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Wspotczesna nauka to nie tylko teoretyczne roz-
wazania, ale przede wszystkim realne narzedzia
pozwalajace ksztattowac przysztos¢ i lepiej ro-
zumie¢ naszg przeszto$é. Marcowy numer ,Gtosu
Akademickiego” pokazuje, jak Wojskowa Akademia
Techniczna taczy te swiaty, stawiajac na innowacyj-
nosc¢ i bezpieczenstwo.

Ten numer to zaproszenie miodych talentow
do wspodttworzenia zycia uczelni. Rozpoczelismy
rejestracje na studia wojskowe (z rekordowa liczba
1280 miejsc), a podczas Dnia Otwartego wszyscy
zainteresowani ofertg edukacyjng WAT mogli zo-
baczyc z bliska nasze laboratoria, sprzet wojskowy
oraz porozmawia¢ ze studentami oraz kadrag na-
ukows i wojskowa.

Szczegblng uwage poswiecamy konferencji Bez-
pleczna szkota, podczas ktorej eksperci pochylili sie
nad wyzwaniami wspotczesnej edukacji — od zdrowia
psychicznego miodziezy po cyberbezpieczenstwo.
Réwnieistotnymwydarzeniem byta miedzynarodowa

konferencja ICOMS 2026, integrujgca europejskich
kadetéw wokdt nowoczesnych technologii obron-
nych i logistyki wspomaganej przez Al.

Nasi naukowcy udowadniaja, ze technologia nie
zna granic. Prezentujemy m.in. nowatorskie me-
tody jej wykorzystania, ktdéra pozwalaja nie tylko
na precyzyjne projektowanie farm fotowoltaicz-
nych, ale takze na odkrywanie ukrytych w zalesio-
nym terenie stowianskich grodzisk.

Sukcesy naszych studentéw w konkursie Brave-
Camp czy laureatow ogdlnopolskich konkurséw —
fizycznego i matematycznego - udowadniajg,
ze WAT jest miejscem dla ambitnych i ciekawych
$wiata ludzi. Potwierdza to absolwentka, ktoéra
w wywiadzie przypomina, ze solidne wyksztatce-
nie inzynierskie jest fundamentem kariery na wy-
magajacym rynku pracy.

e Zespot Redakcyjny
.Gtosu Akademickiego”
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DZIEN OTWARTY

W WAT - SPOTKANIE
Z WOJSKIEM | NAUKA

Bramy kampusu Wojskowej Akademii Technicznej otworzyty sie 28 marca 2026 r.
dla tegorocznych maturzystow i uczniow szkét srednich, zainteresowanych stu-
diami w WAT oraz ksztatlceniem przyszlych oficerow i specjalistow cywilnych,
a takze dla wszystkich pasjonatow nowych technologii rozwijanych dla polskiej

armii i gospodarki.

Wéréd atrakcji Dnia Otwartego znalazty sie
pokazy sprzetu wojskowego, zwiedzanie la-

boratoridéw, obstuga drondéw, laseréw i robotow.
Goscie rozmawiali ze studentami o ksztatceniu
w najwiekszej politechnice wojskowo-cywilnej
w Polsce, ¢wiczyli na symulatorach i brali udziat
w grach i pokazach.

75 LAT TRADYCJI NAUCZANIA

Serdecznie { gorgco witam przede wszystkim
przysztych studentéw naszej uczelni. Wojskowa
Akademia Techniczna zostata powotana do zycia
w 19571 roku i obchodzi jubileusz 75-lecia swo-
jej dziatalnosci naukowo-badawczej i dydaktycz-
nej. WAT ksztatci studentéw w trzech dziedzinach
i w siedmiu dyscyplinach naukowych, a za chwi-
le bedzie ich dziewiel. Ksztatcenie prowadzimy
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w ramach oferty dydaktycznej na ponad 40 kie-
runkach studiéw na réznych poziomach i w réz-
nych formach ksztatcenia — studidw pierwszego
stopnia, drugiego stopnia oraz jednolitych studiow
magisterskich. Az trzynascie kierunkéw przezna-
czonych jest dla kandydatéw na oficeréw sit zbroj-
nych. Absolwent wojskowych piecioletnich jednoli-
tych studiéw magisterskich koriczy studia w stopniu
podporucznika Wojska Polskiego, uzyskujgc tytut
magistra lub magistra inzyniera w swojej specjal-
nosci — powiedziat dr inz. Zdzistaw Chudy, Kierow-
nik Dziatu Organizacji Ksztatcenia WAT.

PYTANIA | INFORMACJE

Podczas Dnia Otwartego swojg oferte pre-
zentowaty wydziaty akademickie, Sekcja
Rekrutacji oraz Wojskowe Centrum Rekrutacji

LVM Wnmiydae 304



Warszawa-Srédmiescie. Maturzyéci  dopytywali
o liczbe punktéw rankingowych wymagana, aby
dostac sie na studia. Osoby zainteresowane stu-
diami wojskowymi juz od 1 marca moga rejestro-
wac sie na stronie zostanzolnierzem.pl — w Portalu
Rekrutacyjnym Wojska Polskiego.

Na placu apelowym obecni byli przedstawiciele
Sit Zbrojnych RP — miedzy innymi Brygady Pan-
cernej oraz Zandarmerii Wojskowej. Goscie mogli
zwiedzac caty kampus i interesujace ich wydzia-
ty Akademii. Byta to okazja do zadawania pytan
nauczycielom akademickim, a przede wszystkim
studentom WAT, zaréwno wojskowym, jak i cywil-
nym. Odwiedzajacy uzyskali informacje o tym, jak
studiuje sie na kilkudziesieciu kierunkach wojsko-
wych i cywilnych, a takze — jak faczy¢ ksztatcenie
politechniczne ze szkoleniem wojskowym.

POKAZY | WARSZTATY

a o$miu wydziatach akademickich WAT zwie-

dzajacy eksplorowali — pod okiem naukow-
cdw — wybrane laboratoria badawcze. Wydarzeniu
towarzyszyly warsztaty, pokazy eksperymentow
naukowych i prezentacje uczelnianych organi-
zacji, w ktérych studenci WAT rozwijaja swoje
zainteresowania.

Wydziat Nowych Technologii i Chemii (WTC)
przygotowat widowiskowe doswiadczenia che-
miczne, m.in. lustro srebrne, reakcje zegarowsa,
ptonace dtonie oraz pokaz z ciektym azotem i dy-
namiczne pokazy pirotechniczne. Na warsztatach
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Instytutu Inzynierii Materiatowej zaprezentowano
projektowanie 3D inspirowane misjami Artemis,
druk 3D z metalu, mikroskopie, kolorowanie tyta-
nu i materiaty tworzone na wzér grafenu. Po raz
pierwszy przedstawiono nowy kierunek studiow:
materiaty i technologie fotoniczne.

Wydziat Elektroniki (WEL) zaprosit na pokaz
radia programowalnego, autonomicznego mobil-
nego stanowiska walki radioelektronicznej oraz
laboratorium Smart City z komunikacja bezprze-
wodowa. Zwiedzajacy mogli testowac drony, sys-
temy fotowoltaiczne oraz zatozyé wirtualny mun-
dur w technologii DeepFake.

Wydziat Cybernetyki (WCY) zorganizowat wy-
ktad o ofercie dydaktycznej oraz warsztaty z za-
awansowanymi symulatorami: mysliwcow F-16C
i samochodu wyscigowego Formuty 1. Duzym
zainteresowaniem cieszyly sie roéwniez pokazy
robota AIWAT — autonomicznej platformy z inteli-
gentnym asystentem konwersacyjnym. AIWAT od-
powiadat na pytania kandydatow zwigzane z WAT
i tegoroczna rekrutacja.

Wydziat Inzynierii Ladowej i Geodezji (WIG)
zaprezentowat dziatalno$¢ kot naukowych, ktére
zrzeszaja pasjonatéw budownictwa, rozpozna-
nia obrazowego i geodezji. Mozna byto wejsc¢
na Mikropoligon, w tym do unikatowego schro-
nu dydaktycznego, zobaczy¢ obraz z perspekty-
wy drona FlyEye lub wykona¢ praktyczne zadania
geodezyjne z uzyciem skanowania laserowego,
a takze odwiedzi¢ stacje meteorologiczna.
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Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadza-
nia (WLO) zaprosit na spotkanie ze studentami
Kota Naukowego STRATEGIA i na warsztaty z wy-
korzystaniem symulatora strzeleckiego TS WISELA.
Zaprezentowano réwniez zastosowanie technolo-
gii RFID (stuzacej do identyfikacji towaréw i ele-
mentéw wyposazenia) w logistyce wojskowe;.

Wydziat Inzynierii Mechanicznej (WIM) poka-
zat oferte studidéw oraz nowoczesne laboratoria,
w tym pierwszag w Polsce Mobilng Stacje Wytwa-
rzania Przyrostowego, symulator jazdy ciezaréwka
w technologii VR oraz pokazy robotéw mobilnych
i pojazdéw bezzatogowych.

Wydziat Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa
(WML) przygotowat wystawe osiagnie¢ techniki
uzbrojenia, broni strzeleckiej, zaprezentowat pra-
cownie robotyki i automatyki oraz ekspozycje sa-
molotéw i $migtowcow w hangarze.

Instytut Optoelektroniki (IOE) zaprosit na prak-
tyczne warsztaty, podczas ktorych uczestnicy mogli
samodzielnie zbudowac i uruchomi¢ laser Nd: YAG
oraz pozna¢ zastosowania inzynierii biomedycznej
w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci.

Trwa rejestracja na studia wojskowe. Na rok akade-
micki 2026/2027 Wojskowa Akademia Techniczna
przyjmie 1280 kandydatéw na oficeréw na 13 kie-
runkach ksztatcenia. Studia wojskowe w WAT gwa-
rantuja solidne wyksztatcenie politechniczne oraz
prace w Sitach Zbrojnych RP. Kazdy podchorazy
otrzymuje bezptatne zakwaterowanie, wyzywie-
nie i umundurowanie oraz miesieczne uposazenie,
ktére na pierwszym roku studiéw wynosi 6500 zt
i wzrasta w kolejnych latach nauki.

WAT oferuje rowniez studia cywilne l'i Il stopnia oraz
jednolite studia magisterskie. Absolwenci studiéw
cywilnych znajduja zatrudnienie w wielu dziatach
gospodarki i gateziach przemystu, w firmach pan-

stwowych i prywatnych, w kraju i za granica. Znaj-
duja sie w Scistej czotéwcee najlepiej zarabiajacych
absolwentéw technicznych uczelni publicznych.

Wojskowa Akademia Techniczna to najwieksza
uczelnia wojskowo-cywilna w Polsce. Przygoto-
wuje zarowno przysztych oficeréw Wojska Pol-
skiego, jak i cywilne kadry techniczne dla polskiej
gospodarki. Obecnie WAT ksztatci okoto 10 tysie-
cy studentéw, w tym prawie 3700 studentéw woj-
skowych. Limity miejsc w akademiach wojskowych
ustala co roku minister obrony narodowej, w za-
leznosci od potrzeb Sit Zbrojnych RP.

e Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl
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WAT uczci pamieé
Zoinierzy Wykietych

Apel z okazji Narodowego Dnia
Pamieci Zotnierzy Wykletych,
ktory odbyt sie w dzien po
gtéwnych obchodach, stanowit
wyraz hotdu dla nieztomnosci

i patriotyzmu Zzotnierzy konty-
nuujacych dzieto Armii Krajowe;j.
Podczas uroczystosci Rektor-Ko-
mendant WAT gen. bryg. prof. dr
hab. inz. Przemystaw Wachulak
przypomniat, ze Narodowy Dzien
Pamieci Zotnierzy Wykletych,
obchodzony 1 marca, upamietnia
bohateréw Drugiej Konspiracji,
ktorzy kontynuowali dzieto Armii
Krajowej po Il wojnie $wiatowej.
W 1951 r., 75 lat temu, w ubeckiej
katowni przy ul. Rakowieckiej 37
w Warszawie dokonano egzekugji
cztonkoéw IV Zarzadu Zrzeszenia
Wolnos¢ i Niezawistos$é. Apel

byt réwniez okazjg do wreczenia
aktéw mianowania na wyzsze
stopnie wojskowe, powitania
nowo przybytych do Akademii
zotnierzy i wreczenia odznaczen.

Czionkowie WSSW WAT na ohozie grapplingowym
Zawodnicy Wojskowej Sekcji Sportow Walki Wojskowej Akademii
Technicznej wzieli udziat w kolejnej edycji jednego z najbardziej re-
nomowanych obozéw grapplingowych w Polsce, czyli Piranha Grap-
pling Camp. Treningi i seminaria na terenie Centralnego Osrodka
Sportu w Cetniewie prowadzili doswiadczeni i zastuzeni trenerzy,
m.in. Zbigniew Tyszka, Mateusz Gucman, Mateusz Mazur oraz Ma-
teusz Kuca. Zgrupowanie umozliwito podchorazym nie tylko rozwéj
wiedzy i umiejetnosci z zakresu grapplingu i zapaséw, ale réwniez
sprawdzenie swoich mozliwosci w walkach z zawodowcami.

4.03.2026

Prestizowy tytut dia Profesora
Bogusiawa Smelskiego

Tytut Inzyniera 160-lecia otrzymat
w najnowszej edycji plebiscytu czy-
telnikéw ,Przegladu Technicznego”
byty Rektor-Komendant Wojskowej
Akademii Technicznej gen. bryg.
rez. prof. dr hab. inz. Bogustaw
Smolski — elektronik, pierwszy
Dyrektor Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, Przewodniczacy
Komitetu Elektroniki i Telekomu-
nikacji Polskiej Akademii Nauk.
Profesor jest ekspertem techniki

i wojskowosci, specjalista w zakresie
elektroniki mikrofalowej, interfe-
rometrii oraz techniki urzadzen
radiolokacji, pracownikiem Wydzia-
tu Elektroniki (WEL) WAT. Z Aka-
demiag zwigzany od 1964 r. Odzna-
czony m.in. Krzyzem Oficerskim
Orderu Odrodzenia Polski i Krzy-
zem Kawalerskim Orderu Odrodze-
nia Polski. Przewodniczacy Rady
Fundacji Edukacyjnej ,Perspekty-
wy", cztonek Rady Wykonawczej
Stowarzyszenia Euroatlantyckiego.

$SPIS TRESCI
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Wspoipracaz dostawea
ustug facznosci satelitarnej

Techniczna nawigzata wspét-
prace z firma Viasat — dostawca
ustug mobilnej tacznosci sateli-
tarnej dla sektora komercyjnego
i rzadowego. Wspodlne dziatania
przewiduja realizacje projektow
badawczych dotyczacych tacz-
nosci satelitarnej i zasobow ko-
smicznych. W planach sg réwniez
wspdlne przedsiewziecia dydak-
tyczne. We wspotprace z firma
najbardziej zaangazowany
bedzie Wydziat Elektroniki (WEL)
Wojskowej Akademii Technicz-
nej, na ktérym goscie zapoznali
sie z kierunkami nauczania i pro-
jektami dotyczacymi dalekosiez-
nej tgcznosci satelitarnej. Dziata-
nia Wydziatu i firmy Viasat beda
sie koncentrowac na wsparciu
procesu dydaktycznego oraz
wspolnych inicjatywach projek-
towych, m.in. w ramach Euro-
pejskiej Agencji Kosmicznej.
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9.03.2026

11.03.2026

Apel w przeddzien 27.rocznicy
wstapienia Polski do NATO

Okazja do przypomnienia o wsta-
pieniu Polski do Sojuszu Pétnoc-
noatlantyckiego byto uroczyste
rozprowadzenie, na ktérym
rektor-komendant WAT wyroz-

nit podchorazych za bohaterska
postawe oraz za zaangazowanie

w honorowe krwiodawstwo, ogtosit
awanse wojskowe i przywitat nowo
przybytych do Akademii zotnie-
rzy. Rektor podziekowat zgroma-
dzonym studentom wojskowym

za ich udziat w uroczystosciach
Narodowego Swieta Zotnierzy
Wykletych i za liczne akcje pro-
mocyjne, podczas ktérych godnie
reprezentowali Akademie i polskie
sity zbrojne. Pogratulowat rowniez
podchorazym imponujacych suk-
cesow sportowych. Po od$piewaniu
Piesni Reprezentacyjnej Wojska
Polskiego, w asyscie kompanii
honorowej, odprowadzono sztan-
dar Wojskowej Akademii Tech-
nicznej. Uroczystoscig dowodzita
mjr Sylwia Krauze-Dendera.

Gtos Akademicki 3/2026

W Biurze Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w Brukseli spotkali sie
przedstawiciele europejskich instytucji, administracji publicznej, uczelni
oraz sektora innowacji. Wydarzenie stanowito platforme dialogu na temat
roli infrastruktury badawczej w rozwoju technologii o potencjale podwdj-
nego zastosowania (dual-use) oraz ich znaczenia dla budowania odporno-
Sci technologicznej i konkurencyjnosci Europy. Spotkanie zorganizowaty:
Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie, Narodowe Centrum Promie-
niowania Synchrotronowego SOLARIS Uniwersytetu Jagiellofnskiego oraz
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, przy wsparciu Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wiecej informacji o wydarzeniu na stronie

synchroton.uj.edu.pl.

13.03.2026

0 Sciezkach ksztalcenia
w WAT podczas Salonu
Edukacyjnego Perspektywy

Zaprezentowalismy oferte ksztat-
cenia na studiach wojskowych i cy-
wilnych na 43. Miedzynarodowym
Salonie Edukacyjnym Perspektywy
2026, ktory odbywat sie w hali
EXPO XXI w Warszawie. Uczniowie
szkot Srednich z catej Polski, w tym
tegoroczni maturzysci, ktérzy licz-
nie odwiedzili stoisko WAT, zada-
wali pytania zwigzane z procesem
rekrutacji na studia wojskowe i cy-
wilne, programami studiéw, z zy-
ciem studenckim i dodatkowymi
aktywnosciami na uczelni, a takze
z perspektywami pracy po skoni-
czeniu nauki w WAT. Odpowiedzi
udzielali pracownicy Sekgji ds.
rekrutacji i Wydziatu Nowych
Technologii i Chemii oraz podcho-
razowie: z Wydziatu Bezpieczen-
stwa, Logistyki i Zarzadzania oraz
Woydziatu Mechatroniki, Uzbrojenia
i Lotnictwa. Wiecej na ten temat
na stronie salon.perspektywy.pl.

11.03.2026

Umowa z Paiistwowa
Inspekcia Pracy

Porozumienie zawarte pomiedzy
Wojskowg Akademia Techniczng
a Panstwowa Inspekcja Pracy —
Gtownym Inspektoratem Pracy
w Warszawie przewiduje m.in.
nowe mozliwosci zawodowe dla
absolwentéw uczelni, mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych pracownikéw PIP w ramach
oferty ksztatcenia WAT oraz
wzajemna wymiane wiedzy i do-
Swiadczen. Umowa o wspodtpracy
zostata podpisana przez Rekto-
ra-Komendanta WAT gen. bryg.
prof. dr. hab. inz. Przemystawa
Wachulaka i Gtéwnego Inspek-
tora Pracy Marcina Staneckiego.
Dziatania Panstwowej Inspekgji
Pracy dajg pracodawcom mozli-
wos$¢ uzyskania wsparcia mery-
torycznego podczas realizacji
obowigzkéw z zakresu tworzenia
bezpiecznych warunkéw pra-

cy, a pracownikom dostarczaja
niezbednej wiedzy z obszaru
ochrony pracy.


https://tinyurl.com/2cy4rbee

18.03.2026

24-26.03.2026

Swiateczna refleksja
w duchu tradycji

Zgodnie z wieloletnim zwycza-
jem, wspolnota Wojskowej Aka-
demii Technicznej wzieta udziat

w uroczystos$ciach poprzedzajacych
Swieta Wielkanocne. W miej-

scu szczegdlnym dla narodowe;j
pamieci — na Cmentarzu Wojen-
nym w Palmirach — kadra i pod-
chorazowie uczestniczyli w mszy
Swietej oraz drodze krzyzowe;j.
Kapelan WAT ks. por. Piotr Wosz-
czyk przypomniat o niezmiennej
wartos$ci wolnosci i obowigz-

ku niesienia pomocy innym.

Dwa dni p6zniej Swiateczng
atmosfere dopetnito spotkanie

w murach uczelni, bedace okazja
do podziekowan za codzienny
wysitek w budowaniu 75-letniej hi-
storii WAT. Rektor-Komendant gen.
bryg. prof. dr hab. inz. Przemystaw
Wachulak ztozyt zgromadzonym
zyczenia, a podniosty klimat uro-
czystosci podkreslity stowa kape-
lanéw o symbolice paschalnej oraz
wystep Choru Akademickiego WAT
pod dyrekcja dr Joanny Korczago.

WYDARZENIA

Wspoipraca WAT i Komendy Stolecznej Policji

Grupa podchorazych wraz z kadrg Wojskowej Akademii Technicznej wzie-
ta udziat w wymagajgcym wyzwaniu biegowym — Setce Komandosa, ktéra
stanowi jeden z pieciu elementéw Wielkiego Szlemu Komandosa. Bieg
weryfikuje przygotowanie fizyczne jego uczestnikéw, ich odpornosé psy-
chiczna, umiejetnos¢ gospodarowania sitami, wytrzymatosc i konsekwen-
cje w dziataniu na dtugim dystansie podczas silnego zmeczenia. Uczest-
nicy mieli do pokonania dystans 100 kilometréow w czasie 20 godzin, przy
zachowaniu okreslonych zasad dotyczacych umundurowania i obcigze-
nia. Trasa zostata podzielona na trzy odcinki. Pierwsze 20 km nalezato
przebiec w petnym umundurowaniu z plecakiem o wadze 10 kg, kolejny
odcinek, od 20 do 40 km, juz bez obciazenia, ale wcigz w petnym umun-

durowaniu, a ostatnie 60 km —w dowolnym stroju sportowym.

21.03.2026

Ale kosmos! WAT na 0DIM 2026

Kosmiczne materiaty byty tematem
przewodnim IV Ogélnopolskie-

go Dnia Inzynierii Materiatowej
(ODIM). Tegoroczna odstona
zgromadzita uczniéw, studentow,
nauczycieli i naukowcéw w 13 mia-
stach w catym kraju. Jednym

z gtéwnych osrodkéw wydarzenia
byta Wojskowa Akademia Technicz-
na w Warszawie. Celem ODIM jest
pokazanie, ze inzynieria materiato-
wa to fascynujaca dziedzina, ktéra
ma ogromny wptyw na rozwdj
wspotczesnego swiata — od co-
dziennych przedmiotéw po najbar-
dziej zaawansowane technologie.
Wybér tematu tegorocznej edycji
nie byt przypadkowy. Ostatni rok
w Polsce uptynat pod znakiem lotu
w kosmos dr. inz. Stawosza Uznah-
skiego-Wisniewskiego. Astronauta
Europejskiej Agencji Kosmicz-

nej potaczyt sie z uczestnikami
ODIM 2026, podkreslajac w swoim
wystapieniu fundamentalng role
materiatow w eksploracji kosmosu.

$SPIS TRESCI
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Wspoipraca WAT
ze spotka SPETECH

Wojskowa Akademia Techniczna

i Centrum Specjalistycznych Ustug
Technicznych SPETECH sp. z o.0.
beda wspotpracowacé w obszarze
badan, analiz i testowania nowych
technologii. Umowe podpisali Pro-
rektor ds. naukowych prof. dr hab.
inz. Janusz Bogusz i Prezes Zarzadu
Spoétki SPETECH — Wiestaw Kuczek.
Porozumienie stwarza szerokie
mozliwosci realizacji wspolnych
projektéw badawczo-rozwojowych
oraz wdrazania innowacyjnych
rozwigzan, opartych na potgczeniu
potencjatu naukowego i doswiad-
czenia technologicznego obu
instytucji. Wspotpraca obejmie
rébwniez organizacje stazy, praktyk
oraz wizyt studyjnych, umozliwia-
jac studentom zdobycie cenne-

go doswiadczenia w Srodowisku
przemystowym. Pracownicy firmy
beda natomiast mogli uzyskac
stopien doktora, rozwigzujac realne
problemy swojej firmy pod okiem
promotora z WAT.
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BEZPIECZNA SZKOtA

WYDARZENIA

ZACZYNA S|

OD ROZMOWY

Jak budowac szkote, w ktorej uczniowie czuja sie bezpieczni i otrzymuja realne
wsparcie? Odpowiedzi na to pytanie poszukiwali uczestnicy konferencji Bezpiecz-
na szkota. Zrozumiec, chronic, reagowac, ktoéra odbyta sie w dniach 11-12 marca
2026 r. w Wojskowej Akademii Techniczne;j.

wydarzeniu wzieto udziat ponad stu dyrek-

torow, nauczycieli, pedagogéw i psycholo-
gow ze szkdt ponadpodstawowych z catego kraju.
Honorowy Patronat nad konferencja objat mini-
ster edukacji narodowe;j.

Uczestnicy podkreslali, ze wspdtczesna szkota
mierzy sie z wyzwaniami, ktoére wykraczaja poza
tradycyjny model nauczania. Coraz wieksza role
odgrywaja zdrowie psychiczne mitodych ludzi,
bezpieczenstwo w Internecie i umiejetnos¢ budo-
wania relacji spotecznych.

WSPOLNA ROZMOWA
O PRZYSZ£OSCI EDUKACJI
onferencje otworzyt ptk dr Stawomir Niemirka,

Prorektor ds. wojskowych WAT. W swoim wy-
stgpieniu zwrdécit uwage na znaczenie wspotpracy
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uczelni ze szkotami ponadpodstawowymiirole na-
uczycieli w przygotowaniu mtodych ludzi do dal-
szej edukadji.

Dla nas, jako uczelni wyzszej, takie spotkania majg
szczegblne znaczenie. Jestesmy w pewnym sen-
sie beneficjentami pracy wykonywanej przez Pani-
stwa na wczesniejszych etapach edukagji. Studenci
rozpoczynajgcy nauke w naszej Akademii trafiajg

BEZPIECZNA

9\ SZKOLA
§/ ZROZUMIEC, CHRONIC,

REAGOWAC.

fot. Mariusz Maciejewski



do nas po wielu latach ksztatcenia i wychowania
w szkotach. Ich wiedza { kompetencje sqg w ogrom-
nym stopniu efektem pracy nauczycieli, pedagogéow
i psychologéw szkolnych — mowit.

Zdaniem organizatoréw wspotpraca réznych sro-
dowisk: naukowcow, ekspertéw z organizacji rza-
dowych i spotecznych, a takze pracownikéw szkét,
ktérzy kazdego dnia pracuja z mtodymi ludzmi —
jest kluczowa. Dopiero potaczenie tych doswiad-
czeh pomoze wypracowaé rozwigzania, ktére nie
beda jedynie teorig, ale moga by¢ skutecznie
wdrazane w praktyce szkolnej.

SZKOtA, KTORA WSPIERA

Pierwszy dzien konferencji poswiecony byt sys-
temowym rozwigzaniom wspierajagcym szkote
jako miejsce bezpieczne i sprzyjajace rozwojowi
uczniéw. Panel dyskusyjny pt. System, ktéry wspie-
ra: jak organizowac szkote przyjazng rozwojowi
uczniéw i zapewniajgcg im bezpieczeristwo? po-
prowadzit Bartosz Dajnowski, dziennikarz Dzien
dobry TVN.

W dyskusji udziat wzieli eksperci reprezentujacy
rézne srodowiska i doswiadczenia zawodowe: Pa-
wet Boguszewski (Fundacja Catym Sercem — Na-
dzieja), Sylwia Dabrowska (Niepubliczne Liceum
Eduventura), Magdalena Domanska (Fundacja
Szkota z Klasg), prof. lwona Przychocka (WAT) oraz
prof. Wioletta Wereda (WAT).

Panelisci podkreslali, ze szkota przyjazna uczniom
to przede wszystkim przestrzen, w ktérej mtodzi
ludzie czuja sie zauwazeni i traktowani podmioto-
wo. Oznacza to m.in. dostrzeganie nie tylko spek-
takularnych osiagnie¢, ale réwniez codziennych,
czesto niewielkich, sukceséw ucznidow. Docenianie
i wspieranie mtodych ludzi takze w momentach

WYDARZENIA

porazki buduje w nich poczucie wtasnej wartosci
i wptywa na ich dobrostan.

W trakcie dyskusji podkreslano, ze szkoty zbyt
czesto koncentruja sie na reagowaniu dopiero
w sytuacji kryzysu, zamiast wczeséniej diagnozowad
trudnosci i planowa¢ dtugofalowe dziatania. Sku-
teczniejsze okazuje sie rozpoczecie pracy od rozpo-
znania najwazniejszych probleméw, wypracowania
wspolnej strategii przez cata kadre i konsekwent-
nego realizowania jej w procesie edukacyjnym.

WSPOLPRACA SZKOLY Z RODZICAMI

drugim dniu obrad uwaga uczestnikdéw sku-

pita sie na roli rodzicow w procesie eduka-
cyjnym. Panel Zaangazowanie rodzicéw: szansa
czy wyzwanie dla edukacji? poprowadzit Krzysztof
Horwat, dziennikarz TOK FM.

W debacie uczestniczyli: lona Adamska (Nie Hej-
tuje — motywuje), Monika Jaszczuk-Orzytowska
(Wydziat Cywilny Sadu Rejonowego w Siedlcach),
dr Stanistawa Jung-Konstanty (Uniwersytet KEN),
dr Marcin Lerka (ZS nr 32 im. K.K. Baczynskiego)
oraz Elzbieta Piotrowska-Gromniak (Stowarzysze-
nie Rodzice w Edukacji).

Eksperci wskazywali, ze efektywna wspditpraca
szkoty z rodzicami jest jednym z kluczowych ele-
mentéw budowania stabilnego i wspierajacego
srodowiska edukacyjnego. Wsréd najwazniejszych
wyzwan wskazywano kwestie komunikacji, rézne
oczekiwania wobec szkoty oraz koniecznos$é bu-
dowania relacji opartych na partnerstwie i wza-
jemnym zaufaniu.

WARSZTATY | WYMIANA DOSWIADCZEN

Program konferencji uzupetnity warsztaty oraz
zajecia praktyczne. Magdalena Domanska po-
kazata, jak szkota moze tworzy¢ Srodowisko sprzy-
jajace odpornosci psychicznej uczniéw i uczennic,
Pawet Boguszewski przedstawit sposoby reago-
wania na hejt, Katarzyna Olobry-Ksiezak z Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej nr 20 w Warsza-
wie omoéwita zasady wsparcia uczniéw ze specjal-
nymi potrzebami edukacyjnymi, a llona Adamska
podzielita sie swoimi doswiadczeniami z kampanii
Nie hejtuje — motywuje.

Anna Salwa-Kazimierska i Anna Olczak ze Spe-
cjalistycznej Przychodni Psychologiczno-Peda-
gogicznej Uniwersytet dla Rodzicow pomagaty
uczestnikom lepiej zrozumie¢ problemy uczniéw
z ADHD i omowity sposoby ich wspierania w $ro-
dowisku szkolnym.

Z kolei Anna Rywczynska i Anna Stupska z NASK
skupity sie na zjawisku cyberprzemocy oraz zagro-
zeniach, jakie pojawiaja sie w przestrzeni cyfrowej.

$SPIS TRESCI
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WYDARZENIA

Natalia Skoczylas i Ewa Dziemidowicz z Fundagji
Dajemy Dzieciom Site pokazaty, w jaki sposéb
szkoty moga skutecznie przeciwdziata¢ przemocy
réwiesniczej i cyberprzemocy.

W szkoleniach uczestniczyli takze przedstawiciele
WAT. Matgorzata Mechanisz zajeta sie tematem
skutecznego promowania szkoty i dbania o jej wi-
zerunek. Prof. Wioletta Wereda z Wydziatu Bezpie-
czenstwa, Logistyki i Zarzadzania WAT omoéwita ra-
dzenie sobie ze stresem w kontekscie komunikacji
w srodowisku szkolnym. Tematy zwigzane z nowymi
technologiami przyblizyt Michat Zimon z Wydziatu
Cybernetyki WAT, ktory zwrécit uwage na wyzwa-
nia zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji i jej
wptywem na edukacje. Z kolei Urszula Bolesta i Zu-
zanna Kowalik ze Szkoty Doktorskiej WAT méwity
o bezpiecznym zarzadzaniu informacjami.

WSPOLNA ODPOWIEDZIALNOSC

Uczestnicy konferencji byli zgodni, ze bezpie-
czenstwo i dobrostan mtodych ludzi nie moga
by¢ traktowane wylacznie jako zadanie szkoty.
Wymaga to wspotpracy wielu Srodowisk — nauczy-
cieli, rodzicéw, specjalistow, organizacji spotecz-
nych oraz instytucji publicznych.

W dyskusji podkreslali potrzebe systemowego
podejscia do problemoéw mtodziezy. Ich zdaniem
w szkotach wiedza o potrzebach uczniéw czesto
jest wystarczajaca, problemem sg bariery wynika-
jace z obowiazujacych rozwigzan prawnych, ktore
czesto s3 przyjmowane bez wystarczajagcego wy-
stuchania Srodowiska szkolnego. Eksperci zwracali
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réwniez uwage na takie problemy jak czeste zmia-
ny prawa, dobrostan oséb pracujacych w szkole,
brak mtodych nauczycieli w zawodzie.

Spotkanie w WAT stworzyto przestrzen do na-
wigzywania nowych kontaktéw oraz wymiany do-
Swiadczen pomiedzy przedstawicielami réznych
instytucji zaangazowanych w tworzenie bezpiecz-
nego i wspierajagcego srodowiska edukacyjnego.

Wydarzenie byto objete patronatem merytorycz-
nym Mazowieckiego Samorzagdowego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli oraz Specjalistycznej
Przychodni Psychologiczno-Pedagogicznej Uni-
wersytet dla Rodzicéw. Patronat medialny nad
konferencjg objety Perspektywy, Dyrektor Szko-
ty, Wolters Kluwer Polska, Strefa Edukacji oraz
naszemiasto.pl.

e Marcin Wrzos



WYDARZENIA

MIEDZYNARODOWA
KONFERENCJA

EUROPEJSKICH KADETOW

fot. Mariusz Maciejewski

Mtodzi badacze, studenci, naukowcy i praktycy z europejskich uczelni wojsko-
wych spotkali sie w Wojskowej Akademii Technicznej na drugiej juz Miedzyna-
rodowej Konferencji Nauk Wojskowych ICOMS 2026 (ang. International Con-
ference on Military Science). Trzydniowe wydarzenie zainaugurowat 10 marca
Rektor-Komendant WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz. Przemystaw Wachulak.

ROZNE PERSPEKTYWY
WSPOLCZESNEJ ARMII

iedzynarodowa Konferencia Nauk Wojsko-

wych organizowana przez Wojskowqg Akade-
mie Techniczng — ICOMS 2026 daje uczestnikom
z Polski i z zagranicy szanse na poznanie wielu réz-
nych perspektyw dotyczgcych wspétczesnej armii,
na rozwijanie wiedzy i inspirowanie sie nawzajem.
Wydarzenie pomaga przygotowywac przysztych
lideréw do sprostania wyzwaniom wojskowym
{ cywilnym. Program obejmuje cztery panele te-
matyczne: mechatronike, logistyke wspomagang
Al, wielojezyczng komunikacje i tgczgcq wszystkie

te obszary wojskowosc¢. Odzwierciedlajg one réz-
norodnos¢ naszych zainteresowan i obszaréw ba-
dawczych. Mam nadzieje, Ze ta konferencja bedzie
czyms wiecej niz tylko serig prezentacji. Niech
stanie sie takze okazjqg do budowania kontak-
téw, nawigzywania nowych przyjazni akademic-
kich i wzmacniania ducha wspétpracy, ktéry lezy
u podstaw wspélnoty naukowej — moéwit rektor.

Konferencje zorganizowato Studium Szkolenia
Wojskowego przy udziale Wydziatu Bezpie-
czenstwa, Logistyki i Zarzadzania, Wydziatu
Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa oraz Stu-
dium Jezykow Obcych WAT. W sktadzie Mie-
dzynarodowego komitetu konferencji znalezli

$SPIS TRESCI
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WYDARZENIA

sie m.in.: ptk prof. Radu Vilau, mjr prof. Ramona-
-Monica Stoica i mjr prof. Daniela Voicu z Akade-
mii Technicznej Wojskowej Ferdinand | w Rumu-
nii. Rektor-komendant WAT przywitat wszystkich
zgromadzonych gosci i zyczyt wartosciowych
i inspirujacych dyskusji.

W obradach wzieli udziat kadeci z: Akademii Tech-
nicznej Wojskowej Ferdinand I, Akademii Sit Po-
wietrznych Henri Coanda oraz Rumunskiej Akade-
mii Marynarki Wojennej, Akademii Sit Zbrojnych
Albanii, Wegierskiego Narodowego Uniwersyte-
tu Stuzby Publicznej oraz Akademii Wojsk Lado-
wych Gregji, a takze studenci wojskowi z Akademii
Wojsk Ladowych, Lotniczej Akademii Wojskowej
oraz Wojskowej Akademii Technicznej.

IDEE, KTORE MOGA ZAINSPIROWAC

Wasza obecnos¢

tutaj ma szczegélne

znaczenie. Konferencje akademickie
to nie tylko miejsca, w ktorych dzieli-
my sie wiedzq, ale mam nadzieje, ze
idee, z ktorymi sie tu zetkniecie, mogq
w przysztosci zainspirowac Wasze
Sciezki badawcze i zawodowe -
powiedziat rektor-komendant WAT

pierwszych dwdch dniach zjazdu odbyto sie

az 40 prezentacji i wystapien, czes¢ z nich
prowadzonych grupowo, w ramach czterech pa-
neli tematycznych:

« Sztuczna inteligencja, systemy autonomicz-

ne i innowacyjne tancuchy dostaw: kolejna era
wojskowej logistyki;
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« Cyfrowe pole walki: systemy mechatroniczne
w technologiach obronnych;

+ Potega militarna w XXI
i rzeczywistos¢;

» Wielojezycznos$¢, komunikacja miedzykulturo-
wa i kompetencje cyfrowe filarami wspotcze-
snego przywddztwa.

wieku: wyzwania

Ostatniego dnia uczestnicy konferencji zwiedzili
Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie.

e Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl



UCZELNIA

PIECZEC JAKOSCI

OD DOWODZTWA NATO

Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania (WLO) Wojskowej Akademii
Technicznej umocnit swoja pozycje jako jeden z najbardziej prestizowych osrod-
kow szkoleniowych NATO w obszarze logistyki. 23 marca 2026 r. kurs LOGFAS
Operational Movement Planning Course (CORSOM Operator) uzyskat status cer-
tyfikacyjny NATO Approved. To juz piaty miedzynarodowy program szkoleniowy
realizowany przez Wydziatl, ktory osiagnat najwyzszy mozliwy poziom uznania

w systemie szkoleniowym Sojuszu.

kredytacja przyznana przez strategiczne do-

wodztwo NATO Allied Command Transforma-
tion (ACT) to potwierdzenie, ze realizowane w WAT
programy szkoleniowe spetniaja najbardziej wy-
magajace standardy NATO, a sam Wydziat funkcjo-
nuje jako oficjalne centrum szkoleniowe Sojuszu.

WAT W ELITARNYM GRONIE NATO

etna certyfikacja wszystkich kurséw na pozio-

mie NATO Approved oznacza, ze Sojusz reko-
menduje panstwom cztonkowskim, aby kierowaty
na nie swoich stuchaczy. Jest to nie tylko prestizo-
we wyrodznienie, ale przede wszystkim dowdd re-
alnego wktadu Wydziatu w rozwdj zdolnosci ope-
racyjnych i interoperacyjnosci sit NATO. To takze
potwierdzenie, ze Wojskowa Akademia Technicz-
na wyznacza kierunki ksztatcenia w obszarze logi-
styki wojskowej na poziomie miedzynarodowym.

Oferta WLO WAT obejmuje wyspecjalizowane kur-
sy z zakresu interoperacyjnosci, standaryzacji oraz
wykorzystania systemu LOGFAS - jednego z naj-
wazniejszych narzedzi wspierajacych planowanie
logistyczne NATO. Programy szkoleniowe przygo-
towuja uczestnikow do planowania, koordynowa-
nia i realizacji operacji logistycznych w srodowisku

miedzynarodowym, odpowiadajac na realne po-
trzeby wspdtczesnych dziatah wojskowych.

GLOBALNY ZASIEG | PRAKTYCZNE
DOSWIADCZENIE

LO WAT nalezy do zaledwie siedmiu insty-

tucji na Swiecie oferujacych kursy logistycz-
ne z certyfikacjag NATO Approved. Jednocze$nie
znajduje sie w elitarnym gronie czterech osrodkéw
na $wiecie prowadzacych certyfikowane szkolenia
z zakresu systemu LOGFAS. Tak wyjatkowa pozycja
jednoznacznie potwierdza range WAT jako jedne-
go z lideréw edukacji logistycznej NATO.

Skala dziatalnosci WLO WAT réwniez $wiad-
czy o jego znaczeniu. Dotychczas przeszkolono
891 specjalistéw z 39 panstw, w tym z 12 krajow
partnerskich NATO. Dynamiczny rozwdj nasta-
pit szczegdlnie po uzyskaniu akredytacji ACT
w 2024 r. — od tego czasu w kursach uczestniczyto
juz 170 os6b. Wydziat aktywnie wspottworzy tak-
ze miedzynarodowe przedsiewziecia praktyczne,
bedac wspdtorganizatorem éwiczen NATO, takich
jak Capable Deployer 2025 oraz Connected Logi-
sticians 2026.

e ptk Bartosz Kozicki
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UCZELNIA

WAT NAJLEPSZY

W SPORCIE

POWSZECHNYM

Wspotzawodnictwo sportowe w sitach zbrojnych za rok 2025 podsumowano pod-
czas Gali Sportu Wojskowego zorganizowanej 31 marca 2026 r. w klubie 11 Lubu-
skiej Dywizji Kawalerii Pancernej w Zaganiu.

uroczystosci uczestniczyli Rektor-Komen-

dant WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz. Prze-
mystaw Wachulak i Kierownik Studium Wychowa-
nia Fizycznego WAT pptk Jarostaw Kurek.

WAT Z PUCHAREM

en. bryg. prof. Wachulak odebrat Puchar dla

Wojskowej Akademii Technicznej za zwycie-
stwo w kategorii Najlepsze Reprezentacje w Klasy-
fikacji Generalnej Mistrzostw Uczelni Wojskowych
w Sporcie Powszechnym — ktére obejmowato ry-
walizacje w dwunastu dyscyplinach sportowych
przeprowadzonych w catym 2025 .

Jest to trzecie z rzedu zwyciestwo Wojskowej Akade-
mii Technicznej w tej rywalizagji, za co sktadam wy-
razy gtebokiego uznania i gratulacje dla wszystkich,
ktérzy przyczynili sie do tego sukcesu — powiedziat
podczas wydarzenia rektor-komendant WAT.

UCZELNIE WOJSKOWE
NA WYSOKIM MIEJSCU

czelnie wojskowe zajety wysokie IX miegjsce

w Mistrzostwach Wojska Polskiego — rywalizacji
na najwyzszym szczeblu wspotzawodnictwa w si-
tach zbrojnych, ktéra obejmowata wszystkie zwigzki
taktyczne, instytucje i rodzaje wojsk. Warto podkre-
$li¢, ze byt to wysitek wymagajacy duzego naktadu
sit i pracy, ktérg sportowcy Wojskowej Akademii
Technicznej wykonuja kazdego dnia —zaznaczyt ge-
nerat, odbierajac kolejne wyréznienie dla WAT.

WYROZNIENIA INDYWIDULANE

Podczas Gali Sportu Wojskowego wyrdznie-
niami indywidualnymi zostali nagrodzeni za-
wodnicy z WAT: st. kpr. lwona Wicha — najlepszy
zotnierz-sportowiec Wojska Polskiego w Biegu
na orientacje oraz st. kpr. pchor. Wojciech Sta-
wacki, ktéry uzyskat najlepszy wynik (935 metréw)
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ze sprawdzianu sprawnosci fizycznej zotnierzy za-
wodowych w ptywaniu ciggtym.

OKAZJA DO ZDOBYCIA DOSWIADCZENIA

Zachecamy wszystkich Zotnierzy, pracownikéw
i studentéw do angazowania sie w przedsiewzie-
cia wojskowego [ akademickiego sportu powszech-
nego. Jest to znakomita okazja do prezentowania
swojego poziomu wyszkolenia oraz do zdobywania
cennego doswiadczenia — powiedziat gen. bryg.
prof. Wachulak.

Wysokie miejsca sportowcéw w mundurach z Woj-
skowej Akademii Technicznej we wspétzawodnictwie
sportowym na szczeblu sit zbrojnych sq wynikiem
codziennej ciezkiej pracy treneréw i zawodnikéw,
a takze oséb zabezpieczajgcych proces szkolenia.
Mysle, ze jako spotecznos¢ akademicka mozemy
by¢ dumni z tego, ze nasi zawodnicy osiggajg tak
wysokie wyniki w sporcie powszechnym — podsu-
mowat pptk Jarostaw Kurek, kierownik SWF WAT.

Wiecej na temat osiggnieé sportowych na stronie
WAT, dziat Aktualnosci.
https://tinyurl.com/2abavp6m.

e Ewa Gmach
www.wat.edu.pl



UCZELNIA

FINAL XVII
OGOLNOPOLSKIEGO

MATEMATYCZNEGO WAT

Tegoroczny Ogolnopolski Konkurs Matematyczny im. generata Sylwestra Ka-
liskiego dla uczniow szkét srednich wygrat Aleksander Zuk z | Spotecznego Li-
ceum Ogodlnoksztatcacego im. Unii Europejskiej w Zamosciu. Wojskowa Akade-
mia Techniczna przygotowata miejsca na studiach wojskowych lub cywilnych dla
10 laureatow rywalizacji, ktorzy zdadza egzaminy maturalne.

inat konkursu zorganizowano 18 marca 2026 r.

w Klubie WAT. Honorowy patronat nad wydarze-
niem objat Rektor-Komendant Wojskowej Akademii
Technicznej gen. bryg. prof. dr hab. inz. Przemystaw
Wachulak. Popularyzowanie wiedzy matematycz-
nej, rozwijanie uzdolnien matematycznych ucznidw,
rozpowszechnianie wiedzy o gen. Sylwestrze Kali-
skim oraz zainteresowanie mtodziezy studiami po-
litechnicznymi — to zasadnicze cele konkursu.

Zwyciezcy odebrali nagrody z rak rektora, ktory
pogratulowat nie tylko laureatom, ale i wszyst-
kim finalistom. Generat podziekowat za nad-
z6r nad konkursem dr hab. Monice Szytkowskiej
prof. WAT — Prorektor ds. studenckich, przewod-
niczacemu komisji konkursowej prof. Markowi
Kojdeckiemu — Dyrektorowi Instytutu Matema-
tyki i Kryptologii Wydziatu Cybernetyki, dr. hab.
inz. Zbigniewowi Tarapacie, prof. WAT — Dziekano-
wi Wydziatu Cybernetyki oraz wszystkim osobom
zaangazowanym w organizacje wydarzenia.

LAUREACI

konkursie obowigzywat materiat zgodny

z programami realizowanymi w szkotach
ponadpodstawowych w klasach o rozszerzonym
zakresie nauczania matematyki, cho¢ jedno za-
danie wykraczato poza wiedze szkolng — do jego
rozwigzania przygotowat uczniow krotki wstep
teoretyczny. Nauczycielki akademickie z Instytu-
tu Matematyki i Kryptologii Wydziatu Cybernetyki
WAT - dr Joanna Piasecka, prof. WAT i dr Joanna
Napiorkowska przygotowaty dla finalistow 4 zada-
nia problemowe oraz 10 pytan w tescie wielokrot-
nego wyboru. Nad organizacjg konkursu czuwat
mgr inz. Wiestaw Szczygielski.
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UCZELNIA

KOMISJA KONKURSOWA WYLONItA NASTE-
PUJACYCH LAUREATOW:

_I miejsce — Aleksander Zuk, | Spoteczne Li-

ceum Ogolnoksztatcgce im. Unii Europejskiej
w Zamosciu;

_ Il miejsce — Gabriel Flak, | Spoteczne Liceum Ogél-
noksztatcace im. Unii Europejskiej w Zamosciu;

_III miejsce — Aleksandra Hulbdj, XXII Liceum
Ogoblnoksztatcagce z Oddziatami Dwujezycznymi

im. Jose Marti w Warszawie;

_IV miejsce — Szymon Gawronski, XXIl Liceum
Ogoblnoksztatcgce z Oddziatami Dwujezycznymi

im. Jose Marti w Warszawie;

_V miejsce — Robert Adamczyk, Il Liceum Ogol-
noksztatcgce im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego

w Koninie;

_VI miejsce — Wojciech Antoniewicz, | Liceum
Ogodlnoksztatcagce im. Jana Kasprowicza z Oddzia-

tami Dwujezycznymi w Inowroctawiu;

_ VII miejsce — Rafat Grzyb, | Liccum Ogdlnoksztat-
cace im. Organizacji Narodéw Zjednoczonych
w Bitgoraju;

_VIII miejsce — Antoni Kunicki, Liccum Ogdlno-
ksztatcgce im. Tadeusza KosSciuszki w Pruszkowie;

_ IX miejsce — Artur Gradzki, | Licceum Ogolnoksztat-
cace im. Wojciecha Ketrzynskiego w Ketrzynie;

_ X miejsce — Adam Kutak, 1V Liceum Ogolnoksztat-
cace im. Tadeusza Kotarbinskiego w Gorzowie
Wielkopolskim.

INDEKS WAT | POZOSTALE NAGRODY

magania matematyczne finalistow zostaty

odpowiednio docenione. Zwyciezcy maja za-
pewniong maksymalna liczbe punktéw rankingo-
wych przy ubieganiu sie o przyjecie na dowolny
kierunek studiéw — zaréwno wojskowych, jak i cy-
wilnych w WAT. Jesli podejma nauke w Akademii,
beda miec réwniez zagwarantowane stypendium
naukowe oraz bezptatne zakwaterowanie w domu
studenckim podczas pierwszego roku studiow.
Wszyscy wyrdznieni otrzymali nagrody ufundo-
wane przez rektora-komendanta WAT, burmistrza
dzielnicy Wola m.st. Warszawy i burmistrza Btonia.

Rektor-Komendant WAT gen. bryg. prof. Przemy-

staw Wachulak ufundowat promese bezptatnego
zakwaterowania w domu studenckim na okres
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jednego roku akademickiego w przypadku pod-
jecia przez laureata studiow w WAT na dowol-
nym kierunku studiow stacjonarnych (miejsca
1-5) i stypendium z wiasnego funduszu uczel-
ni w przypadku podjecia przez laureata studiéw
w WAT na dowolnym kierunku studiéw stacjonar-
nych (miejsca 1-10) oraz puchar.

Nagrodami ufundowanymi przez Burmistrza Dziel-
nicy Wola m.st. Warszawy Krzysztofa Strzatkow-
skiego byty laptop, czytnik e-bookdéw i smar-
twatch. Z rak burmistrz Btonia Zenona Reszki
zwyciezcy otrzymali zegarki i smartwatche.

IMPONUJACA LICZBA UCZESTNIKOW

Goécie zgromadzeni na finale konkursu wy-
stuchali  wyktadéw popularnonaukowych.
O problemie pn. Media spotecznosciowa a bezpie-
czeristwo mowita mgr Luiza Trzcinska z Wydziatu
Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania. Zapory
inzynieryjne na wspoétczesnym polu walki omowit
mjr mgr inz. Bartosz Januszewski z Wydziatu Inzy-
nierii Ladowej i Geodezji. Satelitarne systemy nawi-
gacyjne zaprezentowat pptk dr inz. Maciej Henzel
z Wydziatu Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa.

W siedemnastu edycjach Konkursu Matematycz-
nego im. gen. Sylwestra Kaliskiego wzieto udziat
ponad 19 000 uczestnikow, niektorzy kilkukrotnie.
W tegorocznym finale rywalizowato 124 uczniéw
wytonionych posrdd 1910 oséb, ktore wziety udziat
w eliminacjach przeprowadzonych w 128 szkotach.

Patronem Ogdlnopolskiego Konkur-

su Matematycznego jest gen. dyw.

prof. dr hab. inz. Sylwester Kaliski,
Rektor-Komendant Wojskowej Aka-

demii Technicznej w latach 1967-
1974, pasjonat matematyki, wybitny
uczony i nauczyciel akademicki, inzy-

nier i fizyk specjalizujacy sie w dzie-
dzinach mechaniki i mikrosyntezy ter-
mojadrowej, cztonek rzeczywisty PAN.
Generat zainicjowat utworzenie Instytu-
tu Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy
w Warszawie, ktory obecnie nosijego imie.
Pomystodawca konkursu byt prof. dr hab.
n. mat. inz. Jerzy Gawinecki, byty Dziekan
Wydziatu Cybernetyki WAT i poprzedni Dy-
rektor Instytutu Matematyki i Kryptologii.

e Ewa Gmach
www.wat.edu.pl
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UCZELNIA

OGOLNOPOLSKI

Az 113 pasjonatow fizyki zakwalifikowato sie do finatu Il edycji Ogdlnopolskiego
Konkursu Fizycznego im. prof. Lecha Solarza, zorganizowanego 4 marca 2026 r.
przez Wojskowa Akademie Techniczna. W eliminacjach uczestniczyto 809 uczniow
z 56 szkot srednich z catej Polski. Zwyciezyt Mikotaj Litwin z Ill Liceum Ogolno-
ksztatcacego im. Unii Lubelskiej w Lublinie.

Ogoblnopolskim Konkursie Fizycznym im.

prof. Lecha Solarza juz od 3 lat biorg udziat
uczniowie szkdt ponadpodstawowych, w tym co-
raz wiekszego grona placéwek edukacyjnych ob-
jetych patronatem naukowym WAT. Honorowy
patronat nad wydarzeniem sprawuje rektor-ko-
mendant WAT oraz Polskie Towarzystwo Fizyczne.

Juz po raz trzeci wytonilismy laureatéw Ogélno-
polskiego Konkursu Fizycznego im. prof. Lecha So-
larza. Celem konkursu jest propagowanie wiedzy

fizycznej, rozwijanie Waszych uzdolnien i zainte-
resowan fizycznych. Dla nas niezwykle wazne jest
wytanianie talentéw — mtodych, ambitnych oséb,
ktére chcemy zainteresowac studiami politechnicz-
nymi w Wojskowej Akademii Technicznej, zaréwno
na kierunkach wojskowych, jak i cywilnych — mo-
wit do uczestnikow finatu inicjator i pomystodaw-
ca wydarzenia Rektor-Komendant WAT gen. bryg.
prof. dr. hab. inz. Przemystaw Wachulak.

Podkreslit, ze zainteresowanie konkursem byto
w tym roku bardzo duze i prawie dwukrotnie wzro-
sta liczba ucznidw, ktérzy wzieli udziat w elimina-
cjach, jak i grupa tych, ktérzy awansowali do Sci-
stego finatu.

Cieszy nas to, ze na konkursowej mapie reprezen-
towana jest niemal cata Polska. Doceniamy Waszq
wiedze, poniewaz fizyka to trudny obszar. Mam
nadzieje, ze dotgczycie do grona najlepszych, am-
bitnych mtodych studentéw Wojskowej Akademii
Technicznej. To dopiero poczqtek Waszej drogi,
zycze Wam, aby rozwijata sie ona w naukowym
kierunku i abyscie kiedys zostali liderami polskiej
nauki, zebyscie jq kreowali i opracowywali nowe
technologie, aby rzeczywistos¢ wokét nas byta
coraz lepsza. Zycze zdania matur i serdecznie za-
checam do przybycia do naszej uczelni, gdzie be-
dziecie mogli rozwija¢ Wasze talenty. Dziekuje dy-
rekcjom waszych szkét, nauczycielom, opiekunom
{ rodzicom — podsumowat rektor.

Generat podzigkowat wszystkim osobom zaanga-
zowanym w organizacje wydarzenia, w tym Pro-
rektor ds. studenckich dr hab. inz. Monice Szyt-
kowskiej, prof. WAT, Dziekan Wydziatu Nowych
Technologii i Chemii dr hab. inz. Annie Spadto,
prof. WAT, Przewodniczagcemu Komisji Konkurso-
wej dr. hab. inz. Karolowi Stasiewiczowi, prof. WAT
oraz autorowi zadan prof. dr. hab. inz. Leszkowi
Jaroszewiczowi, cztonkowi korespondentowi PAN,
a takze fundatorom nagréd: Burmistrzowi Dzielni-
cy Wola Krzysztofowi Strzatkowskiemu i Burmi-
strzowi Btonia Zenonowi Reszce.

$SPIS TRESCI
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UCZELNIA

Zakres materiatu obowigzujgcego w konkursie jest
zgodny z programami nauczania fizyki w szkotach
ponadpodstawowych w klasach o rozszerzonym
profilu fizycznym. Turniej przeprowadzono w for-
mie testowej w |l etapach. Finalisci zmierzyli sie
z 28 zadaniami zamknietymi, a dodatkowo odpo-
wiadali na jedno zadanie otwarte poprzedzone
odpowiednim pokazem.

LAUREACI OGOLNOPOLSKIEGO KONKURSU
FIZYCZNEGO IM. LECHA SOLARZA:

B Vikotaj Litwin, 11l LO im. Unii Lubelskiej w Lublinie;

_Michal Orankiewicz, CXXIl LO im. |. Domeyki
w Warszawie;

_ Rafal Krawczyk, | LOim.J. Zamoyskiego w Zamosciu;

_ Stanistau Meishutovich, CXXII LO im. |. Domeyki
w Warszawie;

I Adam Wojcik, 11l LO im. Unii Lubelskiej w Lublinie;

Aleksander Ulma, Il Liceum im. Piotra Firleja
w Lubartowie;

_ Jakub Rozek, LO im. ks. kard. Stefana Wyszynskie-
go w Staszowie;

_ Ryszard Czerwinski, [| LO im. M. Kopernika w Mielcu;

_ Witold Perkowski, XVIII LO im. J. Kochanowskiego
w Warszawie;

_ Julia Ktos, | LO im. Jana Zamoyskiego w Zamosciu.

Mikotaj Litwin i pozostali laureaci konkursu maja
zapewniong maksymalng liczbe punktéw rankin-
gowych przy ubieganiu sie o przyjecie na dowol-
ny kierunek studiow (wojskowych lub cywilnych)
w WAT, bezptatne zakwaterowanie w domu stu-
denckim Akademii na jeden rok akademicki oraz
stypendium z wiasnego funduszu WAT.

Autorami zadanh i pytan testowych sa doswiadcze-

ni nauczyciele akademiccy z Instytutu Fizyki Tech-
nicznej WAT — wspomniani juz prof. Jaroszewicz
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i dr Stasiewicz, a takze dr inz. Konrad Zubko,
prof. WAT, dr inz. Joanna Mos, dr inz. Joanna Ko-
rec, dr inz. Zbigniew Krajewski i mgr Natalia Przy-
bysz. Nadzér nad przebiegiem konkursu sprawuje
prorektor ds. studenckich dr hab. Monika Szyt-
kowska, prof. WAT, a za organizacje odpowiada
mgr inz. Wiestaw Szczygielski.

Zmaganiom ucznidw towarzyszyty wyktady dla
nauczycieli. W tym roku dr inz. Konrad Zubko,
prof. WAT, wyjasniat, Dlaczego pies o puszystym
futrze schnie dtuzej. Wyktad Zobaczyc¢ podczer-
wienn — zastosowanie w termografii wygtosita ptk
prof. dr hab. inz. Matgorzata Kopytko. Natomiast
dr hab. inz. Pawet Perkowski, prof. WAT, radzit, Jak
wykorzystac¢ Excel do rozwigzywania prostych za-
gadnienri z dynamiki.

Wsréd ufundowanych przez rektora WAT nagroéd

dla laureatéw konkursu znalazty sie:

» promesa bezptatnego zakwaterowania w domu
studenckim na okres jednego roku akademic-
kiego w przypadku podjecia przez laureata stu-
didw na WAT na dowolnym kierunku studiow
stacjonarnych (miejsca 1-5);

« stypendium z wtasnego funduszu uczelni w przy-
padku podjecia przez laureata studiéw na do-
wolnym kierunku studiéw stacjonarnych na WAT
(miejsca 1-10);

* puchar.

Burmistrz Dzielnicy Wola m.st. Warszawy Krzysz-
tof Strzatkowski ufundowat laptop, smartwatch
i czytnik ebookéw, a Burmistrz Btonia Zenon Resz-
ka — zegarek i smartwatch.

Patronem konkursu jest Lech Solarz — profe-
sor zwyczajny Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie — wy-
bitny naukowiec, wspétautor lub autor prawie 100
publikacji naukowych. Specjalizowat sie w mecha-
nice, modelowaniu zjawisk w osrodkach ciaggtych
i metodach obliczeniowych. Umiejetnos¢ mode-
lowania matematycznego réznych zjawisk, zna-
jomos$¢ metod numerycznych, budowy algoryt-
mow i programowania czynity z niego cenionego
wspotpracownika zespotéw badajacych bardzo
rézne obiekty — od nanostruktur po czujniki drgan
wykorzystujgce akustyczne fale powierzchniowe.

Prof. Solarz byt rowniez wybitnym wyktadowca,
ktoéry potrafit zaraza¢ swoim entuzjazmem kolejne
pokolenia studentéw Wojskowej Akademii Tech-
nicznej. Przeprowadzit ponad 5000 godzin zajec
dydaktycznych jako wyktadowca przedmiotow:
mechanika teoretyczna, hydraulika i hydrologia.

e Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl
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PRECYZJA WYKUTA

W SWIETLE | OGNIU

Druk 3D kojarzy nam sie zazwyczaj z polimerami lub metalem, jednak w murach
Wojskowej Akademii Technicznej prowadzone sa badania nad zastosowaniem tej
technologii do wytwarzania elementow z zaawansowanej ceramiki na bazie krze-
mionki. Cho¢ ceramika towarzyszy ludzkosci od tysiacleci, nowoczesna inzynieria,
wspierana technologia stereolitografii (SLA), umozliwia nadawanie jej ztozonych
ksztattow i kontrolowanie wybranych wtasciwosci materiatowych.

artykule pt. Investigation of the Mechanical

Properties of a Ceramic Material Fabricated
Using Additive Manufacturing Technology, opu-
blikowanym w ,Materials”, dr inz. Arkadiusz Po-
ptawski z Wydziatu Inzynierii Mechanicznej WAT
dzieli sie spostrzezeniami z przeprowadzonych
eksperymentéw.

OD PLYNNEJ ZYWICY DO STANU ZIELONEGO

Proces tworzenia precyzyjnych elementéw o zto-
zonej geometrii zaczyna sie od fotopolimerowej
zywicy wypetnionej drobnymi czgstkami krzemion-
ki. Nastepnie, pod wptywem precyzyjnej wiazki
Swiatta laserowego, powstaje tak zwany stan zielo-
ny — prototyp, ktéry ma juz swoéj ksztatt, ale wcigz
daleki jest od ostatecznej twardosci. Wydrukowa-
nie detalu to jednak dopiero potowa sukcesu. Jak
wykazaty badania, najwazniejsze jest to, co dzieje
sie pozniej — w wysokich temperaturach pieca.

PIEKIELNE TEMPERATURY
POD LUPA BADACZA

Stereolitografia SLA pozwala tworzy¢ ztozone
elementy ceramiczne zywicy fotoutwardzalnej
wypetnionej czastkami o srednicy ok. 2 um, osia-
gajac gestos¢ zielonych czes$ci na poziomie
1,72 g/cm3 (ok. 38% obj. fazy ceramicznej).

Po druku, prébki w postaci kragzkow o $redni-
cy 10 mm i wysokosci 3-7 mm ptucze sie alko-
holem izopropylowym, suszy i wypala w piecu
(240-300°C), by usuna¢ polimer; kurcza sie wtedy
0 14-20%.

Grubsze warstwy (0,70 mm) daja lepsze wigzanie
miedzywarstwowe niz cienkie (0,05 mm), podno-
szac wytrzymatos$¢ na Sciskanie i modut Younga.

Aby zielony wydruk stat sie petnowartosciowa ce-
ramika, musi przej$¢ proces spiekania. Badania
przeprowadzone w WAT skupity sie na znalezieniu
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ztotego srodka miedzy temperaturg a wytrzymato-
$cig. Naukowcy testowali rézne scenariusze, bada-
jac probki o wysokosciach od 3 mm do 7 mm oraz
grubosci warstw 0,05 mm i 0,10 mm.

Wyniki okazaty sie interesujace:

+ Magiczna bariera 1271°C: To witasnie w tej
temperaturze materiat osiggnat najnizsza cat-
kowitg porowatos¢, wynoszacg zaledwie 15,6%.
Dla porownania: w 1250°C wynosita ona 24,4%,
a przy przegrzaniu do 1300°C gwattownie
wzrosta do 29,1%.

+ Morfologiczna putapka poréw: Cho¢ tempe-
ratura 1271°C dawata najgestszy materiat, ufor-
mowane w niej pory byty wydtuzone i utozone
réwnolegle do warstw druku, co paradoksalnie
mogto sprzyjac peknieciom pod naciskiem.

* Wyzszos$¢ ggbczastej struktury: Najlepsza
odpornos¢ na obcigzenia wykazaty probki wy-
palane w 1250°C. Ich pory byty zaokraglone
i odseparowane od siebie, co chronito materiat
przed gwattownym pekaniem.

Taki materiat nadaje sie do wytwarzania ele-
mentéw przeznaczonych do dziatania w pod-
wyzszonych temperaturach (izolatory, podpory
w piecach laboratoryjnych, obudowy ochronne)
i agresywnym $rodowisku. Ma jednak ograniczo-
ng wytrzymatos¢ mechaniczng i wysoka porowa-
tos¢, dlatego nie sprawdzi sie przy obcigzeniach
dynamicznych.

WNIOSKI DLA PRZYSZtOSCI INZYNIERII

Badania te udowadniajg, ze w Swiecie nowocze-
snych technologii addytywnych nie ma miej-
sca na przypadek. Kazdy mikrometr grubosci war-
stwy i kazdy stopien Celsjusza w harmonogramie
wypalania ma bezposrednie przetozenie na modut
sprezystosci i wytrzymatos$¢ na $ciskanie gotowe-
go elementu.

Dzieki pracy naukowca z WAT, skomplikowane
komponenty ceramiczne, niemozliwe do wykona-
nia tradycyjnymi metodami odlewania czy praso-
wania, staja sie rzeczywistoscia. To kolejny dowdd
na to, ze nasza Akademia nie tylko $ledzi Swiatowe
trendy, ale aktywnie ksztattuje przysztos$¢ techno-
logii materiatowych.

e oprac. Hubert Kazmierski
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UCZELNIA

1280 MIEJSC NA STUDIA

WOJSKOWE W WA

Od 1 marca 2026 r. na stronie zostanzolnierzem.pl - w Portalu Rekrutacyjnym
Wojska Polskiego - trwa rejestracja na studia wojskowe. Na rok akademicki
2026/2027 Wojskowa Akademia Techniczna przyjmie 1280 kandydatéw na ofice-

row na 13 kierunkach ksztatcenia.

tudia wojskowe w WAT gwarantujg solidne

wyksztatcenie politechniczne oraz prace w Si-
tach Zbrojnych RP. Kazdy podchorazy otrzymuje
bezptatne zakwaterowanie, wyzywienie i umun-
durowanie oraz miesieczne uposazenie, ktoére
na pierwszym roku studiéw wynosi 6500 zt i wzra-
sta w kolejnych latach nauki.

Wojskowa Akademia Techniczna przygotowuje
specjalistéw-inzynierow dla wojska. Ksztatcenie
odbywa sie w toku jednolitych studiéw magister-
skich i ma charakter wojskowy oraz politechnicz-
ny. Studia wojskowe prowadzone sa na siedmiu
wydziatach akademickich:

« Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania
« Cybernetyki,

» Elektroniki,

* Inzynierii Ladowej i Geodezji,
 Inzynierii Mechanicznej,

« Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa,

« Nowych Technologii i Chemii.

WAT to najwieksza uczelnia wojskowo-cywilna
w Polsce. Przygotowuje zaréwno przysztych ofice-
réw Wojska Polskiego, jak i cywilne kadry tech-
niczne dla polskiej gospodarki. Obecnie Akademia
ksztatci okoto 10 tysiecy studentow, w tym pra-
wie 3700 studentow wojskowych. Limity miejsc
w akademiach wojskowych ustala co roku minister
obrony narodowej, w zaleznosci od potrzeb Sit
Zbrojnych RP. Tegoroczny limit na studia wojsko-
we w WAT jest najwiekszy w historii uczelni.

DOSWIADCZENIE | GWARANCJA
ZATRUDNIENIA

Tok studiéw wojskowych wzbogacony jest
o praktyki i specjalistyczne szkolenia prowa-
dzone w jednostkach wojskowych, w centrach
szkolen i instytucjach naukowo-badawczych na te-
renie catego kraju.

Absolwenci studiéw wojskowych uzyskuja tytut
magistra inzyniera lub magistra i sa promowani

$SPIS TRESCI
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UCZELNIA

Kierunki studiow wojskowych w WAT
2026/2027

Mechatronika

210 miejsc,

Wydziat Mechatroniki,
Uzbrojenia i Lotnictwa

Lotnictwo i Kosmonautyka
137 miejsc

Wydziat Mechatroniki,
Uzbrojenia i Lotnictwa

% $
Logistyka Ekonomiczna
60 miejsc
Wydziat Bezpieczenstwa,
Logistyki i Zarzgdzania

Logistyka

113 miejsc

Wydziat Bezpieczenstwa,
Logistyki i Zarzqdzania

na pierwszy stopien oficerski. Nowi oficerowie
majag zagwarantowana prace w Sitach Zbrojnych RP
w zaleznosci od ukonczonego kierunku studiow.

O przyjecie na studia w charakterze kandydata
na oficera moze ubiegac sie osoba, ktéra spetnia
tacznie ponizsze warunki formalne:

« posiada polskie obywatelstwo;

+ posiada $wiadectwo dojrzatosci;

* niejest karana sgdownie za przestepstwa umysine;

« posiada odpowiednig zdolnos¢ fizyczng i psy-
chiczna stwierdzong przez wojskowg komisje
lekarska i pracownie psychologiczng;

« ukonczyta 18 lat (lub ukonczy 18 lat do konca
2026 r. — w tym przypadku kandydat rozpocz-
nie studia wojskowe, majac zapewnione zakwa-
terowanie i wyzywienie, a zostanie powotany
do stuzby po osiggnieciu petnoletnosci);

oraz:

« uzyskata minimum 3 punkty ze sprawdzianu
sprawnosci fizycznej;

« uzyskata minimum 3 punkty za
kwalifikacyjna;

« posiada znajomos$¢ jezyka angielskiego po-
twierdzong na $wiadectwie dojrzatosci lub
podczas testu w WAT.

rozmowe

Przyjety kandydat zostaje Zzotnierzem czynnej
stuzby wojskowej — na pierwszym roku jest to do-
browolna zasadnicza stuzba wojskowa w uczelni
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Chemia
25 miejsc,
Wydziat Nowych Technologii i Chemii

@

Inzynieria Bezpieczeristwa
11 miejsc,

Wydziat Mechatroniki,
Uzbrojenia i Lotnictwa

wojskowej, a od drugiego roku zawodowa stuz-
ba wojskowa. We wrzes$niu odbywa podstawowe
szkolenie wojskowe, tzw. unitarke, zakohczone eg-
zaminem i uroczysta przysiega wojskowa.

Szczegotowe informacje dotyczace rekrutacji
na studia wojskowe w Wojskowej Akademii Tech-
nicznej znajduja sie na stronie WAT w zaktadce
studia wojskowe.

WYSOKI POZIOM KSZTALCENIA

ojskowa Akademia Techniczna od lat klasy-

fikowana jest w gronie najlepszych polskich
uczelni technicznych. Uczelnie wyrdzniaja: inno-
wacyjne podejscie do ksztatcenia, wysoki poziom
nauczania, wykwalifikowani nauczyciele akade-
miccy, bardzo dobrze wyposazone sale dydak-
tyczne i laboratoria, szeroka oferta programéw
studidw (réwniez w jezyku angielskim), ciekawe
mozliwosci rozwoju w organizacjach studenckich
i kotach naukowych, nowoczesna infrastruktura.

WAT oferuje réwniez studia cywilne | i Il stopnia
oraz jednolite studia magisterskie. Absolwenci stu-
didéw cywilnych znajduja zatrudnienie w wielu dzia-
tach gospodarki i gateziach przemystu, firmach pan-
stwowych i prywatnych, w kraju i za granica. Znajduja
sie w $cistej czotdwce najlepiej zarabiajacych absol-
wentow technicznych uczelni publicznych.



fot.: Katarzyna Pucitowska-Chrabaszcz, Alicja Szulc-Rodziewicz, Sebastian Jurek

WAT OTWARTY ONLINE

Na kanale YouTube WAT kandydaci na studia
znajda filmy przedstawiajgce m.in. charakter
studiéw wojskowych, filmiki instruktazowe, jak na-
lezy wykonywadé ¢wiczenia na sprawdzianie spraw-
nosci fizycznej oraz uzyskajg informacje na temat
studiéw bezposrednio od studentéw WAT, ktorzy
prowadzili spotkania online dotyczace rekrutacji.

UCZELNIA

Zachecamy do obserwowania profili WAT: Facebo-
ok, Instagram i X, gdzie zamieszczane sg aktualne
informacje dla kandydatéw na studia. Zachecamy
rébwniez do spaceru wirtualnego po Wojskowej
Akademii Technicznej.

Informacje dotyczace studiow w WAT dostep-
ne sa w Sekcji ds. Rekrutacji

rekrutacja@wat.edu.pl

o +48 261 837 938, +48 261 837 939,
+48 261 837 956.

e Ewa Gmach
www.wat.edu.pl

$SPIS TRESCI
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DZIEN KARIERY

fot. Katarzyna PucitowskaChrabaszcz

WOJSKOWEJ W WAT

W Dniu Kariery Wojskowej ponad 300 uczniow z szesciu szkot ponadpodstawo-
wych Dzielnicy Wola w Warszawie mogto przekonac sie, dlaczego warto zwigzac
swoja Sciezke edukacyjna i zawodowa z wojskiem. Spotkanie w Wojskowej Aka-
demii Technicznej zorganizowat 27 marca 2026 r. Dziat Spraw Studenckich.

zien kariery wojskowej to moment szczegdlny.

To czas, kiedy z dumg patrzymy na tych, ktérzy
zdecydowali sie zwigzac¢ swoje Zycie z obronnoscig
Ojczyzny. Zawdd Zotnierza to cos wiecej niz praca.
To zobowigzanie, to droga petna wyzwan, nowych
zadan, miejsc i ludzi. To droga, ktéra wymaga nie
tylko sity fizycznej, ale przede wszystkim silnego
charakteru, nieztomnosci i odwagi - powiedziat
Szef Pionu Ogodlnego ptk Piotr Bawot, ktéry po-
dziekowat nauczycielom i uczniom za przybycie
i zainteresowanie ksztatceniem w WAT.

Putkownik podkreslit, ze wspotczesna armia oferu-
je stabilng prace, mozliwos$¢ rozwoju zawodowego
i ksztatcenia w prestizowych uczelniach wojsko-
wych, ktore oferuja nie tylko bezptatng edukacje,
ale gwarancje zatrudnienia zaraz po studiach.
Jego zdaniem stuzba w wojsku to realny plan
na potaczenie pasji z zawodowa stabilizacja.

Odwiedzajacy Akademie poznali oferte eduka-
cyjna uczelni i zasady rekrutacji. Od studentéw
wojskowych dowiedzieli sie, jak wyglada codzien-
no$¢ podchorazego, a od doktorantéw Szkoty
Doktorskiej i pracownikéw WAT - kariera zot-
nierza zawodowego. Duzym zainteresowaniem
ucznidw cieszyto sie przeprowadzone tego dnia
szkolenie proobronne.

W Dniu Kariery Wojskowej odbyt sie réwniez pokaz
sprzetu wojskowego w Parku Techniki Wojskowej.
Uczniowie mieli okazje do rozmoéw z ekspertami
i studentami, a przed odjazdem zostali poczesto-
wani tradycyjng wojskowa grochowka.

Akademie odwiedzili uczniowie stotecznych szkét:
XXIV Liceum Ogdlnoksztatcagcego im. C.K. Norwi-
da, Zespotu Szkdt nr 36 im. M. Kasprzaka, Zespotu
Szkdt nr 7 im. Szczepana Bonkowskiego, LXXXVIII Li-
ceum Ogodlnoksztatcgcego, Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego nr 1 i LXXXVII Li-
ceum Ogdlnoksztatcacego.

o Wiestaw Szczygielski

Gtos Akademicki 3/2026



fot. zrodto: 2 Batalion Szkolny WAT

LUDZIE

BIESZCZADZKI

SPRAWDZIAN
DOWODCOW WAT

Od 22 lutego do 6 marca 2026 r. w Osrodku Szkolenia Gorskiego Rajskie trwato
szkolenie poligonowe kadry dowodczej batalionow szkolnych Wojskowej Akade-
mii Technicznej. W intensywnych zmaganiach wzieto udziat 79 oficeréw, ktérzy pod
okiem ekspertow doskonalili swoje umiejetnosci bojowe, taktyczne i ratownicze.

a czele zgrupowania poligonowego stanat

dowddca 2 Batalionu Szkolnego pptk tukasz
Patrejko. Gtownym zatozeniem szkolenia byto
podniesienie kwalifikacji dowddcow plutonu oraz
dowddcow kompanii do realizacji zadan w WAT.
Bieszczady, ze swoimi specyficznymi i wymagaja-
cymi warunkami terenowymi, okazaty sie do tego
idealnym miejscem. Szkolenie zostato podzielone
na kilka blokow tematycznych, ktére kompleksowo
weryfikowaty i rozwijaty kompetencje zotnierzy.

REALNE WARUNKI TRENINGU

atozeniem tegorocznego zgrupowania byto
wyjscie poza utarte schematy [ postawienie
naszych oficerow w sytuacjach wymagajgcych

$SPIS TRESCI

szybkiego podejmowania decyzji, dziatania w stre-
sie | wspotpracy z dziataniami wyspecjalizowanych
stuzb. Wspétczesne pole walki ewoluuje, dlatego
musimy szkolic¢ sie w warunkach maksymalnie zbli-
zonych do realnych, wykorzystujgc wiedze najlep-
szych specjalistow w swoich dziedzinach — podkre-
$lit pptk tukasz Patrejko.

SZKOLENIE STRZELECKIE

Podstawa rzemiosta wojskowego jest doskonate
opanowanie broni indywidualnej. Pierwszego
dnia zgrupowania zrealizowano zajecia ze szkolenia
strzeleckiego z zakresu postugiwania sie bronig —
poziom 1 ABC. Zajecia odbyty sie na Strzelnicy My-
Sliwskiej w Lutowiskach i byty jednym z kluczowych
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elementéw doskonalenia umiejetnosci praktycz-
nych oficeréw uczestniczacych w szkoleniu.

Szkolenie zostato przeprowadzone przez instruk-
toréw ze Studium Szkolenia Wojskowego, ktérzy
odpowiadali za realizacje zaje¢ oraz nadzér nad
bezpieczenstwem i ocene realizowanych zadan
strzeleckich. W trakcie intensywnych zajec uczest-
nicy doskonalili podstawowe i zaawansowane
elementy postugiwania sie karabinkiem 5,56 mm
MSBS GROT, zuzywajac tacznie 10 tys. sztuk amu-
nicji. Efektem tych zaje¢ byto ukonczenie przez
wszystkich szkolonych kursu uzytkownika i przy-
gotowanie ich do kursu instruktora. Dzieki temu
zdobyte doswiadczenia beda mogty zosta¢ wyko-
rzystane w procesie szkolenia podchorazych oraz
zotnierzy odbywajacych w Wojskowej Akademii
Technicznej kursy oficerskie.

TAKTYKA | BSP

rugiego dnia zgrupowania na terenie Osrod-

ka Szkolenia Taktycznego tOMNA prze-
prowadzono zaawansowany kurs instruktor-
sko-metodyczny z taktyki. Celem kursu byto
doskonalenie umiejetnosci przygotowania sie do-
wodcow do zajeé oraz ujednolicenie sposobu or-
ganizowania i prowadzenia zajec z taktyki. Szkole-
nie to zrealizowano przy merytorycznym wsparciu
zotnierzy 20 Przemyskiej Brygady Obrony Teryto-
rialnej (20 PBOT).

Zrealizowane zagadnienia obejmowaty komplek-
sowe dziatanie zotnierza w rejonie wyjsciowym,
w czasie prowadzenia obrony i natarcia. Cwicze-
nia te zyskaty wysoce realistyczny wymiar dzieki
wykorzystaniu bezzatogowych statkow powietrz-
nych, odgrywajacych role zaréwno sit wiasnych,
jak i pozorowanego przeciwnika. Dla zachowania
maksymalnego realizmu wykorzystano srodki po-
zoracji pola walki, w tym 4 tys. sztuk amunicji $le-
pej oraz 50 granatow dymnych.

Wykorzystanie dronéw podczas zajec taktycznych
to dzisiaj absolutna koniecznos¢. Dowddca musi
umiec analizowac sytuacje z perspektywy powietrz-
nej, a jednoczesnie potrafic maskowac swoje sity
przed okiem przeciwnika. Wspétpraca z zotnierzami
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20 PBOT pozwolita nam na swietng wymiane do-
$wiadczer — powiedziat kpt. Kamil Sledz — zastep-
ca dowddcy zgrupowania poligonowego.

POKONYWANIE PIONOWYCH PRZESZKOD

olejny dzien przynidst wyzwania wysokoscio-

we. Szkolenie miato na celu nauke pokony-
wania trudnego terenu, zjazdow oraz autoratow-
nictwa z wykorzystaniem lin. Zajecia odbyty sie
na $cianie wysokosciowej w stacji centralnej GOPR
Bieszczady oraz w naturalnym terenie na formacji
skalnej Kamien Leski. Nad bezpieczehstwem i me-
todyka czuwata etatowa zatoga bieszczadzkich
GOPR-owcéw, przekazujgc zotnierzom WAT bez-
cenng wiedze z zakresu ratownictwa goérskiego.

WODA, LOD | EWAKUACJA Z POWIETRZA

Jeden z najbardziej wymagajacych etapow zgru-
powania miat miejsce w Bazie Centralnej Biesz-
czadzkiego WOPR w Polanczyku. Obejmowat on
wieloaspektowe ratownictwo wodno-lodowe oraz
procedury ewakuacji medycznej (MEDEVAC). Ten
modut podzielono na trzy panele:

Panel Strazy Pozarnej: Instruktorzy z KPPSP Sa-
nok, KPPSP Lesko oraz Specjalistycznej Grupy
Ratownictwa Wodno-Nurkowego (przy wsparciu



KW PSP w Rzeszowie) szkolili z postepowania
w nagtych wypadkach na zamarznietych akwe-
nach. Cwiczono zachowanie po zatamaniu lodu,
przygotowanie organizmu na skrajne wychtodze-
nie oraz ratownictwo z uzyciem szybkich todzi
Srubowo-hybrydowych.

Panel WOPR: Etatowi ratownicy WOPR Bieszczady
w sposoéb praktyczny przyblizyli zjawiska lodowe,
techniki asekuracji oraz obstuge specjalistycz-
nego sprzetu ratowniczego (raki, sanki lodowe,
kota, rzutki). Warunki terenowe oraz niska tem-
peratura wody pozwolity na przeprowadzenie
realistycznych scenariuszy dziatan ratowniczych
w strefie zagrozenia.

Panel Lotniczy i MEDEVAC: Z wykorzystaniem $mi-
gtowca PZL-Kania, ktéry pilotowat Naczelnik 1V
Wydziatu Lotniczego Biura Lotnictwa Strazy Gra-
nicznej w Huwnikach mjr SG pil. Cezary Kolibek,
przy udziale funkcjonariuszy WZD Bieszczadzkie-
go Oddziatu SG oraz ratownikow GOPR, oficero-
wie WAT trenowali procedury MEDEVAC. Szkole-
nie obejmowato naprowadzanie $migtowca na cel,
metody podejmowania 0séb poszkodowanych
i transport powietrzny.

Synergia dziatan naszych oficeréw z GOPR, WOPR,
Strazg Pozarng i Strazg Graniczng to wartosc do-
dana tego poligonu, ktérej nie da sie przecenic. Po-
znalismy specyfike pracy innych stuzb, co w sytu-
acjach kryzysowych pozwoli na ptynne i skuteczne
wspétdziatanie. Poziom wiedzy instruktoréw z tych
formacji zastuguje na najwyzsze uznanie — ocenit
pptk Patrejko.

LUDZIE

INFRASTRUKTURA KRYTYCZNA | HISTORIA

grupowanie zakonczyto sie podroza wojsko-

wo-historyczng, ktora taczyta walory edukacyj-
ne z zapoznaniem sie ze strategicznymi obiektami
infrastruktury krytycznej panstwa. Dzieki bardzo
dobrej wspotpracy z kierownictwem PKL Solina
oraz Dyrekcjg PGE Energia Odnawialna S.A oddziat
ZEW Solina-Myczkowice oficerowie mieli rzadka
okazje zwiedzi¢ kluczowy element infrastruktury
krytycznej — zapore w Solinie i elektrownie wodna
we wnetrzu, poznac jej historie i odby¢ przejazd
koleja gondolowa na wieze widokowa.

Podsumowujac szkolenie, pptk Patrejko zaznaczyt,
ze ¢wiczenie poligonowe w Bieszczadach stanowito
doskonaty sprawdzian charakteréw i umiejetnosci.

Najwiekszg wartoscig tego przedsiewziecia byta
praktyka — dziatanie w terenie, w trudnych warun-
kach oraz mozliwos¢ wymiany doswiadczen pomie-
dzy oficerami i specjalistami réznych formacji. Takie
szkolenia realnie podnoszqg kompetencje kadry do-
wddczej i wzmacniajg system szkolenia wojskowego.
Celem szkolenia byto nie tylko doskonalenie umie-
Jetnosci taktycznych i dowddczych oficeréw bata-
lionéw szkolnych, ale réwniez budowanie zdolnosci
do dziatania w srodowisku wielodomenowym oraz
wspotpracy z réznymi stuzbami. Dzieki zaangazowa-
niu partneréw — wojska i innych stuzb oraz instytugji
cywilnych — udato sie stworzy¢ bardzo realistyczne
warunki szkoleniowe. Jestem przekonany, ze zdobyte
doswiadczenia przetozqg sie bezposrednio na jakos¢
szkolenia przysztych oficeréw w Wojskowej Akademii
Technicznej — podsumowat dowddca zgrupowania.

e 2 Batalion Szkolny WAT

$SPIS TRESCI
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LUDZIE

ZOLNIERZE Z WAT

PRZEBIEGLI
SETKE KOMANDOSA

W nocy z 20 na 21 marca 2026 r. grupa podchorazych wraz z kadra Wojskowej Aka-
demii Technicznej wzieta udziat w wymagajacym wyzwaniu biegowym - Setce Ko-
mandosa, ktora stanowi jeden z pieciu elementéw Wielkiego Szlemu Komandosa.

etka Komandosa weryfikuje przygotowanie

fizyczne uczestnikow biegu, ich odpornosé
psychiczng, umiejetno$¢ gospodarowania sitami,
wytrzymatos¢ i konsekwencje w dziataniu na diu-
gim dystansie podczas silnego zmeczenia. Dla
przysztych oficerow Wojska Polskiego to przede
wszystkim sprawdzian charakteru.

WYZWANIE

czestnicy mieli do pokonania dystans 100

kilometréw w limicie 20 godzin, przy zacho-
waniu okreslonych zasad dotyczacych umundu-
rowania i obcigzenia. Trasa zostata podzielona
na trzy odcinki. Pierwsze 20 km nalezato przebiec
w petnym umundurowaniu z plecakiem o wadze
10 kg, kolejny odcinek, od 20 do 40 km — juz bez
obciazenia, ale wcigz w petnym umundurowaniu,
a ostatnie 60 km —w dowolnym stroju sportowym.

Zotnierze z WAT potwierdzili swéj wyso-
ki poziomu przygotowania do realizacji zadan
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wymagajacych dtugotrwatego wysitku w zrézni-
cowanych warunkach.

WIELKI SZLEM KOMANDOSA

Sk’fada sie on z pieciu ekstremalnych biegéw:

Cwiartki Komandosa,

Pétmaratonu Komandosa,

Biegu o N6z Komandosa,

Maratonu Komandosa

oraz Setki Komandosa — najtrudniejszej z ca-
tego cyklu.

uhwWN =

Zdobytym Szlemem Komandosa moze pochwa-
li¢c sie kazdy, kto w jednym roku kalendarzowym
ukonczy caty cykl pieciu biegéw. Wyzwanie prze-
znaczone jest gtéwnie dla zotnierzy i funkcjona-
riuszy, a regulaminowy strdj startowy obejmuje
mundur polowy, buty wojskowe i dziesieciokilo-
gramowy plecak.

e kpr. pchor. Artur Czerwinski

fot. Zrédto: Sekcja S-8 WAT
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UCZELNIA

GDZIE WARTO

MONTOWAC PANELE

SOLARNE?

Produkcja pradu, ktora pokryje zapotrzebowanie energetyczne dla catego domu,
to cel, ktory przyswieca wielu rodzinom w Polsce. Zespo6t naukowcow z WAT, uzy-
wajac danych z samolotow i drondw, przyjrzat sie montazowi paneli fotowolta-
icznych i wskazatl dokltadne miejsca, w ktérych warto je instalowa¢, aby faktycz-
nie bylo to efektywne. Sprawdzit konkretne lokalizacje i ocenit realna wydajnos¢
paneli. Tak powstata mapa efektywnosci solarnej — wzor, ktory kazdy, kto planuje

inwestycje, powinien poznac.

osnace zapotrzebowanie na alternatywne zré-

dfa energii, w tym energie stoneczng, to trend,
ktory obserwujemy juz od kilkudziesieciu lat.
W ostatnich dwoch dekadach zdecydowanie przy-
spieszyt, m.in. w zwigzku z intensywnym rozwojem
regulacji i technologii w Unii Europejskiej, w tym
takze w Polsce. To réwniez naturalny kierunek,
by budowaé i rozwija¢ zréwnowazone srodowi-
skowo inteligentne miasta.

$SPIS TRESCI

CZY PANELE SOLARNE MAJA
SENS W POLSCE?

Wnaszym kraju, w zaleznosci od regionu,
stofce swieci facznie nie dtuzej niz 2 mie-
sigce. W zwigzku z tym wiele os6b zadaje sobie
pytanie, na ile efektywne beda instalacje foto-
woltaiczne w polskim klimacie. Na to zagadnienie
zwrocili takze uwage naukowcy z Wojskowej Aka-
demii Technicznej.

Gtos Akademicki 3/2026




UCZELNIA

Badacze z Wydziatu Inzynierii Ladowej i Geodezji
WAT — dr inz. Paulina Jaczewska, mgr inz. Hubert
Sybilski i mgr Marlena Tywonek — przyjrzeli sie
panelom dziatajagcym w konkretnych lokalizacjach
oraz sposobom pomiaru ich wydajnosci. Na pod-
stawie autorskich badan i obserwacji opracowali
efektywna metode oceny potencjatu solarnego
budynkéw. Wykorzystali do tego obrazy z Bezza-
togowych Statkédw Powietrznych (BSP), czyli dro-
ndéw, oraz dane uzyskane z lotniczego skanowania
laserowego ALS, znanego jako LiDAR.

BADANIAZ NIEBA

daniem naukowcéw z WAT to witasnie pota-

czenie tych dwdch metod - zdje¢ i modeli 3D
wysokiej jakosci z dronéw oraz szczegdtowych in-
formacji o uksztattowaniu terenu ze skanowania
laserowego — oraz wykorzystanie wiedzy o obiek-
tach z Bazy Danych Obiektéw Topograficznych
(BDOT) pozwala najlepiej oceni¢, gdzie warto in-
stalowad panele fotowoltaiczne.

Dotychczas wykorzystywano zazwyczaj otwarte
dane z lotniczego skanowania laserowego, ktére
jednak czesto sa nieaktualne lub charakteryzuja
sie niska rozdzielczoscia. Pozyskanie nowych, wy-
sokorozdzielczych danych LiDAR wigze sie z kolei
z wysokimi kosztami. Wtaczenie do analizy obra-
zow z drondw pozwolito zespotowi uzyskac¢ kom-
pletny zestaw pomiaréw z rdznych wysokosci,
atym samym stworzy¢ metode niedrogg, wygodna
i precyzyjna. Szczeg6towos¢ ma w tych badaniach
kluczowe znaczenie, poniewaz na efektywnos¢ pa-
neli fotowoltaicznych wptywaja nawet niewielkie
obiekty, takie jak komin zacieniajacy potowe da-
chu czy drzewo na poses;ji sasiada.

SKUTECZNOSC
POTWIERDZONA TESTAMI

Wysoka skutecznos$¢ autorskiej metody po-
twierdzity testy, ktére zespdt przeprowadzit
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na terenie wysoce zurbanizowanym, reprezento-
wanym w badaniach przez rozbudowany kampus
Wojskowej Akademii Technicznej, oraz w terenie
o niskim zageszczeniu budynkéw — w mazowiec-
kiej wsi Wodziczna. Na tej podstawie badacze
z WAT przygotowali szczegotowe mapy, ktore ja-
sno pokazuja potencjalng produkcje energii elek-
trycznej. Zastosowana metoda pozwolita na pre-
cyzyjne okreslenie parametrow dachow, takich jak
nachylenie i orientacja, a takze doktadne oszaco-
wanie ilosci promieniowania stonecznego padaja-
cego na powierzchnie w ciggu roku.

RZETELNA WIEDZA, A NIE
WROZBY ZE StONCA

Metody identyfi-
kagji i analizy po-

winny byc szybkie,

doktadne i niedrogie. Brak informacji

o dziennym czy rocznym nastonecz-
nieniu specyficznym dla kazdego bu-
dynku ogranicza zdolnos¢ inwestoréw
do analizy potencjatu fotowoltaicznego.
Aby go oszacowac, bierzemy pod uwage
lokalizacje geograficznq, ksztatt da-
chu, jego nachylenie oraz zacienienie.
To jednak nie wszystko, bo liczy sie

tez pozycja Ziemi wzgledem Storca,
uksztattowanie terenu czy atmosfera.
Dopiero uwzglednienie tych wszystkich
czynnikéw pozwala na rzetelnq ocene -

podkresla dr inz. Paulina Jaczewska

Uzyskane dane pozwolity na identyfikacje da-
chow o najwiekszym potencjale instalacji pa-
neli fotowoltaicznych. Naukowcy postanowili ze-
stawic teorie z praktyka. W tym celu skorzystali
z mozliwosci sztucznej inteligencji. Wykorzystali
techniki gtebokiego uczenia w profesjonalnym
oprogramowaniu ArcGIS Pro, aby system auto-
matycznie wykrywat na uzyskanych zdjeciach juz
istniejace instalacje fotowoltaiczne.

KONIEC Z BUDOWA W CIEMNO

Zastosowanie deep learningu umozliwito spraw-
na ocene efektywnosci tych instalacji — badacze
poréwnali wynikizmap potencjatu produkgji energii
elektrycznej, czyli z szacunkami, ile pradu wygene-
rujg w danym miejscu systemy PV, z rzeczywistymi
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wynikami produkgcji pradu w poszczegdlnych bu-
dynkach, ktére braty udziat w badaniu.

Zgodnie z wnioskami z badan przeprowadzonych
przez zespdt z WAT dla wybranych lokalizacji i bu-
dynkéw mozliwa jest produkcja pradu, ktéra po-
krywa — a czesto nawet przewyzsza — roczne zapo-
trzebowanie typowego gospodarstwa domowego.
Podczas gdy srednie zuzycie energii przez polska
rodzine (3—4 osoby) wynosi od 2 MWh do 3,5 MWh
rocznie, analiza najbardziej precyzyjnych danych
z drona wykazata, ze potencjat badanych dachow
w Wodzicznej zaczynat sie od 3,7 MWh. Oznacza
to, ze dach domu jednorodzinnego to w rzeczy-
wistosci mata elektrownia, ktéra nawet przy mini-
malnych parametrach oferuje zapas mocy wystar-
czajacy do zaspokojenia podstawowych potrzeb
energetycznych mieszkancow.

Co ciekawe, opracowana mapa nie tylko wskazuje
miejsca, w ktdérych optaca sie budowac nowe in-
stalacje fotowoltaiczne, ale takze pokazuje duzy,
niewykorzystany potencjat juz istniejagcych budyn-
kéw. Jego zagospodarowanie mogtoby przyczynic
sie do znacznego obnizenia rachunkoéw za prad.

Autorzy udostepnili dodatkowo kod w jezyku
Python, ktéry stuzy do automatyzacji obliczen
mocy pojedynczego panelu oraz rocznej produk-
¢ji energii.

UCZELNIA

SZACUNEK DLA SRODOWISKA | PORTFELA

tatemu wzrostowi zapotrzebowania na energie

fotowoltaiczng towarzyszy potrzeba poprawy
wydajnosci { niezawodnosci instalacji fotowolta-
icznych. Bez zrozumienia istniejgcej infrastruktury
i jej potencjatu nie jest to mozliwe. Nasza metoda
pozwala na uzyskanie ekonomicznej wydajnosci
z jednoczesnym poszanowaniem srodowiska i inwe-
storéw. Korzysci z racjonalnego planowania infra-
struktury sq dtugofalowe — przekonuje mgr inz. Hu-
bert Sybilski.

Wyniki wypracowane przez zesp6t z Wojskowej
Akademii Technicznej moga by¢ wykorzystane za-
rébwno przez kazdego posiadacza domu i wspdl-
noty mieszkaniowe, jak i przez samorzady, dewe-
loperéw i inwestoréw do lepszego zaplanowania
instalacji solarnych, na przyktad na budynkach
uzytecznosci publicznej. Rozsadne wykorzystanie
zasobow moze nam wszystkim zapewnié niezalez-
nos$¢ energetyczna.

Dr inz. Paulina Jaczewska, mgr inz. Hubert Sy-
bilski i mgr Marlena Tywonek zastosowanymi
metodami i szczegétowymi parametrami po-
dzielili sie w ocenionej na 140 punktow pracy
Assessment of the Solar Potential of Buildings
Based on Photogrammetric Data, ktéra ukaza-
ta sie w cieszacym sie miedzynarodowa reno-
ma czasopismie ,Energies”.

e Dominika Naruszko

$SPIS TRESCI

Gtos Akademicki 3/2026



LUDZIE

BIBLIOTEKA

GtY ROZWOJ

W historii kazdej instytucji zdarzaja sie momenty, ktoére stanowia symboliczna
klamre dla lat intensywnej pracy, wizji i determinacji. Luty 2026 r. zapisat sie w kro-
nikach Wojskowej Akademii Technicznej jako czas pozegnania osoby, ktora nada-
ta nowoczesny kierunek jednej z najwazniejszych jednostek uczelni. Po jedenastu
latach pracy na rzecz WAT, w tym czterech latach przewodzenia Bibliotece Gtéw-
nej, na zastuzona emeryture odeszta Dyrektor Bozena Chlebicka-Abramowicz.

Uroczystoéc’, ktora odbyta sie 24 lutego 2026 r.,
zgromadzita liczne grono przedstawicieli wtadz
uczelni, pracownikédw oraz zaproszonych go-
$ci. Rektor-Komendant gen. bryg. prof. dr hab.
inz. Przemystaw Wachulak wreczajac odchodzacej
dyrektor pamiatkowy ryngraf z dewiza Omnia pro
Patria, podkreslit jej nieoceniony wktad w budo-
wanie prestizu i potencjatu naukowego Akademii.
W spotkaniu uczestniczyli rowniez prorektorzy,
kanclerz oraz wspotpracownicy, dla ktérych ostat-
nie lata byty pora wspdlnego przekuwania $mia-
tych planéw w rzeczywistos$¢. Sama dyrektor pod-
sumowata ten okres jako czas wielkiego zaszczytu
i satysfakcji zawodowej, dziekujac za zrozumienie
roli biblioteki w procesie dydaktycznym.

STRATEGIA OPARTA NA ZMIANIE

iedy Bozena Chlebicka-Abramowicz obejmo-
wata stery Biblioteki Gtéwnej, przyswiecato
jej motto zaczerpniete od Grzegorza Gaudena:
Biblioteki muszqg sie zmieniad, bibliotekarze mu-
szq sie zmieniac¢, bo spoteczeristwo sie zmienia
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[ oczekuje coraz wiecej. Ta filozofia stata sie fun-
damentem strategii, ktérej celem byto stworzenie
miejsca nowoczesnego, przyjaznego i w petni zin-
tegrowanego z potrzebami dynamicznego srodo-
wiska akademickiego.

Skuteczno$¢ tej wizji najlepiej obrazujg twar-
de dane. W 2022 r. biblioteke odwiedzito ponad
69 tys. uzytkownikow, podczas gdy w 2025 r. licz-
ba ta wzrosta do rekordowych 108 681 oso6b. Tak
znaczacy wzrost zainteresowania byt wynikiem
konsekwentnego inwestowania w trzy filary: wy-
soka jakos¢ ustug, nowoczesne zasoby oraz funk-
cjonalne, estetyczne przestrzenie.

KALENDARIUM INNOW-ACIJI

statnie cztery lata to pasmo nieustannych
wdrozen, ktére krok po kroku zmieniaty ob-
licze instytucji. Rok 2022 przynidst studentom
nowa jakos¢ pracy dzieki instalacji czteroosobo-
wej kabiny akustycznej w sali katalogowej oraz
uruchomieniu tzw. Strefy Wolnej od Bibliotekarza.
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Byta to przestrzen wyposazona w modutowe
meble, pufy i fotele, a takze sprzet samoobstu-
gowy, co pozwolito uzytkownikom na swobodnga
nauke w mniej formalnej atmosferze.

W 2023 r. kontynuowano rozbudowe infrastruk-
tury o kolejne, tym razem jednoosobowe, kabi-
ny akustyczne w czytelni. Kluczowym krokiem,
o charakterze merytorycznym, byto utworzenie
Centrum Analiz Bibliometrycznych i Komunikagji
Naukowej. Dzigki temu pracownicy naukowi WAT
zyskali specjalistyczne wsparcie w ocenie swoje-
go dorobku, co stato sie nieodzownym elemen-
tem nowoczesnej ewaluacji nauki. W tym samym
roku zmodernizowano strone internetowa oraz
wprowadzono interaktywne szkolenia biblio-
teczne dla studentéw pierwszego roku.

Kolejny rok uptynat pod znakiem dbatosci o dzie-
dzictwo i profesjonalne narzedzia badawcze. Bi-
blioteka przystapita do Stowarzyszenia Muzeow
Uczelnianych oraz powotata zesp6t ds. dziedzic-
twa akademickiego WAT. Naukowcy otrzymali
dostep do petnotekstowej bazy LEGALIS oraz
innowacyjnego programu Writefull, wspoma-
gajacego korekte tekstow naukowych w jezy-
ku angielskim. Wprowadzono takze Pakiety dla
Wydziatéw, personalizujac oferte pod konkretne
potrzeby réznych jednostek uczelni.

Zwienczeniem kadencji w 2025 r. byto udostep-
nienie prestizowej platformy CAS SciFinder Di-
scovery Platform oraz ukonczenie ambitnego
projektu digitalizacji Biuletynu Wojskowej Aka-
demii Technicznej. Biblioteka stata sie rowniez
statym punktem na mapie warszawskich wyda-
rzen kulturalnych, biorgc udziat w Nocy Muzeow
i Festiwalu Nauki.

BIBLIOTEKA JAKO CENTRUM
KULTURY | DIALOGU

od kierownictwem dyrektor Chlebickiej-A-

bramowicz placéwka przestata by¢ jedynie
wypozyczalnig ksigzek, stajac sie tetniagcym zy-
ciem centrum wymiany mysli. Cykliczne wyda-
rzenia, takie jak Tydzien Otwartego Dostepu,
Tydzieh Zasobdw Elektronicznych czy liczne wy-
stawy i spotkania autorskie przyciggaty nie tylko
studentdw, ale i osoby spoza muréw uczelni.

Niezwykle istotnym elementem dziatalnosci byty
Ogolnopolskie Konferencje Naukowe pod pa-
tronatem rektora-komendanta. Wydarzenia te
gromadzity ekspertow z catego kraju, a ich te-
matyka — od Cywilizagji wiedzy w 2023 r., przez
Cele Zréwnowazonego Rozwoju w 2024, az po wi-
zje Bibliotekarza 4.0 w 2025 — wyznaczata tren-
dy w srodowisku bibliotecznym. Dyrektor kta-
dta duzy nacisk na to, by WAT stat sie miejscem

LUDZIE

wypracowywania dobrych praktyk i analizowania
roli bibliotek w erze cyfrowej.

Warto réwniez wspomnieé o wrazliwosci spo-
tecznej, ktora towarzyszyta tym dziataniom. Bi-
blioteka regularnie angazowata sie w akcje cha-
rytatywne, wspierajagc m.in. Dom Dziecka nr 16
w Warszawie oraz fundacje ratujace zwierzeta.

ESTETYKA | KOMFORT

précz zmian systemowych, kadencja dy-

rektor Chlebickiej-Abramowicz przyniosta
widoczng metamorfoze wnetrz. Dzieki moder-
nizacji Czytelni Technicznej, Czytelni Czasopism
oraz Wypozyczalni — zarbwno Akademickiej, jak
i Beletrystyki — biblioteka zyskata spdjny, no-
woczesny wyglad. Wyodrebnienie przestrzeni
przyjaznych dla studentéw sprawito, ze instytu-
Cja ta stata sie komfortowym miejscem do nauki
i pracy, co bezposrednio przetozyto sie na jej po-
zytywny wizerunek w ankietach satysfakg;ji.

NOWY ROZDZIAL

yrektor Bozena Chlebicka-Abramowicz pozo-

stawia po sobie instytucje kompletng — no-
woczesng, zorientowang na uzytkownika i silnie
osadzona w strukturach naukowych uczelni. Jak
sama przyznata w pozegnalnych stowach, jej
ambicja byto stworzenie miejsca, ktére w petni
wspiera ambicje naukowe i dydaktyczne spotecz-
nosci WAT.

Od 1 marca 2026 r. stery Biblioteki Gtéwnej prze-
jeta Aneta Pajka. Nowej dyrektor zyczymy kon-
tynuacji tego dynamicznego rozwoju, a Bozenie
Chlebickiej-Abramowicz — satysfakcji z owocéw
swojej pracy oraz wszelkiej pomyslnosci w no-
wym rozdziale zycia. Cel, jakim byta nowoczesna
Biblioteka WAT, zostat osiagniety!

e Agnieszka Staniak

$SPIS TRESCI
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OD OSWIECIMIA

DO RAKOWIECKIEJ

Byt w Auschwitz, gdzie dobrowolnie dat sie uwiezi¢, by zorganizowa¢ ruch oporu
i przesta¢ swiatu raporty o niemieckich zbrodniach. Walczyt w powstaniu war-
szawskim. Jednak to nie z rak nazistow, a od kul rodakéw stuzacych stalinow-
skiemu rezimowi zginat Witold Pilecki. Proces jednego z najwiekszych bohaterow
Il wojny Swiatowej rozpoczat sie 3 marca 1948 r.
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MISJA, JAKIEJ NIE PODJAL SIE NIKT INNY

Historia rotmistrza Pileckiego to opowiesc
o odwadze i poswieceniu, ktére wykraczaty
poza ramy zwykitego zotnierskiego obowigzku.
We wrzesniu 1940 r., pod przybranym nazwiskiem
Tomasz Serafinski, Pilecki wszedt w tzw. kociot
podczas tapanki na warszawskim Zoliborzu. Zrobit
to, zeby... dobrowolnie dostac sie do niemieckiego
obozu koncentracyjnego Auschwitz.

Mimo ze obdz istniat zaledwie kilka miesiecy,
do Swiata zewnetrznego juz docieraty informacje
o gehennie jego wieznidw. Pilecki miat za zadanie
stworzy¢ w Oswiecimiu wojskowa siatke konspira-
cyjna, zorganizowac tacznos$é z polskim podzie-
miem i przesytac¢ dane o zbrodniach popetnianych
przez Niemcow. Jako wiezien numer 4859 szybko
przekonat sie, ze napis Arbeit macht frei nad bra-
ma obozu jest szczytem cynizmu, a praca w KL
stuzy jedynie usmiercaniu.

N-ADZIEJA JAKO BRON ZA DRUTAMI

Auschwitz Pilecki stworzyt Zwigzek Organi-

zacji Wojskowej (ZOW). Struktura opierata
sie na tzw. piagtkach — niezaleznych od siebie gru-
pach, co miato chroni¢ organizacje przed catkowi-
tym rozbiciem w razie wpadki. Rotmistrz potrafit
zjednoczy¢ ludzi o skrajnie réznych pogladach —
w Wigilie 1941 r. doszto do symbolicznego spo-
tkania przedstawicieli polskiej lewicy i prawicy,
ktorzy obiecali sobie wspotprace w obliczu wspdl-
nego wroga.

ZOW nie tylko zbierat informacje wywiadowcze,
ale przygotowywat sie do zbrojnego powstania
wewnatrz obozu, ktére miato by¢ wsparte atakiem
Armii Krajowej z zewnatrz. Cho¢ juz wtedy plan
rebelii wydawat sie prawie niemozliwy do wyko-
nania, dawat wiezniom to, co w Auschwitz byto
najcenniejsze — nadzieje i site do przezycia. Pilecki
przesytat raporty z piekta, informujac Swiat o tra-
gicznej sytuacji nie tylko Polakéw i jencdw sowiec-
kich, ale i masowej zagtadzie Zydéw w Birkenau.

fot. autor nieznany, domena publicza/Wikipedia



B tawa oskarzonych w procesie pokazowym
Witolda Pileckiego (marzec 1948 r.)

B Protokot z egzekucji (1948 r.)

UCIECZKA KU WOLNOSCI

o ponad dwodch latach w obozie, kiedy czton-

kowie Zwiagzku Organizacji Wojskowej podle-
gali coraz czestszym aresztowaniom, Pilecki zde-
cydowat sie na brawurowa ucieczke. W Wielkanoc,
w nocy z 26 na 27 kwietnia 1943 r,, wydostat sie
z obozu z dwoma towarzyszami, Edwardem Cie-
sielskim i Janem Redzejem.

Po morderczym marszu przez Wiste i Puszcze
Niepotomicka, podczas ktérego Pilecki zostat
ranny w ramie, uciekinierzy dotarli do Bochni,
gdzie rotmistrz spotkat... prawdziwego Tomasza
Serafinskiego. Réwniez w Bochni przygotowat Ra-
port W, bedacy kompleksowym zapisem niemiec-
kiego okrucienstwa.

POWROT DO POLSKI... LUDOWE)J

1944 r. Pilecki walczyt w powstaniu war-
szawskim, a po jego upadku trafit do ofla-
gu. Po wyzwoleniu dotaczyt do 2 Korpusu Pol-
skiego gen. Wiadystawa Andersa we Wtoszech.
To wtasnie tam otrzymat swoja ostatnig misje:
powrét do okupowanej przez komunistow Polski

LUDZIE

i zebranie informacji o represjach wobec zotnierzy
AK oraz sytuacji politycznej w kraju.

W grudniu 1945 r. rotmistrz znéw byt w Warszawie,
gdzie zaczat budowac nowa siatke wywiadowcza.
Jego informatorzy dostarczali mu dokumenty
z Ministerstwa Bezpieczenstwa Publicznego (MBP)
oraz dane o umowach gospodarczych ze Zwiaz-
kiem Radzieckim. Cho¢ dowdédztwo na Zachodzie
nakazywato mu opuszczenie kraju w obliczu ro-
sngcego zagrozenia, odmoéwit. Czut sie odpowie-
dzialny za swoich ludzi i chciat kontynuowac prace
bez wzgledu na konsekwencje.

MNIE WYKONCZONO

ilecki zostat aresztowany 8 maja 1947 r. przez

funkcjonariuszy Urzedu Bezpieczenstwa. Tra-
fit do wiezienia mokotowskiego na Rakowieckiej,
gdzie poddano go brutalnemu sledztwu. Byt bity
piesciami i nogami od krzesta, sadzany na od-
wréconym stotku, pozbawiany snu. Zerwano mu
paznokcie, ktorych brak skrzetnie ukrywat pod-
czas widzehn z zona. Podczas jednego z takich
spotkan, wyciehczony torturami bohater, powie-
dziat jej: Ja juz zyc¢ nie moge, mnie wykoriczono,
Oswiecim to byta igraszka. Komunisci oskarzyli go
0 szpiegostwo na rzecz obcego wywiadu, niele-
galne posiadanie broni i przygotowywanie zama-
chéw na dygnitarzy MBP. Proces, ktory rozpoczat
sie 3 marca 1948 r,, byt pokazowa farsa. Co naj-
bardziej tragiczne, w sktadzie sedziowskim oraz
na miejscu prokuratora zasiadali byli oficerowie
Armii Krajowej...

SMIERC | NIEPAMIEC

Pilecki odpierat zarzuty o szpiegostwo. W liscie
z prosba o utaskawienie skierowanym do pre-
zydenta Bieruta pisat: Nigdy w swiadomosci mojej
nie powstata mysl, ze dziatanie moje jest szpiego-
stwem, gdyz nie dziatatem na rzecz obcego mocar-
stwa, a posytatem wiadomosci do macierzystego
oddziatu polskiego. 15 marca 1948 r. skazano go
na kare smierci.

Dwa miesiace pdzniej, 25 maja, Witold Pilecki
zostat zabity strzatem w tyt gtowy w wiezieniu
na Rakowieckiej. Jego zwitoki wrzucono do bezi-
miennego dotu $mierci, prawdopodobnie na tzw.
taczce Cmentarza Wojskowego na Powazkach.
Do dzi$ nie odnaleziono jego ciata.

Przez dekady pamie¢ o rotmistrzu miata zostac
wymazana. Dopiero w 1990 r. Sad Najwyzszy
uniewaznit wyrok, a Pilecki stat sie symbolem
nieztomnosci, posmiertnie odznaczonym Or-
derem Ortfa Biatego i awansowanym do stopnia
putkownika. Dzi$ uznaje sie go za jednego z naj-
wiekszych bohateréw.

e Paulina Arciszewska-Siek

$SPIS TRESCI
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fot. autorstwa nieznany, domena publicza/Wikipedia



NAGRODY AKADEMII

PRZEDSIEBIORCZOSCI
BRAVECAMP

Gala finalowa 15. edycji konkursu BraveCamp — Akademii Przedsiebiorczosci In-
kubatora Uniwersytetu Warszawskiego, ktora odbyta sie 16 lutego 2026 r., zakon-
czyta intensywna prace mtodych innowatorow. Optacato sie — studenci Wojskowej

zrédto: Dziat Spraw Studenckich WAT, Inkubator Uniwersytetu Warszawskiego

(]
0o

Akademii Technicznej opuscili wydarzenie z nagrodami.

Jan Piramidowicz studiuje na kierunku tech-
nologie przetomowe w Instytucie Optoelek-
troniki. Zdobyt | miejsce w kategorii projektow
spotecznych - S$ciezka spoteczna. Dodatkowo
przyznane mu zostaty: Nagroda Absolwentéw
BraveCamp i Nagroda Publicznosci. Jego projekt
FaroTech_EDU — warsztaty i turnieje robotyczne dla
mtodych inzynieréw ma na celu popularyzacje ro-
botyki, programowania i myslenia technicznego
wsérod miodziezy szkolnej i ucznidw szkoét tech-
nicznych poprzez organizacje warsztatow, poka-
zOw i turniejow.

Krzysztof Kaniewski wybrat kierunek inzynie-
ria systeméw bezzatogowych na Wydziale Me-
chatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa. Nagrode
specjalng zdobyt za projekt SkyGlow. Jest to no-
woczesna, ekologiczna i bezpieczna alternatywa
dla tradycyjnych fajerwerkéw, czyli pokazy dro-
néw, ktore sg w petni personalizowane - od cho-
reografii i przygotowania technicznego po wido-
wiskowy finat.
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DLA LUDZI Z INICJATYWA

kademia Przedsiebiorczosci BraveCamp, skie-

rowana do studentéw i doktorantéw, to ini-
cjatywa dla oséb posiadajacych pomyst na biznes,
projekt naukowy lub przedsiewziecie zaangazo-
wane spotecznie. Nie muszg przy tym miec goto-
wego planu biznesowego ani budzetu — wystarczy
pomyst i chel jego realizacji. Podczas programu
uczestnicy biorg udziat w warsztatach i konsulta-
cjach prowadzonych przez ekspertow i praktykow
z réznych dziedzin, takich jak biznes, marketing
czy sztuka prezentacji. Ucza sig, jak rozwijac swoje
pomysty oraz jak przedstawié je inwestorom, aby
wprowadzi¢ swoéj projekt na rynek.

DROGA DO DALSZEGO ROZWOJU

Podczas potfinatu uczestnicy prezentujg swo-
je dokonania przed jury preeliminacyjnym
i otrzymuja cenne opinie, ktére pomagaja dopra-
cowac¢ pomysty. Tego dnia wreczane sg rowniez
vouchery kariery — nagroda otwierajaca drzwi
do dalszego rozwoju zawodowego i realizacji pro-
jektdw. Finalnie dziesie¢ najlepszych prac rywali-
zuje o nagrody finansowe, nagrode publicznosci
oraz nagrode absolwentéw.

W konkursie BraveCamp — Akademii Przedsie-
biorczosci Inkubatora Uniwersytetu Warszawskie-
go — studenci Wojskowej Akademii Technicznej
uczestnicza w ramach podpisanego porozumienia
miedzy uczelniami.

Wiecej informacji wraz z petna listg laureatow ju-
bileuszowej, 15. edycji, znajduje sie na stronie In-
kubatora Uniwersytetu Warszawskiego.

e Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl
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fot. archiwum wtasne, Mirek Kazmierczak, Uniwersytet Warszawski

Ta mysl przewodnia towarzyszyta Janowi Piramidowiczowi, studentowi Instytutu
Optoelektroniki WAT podczas tworzenia FaroTech_EDU, za ktory zdobyt az trzy

nagrody w 15. edycji BraveCamp.

rojekt FaroTech_EDU, wymyslony przez #mto-

degoinnoWATora, to przede wszystkim propo-
zycja alternatywnego spedzania czasu dla uczniow
aspirujgcych do miana inzynierow. Jego tworcy
stawiaja na popularyzacje robotyki, programowa-
nia i rozwijanie myslenia technicznego. Na razie ini-
cjatywa dziata w XXII Liceum Ogodlnoksztatcgcym
im. José Marti w Warszawie, jednak w przysztosci
ma by¢ skalowana i dostepna réowniez dla uczniow
innych szkdt, zwitaszcza o profilu technicznym.

Pomystodawca projektu jest studentem Il roku
kierunku technologie przetomowe w Instytucie
Optoelektroniki WAT. Jego inicjatywa zostata do-
ceniona podczas 15. edycji BraveCamp — zdoby-
ta nie tylko | miejsce w kategorii projektéw spo-
tecznych, lecz takze zyskata uznanie absolwentow

programu i publicznosci, od ktérych otrzymata
dwie dodatkowe nagrody.

Na czym polega dziatalno$¢ studenta WAT i dla-
czego angazuje sie w prace z licealistami? Zapra-
szamy do lektury wywiadu.

B Sebastian Jurek: Wasz projekt zdobyt kil-
ka nagréd i trafil do finatu konkursu. Spo-
dziewaliscie sie takiego wyniku?

Jan Piramidowicz: Nie do konca. Liczylismy,
ze uda nam sie zaprezentowac projekt i moze
przejs¢ dalej, ale nie spodziewalismy sie az takie-
go sukcesu. Samo wejscie do finatu byto dla nas
duzym osiaggnieciem, a az trzy nagrody to juz na-
prawde ogromne zaskoczenie.

$SPIS TRESCI

Gtos Akademicki 3/2026




B Na czym polega Wasz projekt?

Spotykamy sie z uczniami i prowadzimy zaje-
cia z programowania oraz elektroniki — miedzy
innymi z wykorzystaniem platformy Arduino.
Najwazniejsze jest to, ze mtodzi ludzie dotacza-
ja z wtasnej inicjatywy. W piatek po lekcjach, za-
miast wraca¢ do domu czy gra¢ na komputerze,
przychodza do nas i pracuja nad hardware'em,
czyli sprzetem elektronicznym. To naprawde daje
ogromna satysfakcje — mamy w grupie 100% re-
tengji, nikt nie odpuszcza.

B Skad pomyst na taki projekt?

Z wiasnych doswiadczen. Kiedy w liceum zaczeli-
$my startowa¢ w konkursach robotycznych, bra-
kowato nam wsparcia. Sami kupowalismy czesci,
prébowalismy co$ zbudowaé, ale wiele rzeczy
robilismy metoda préb i btedéw. Czasem cos sie
spalito, czasem trzeba byto zaczynaé¢ od nowa.
Nie byto wtedy inicjatyw, ktére pomagatyby z6t-
todziobom jak my, wejs¢ w swiat projektow tech-
nologicznych. | to wtasnie chcemy zmienic.

B Dlaczego zdecydowatles sie na studia
w Wojskowej Akademii Technicznej?

Od dawna interesuja mnie technologie zwigza-

ne z obronnosciag. WAT to miejsce, gdzie mozna
rozwijac sie wiasnie w takich dziedzinach, dlatego

Gtos Akademicki 3/2026

wybér byt dla mnie dos¢ naturalny. Jednak szale
przechylit nowatorski kierunek studiéw, czyli tech-
nologie przetomowe w Instytucie Optoelektroniki
WAT — niedostepny nigdzie indziej.

B Angazujesz sie w zycie Akademii?

Powoli zaczynam. Interesujag mnie miedzy innymi
tematy zwigzane z cyberbezpieczeAstwem i roz-
gladam sie za kotem naukowym. WAT ma ich po-
nad 30, wiec jest z czego wybierac.

B Jak widzisz swojg przysztosc po studiach?

Bardzo mozliwe, ze zdecyduje sie na doktorat. Inte-
resuje mnie potgczenie pracy naukowej, projektéw
technologicznych, ale réwniez praca z mtodzieza.

B Na koniec - komu polecilbys studia w WAT?

Przede wszystkim osobom, ktoére interesuja sie
technologia i chca sie rozwija¢ w kierunkach in-
zynierskich. To uczelnia, ktora daje wiele mozli-
wosci — zarébwno w nauce, jak i w realizowaniu
wiasnych projektéw.

B Bardzo dziekuje za rozmowe i Zycze po-
wodzenia w realizowaniu swoich pasji,
szczegolnie ze wplywajqg na otaczajagcy
nas swiat. By¢ moze zachecq méodziez do
studiéw inzynierskich.

Artykut powstat w ramach cyklu #mtodziinno-
WATorzy, w ktérym prezentujemy projekty, prace
naukowe i dyplomowe, nowoczesne rozwigzania
ambitnych studentéw Wojskowej Akademii Tech-
nicznej, dla ktérych 100% to za mato.



WIEDZA TECHNICZNA
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EWA KLEJNOWSKA-RASALA, absolwentka Wydziatu Cybernetyki WAT

AbsolwentowWAT

Z Ewa Klejnowska-Rasata, absolwentka Wydziatu Cybernetyki Wojskowej Akade-
mii Technicznej, Prezesem Zarzadu Marcel S.A., rozmawia Dominika Naruszko.

B Dlaczego jestes dumna z bycia absolwent-
ka WAT?

tudiowanie w Wojskowej Akademii Technicz-

nej uksztattowato mnie zaréwno zawodowo,
jak i osobiscie. Ukonczytam kierunek zarzadzanie
na Wydziale Cybernetyki — miejscu, ktére w cieka-
wy sposéb taczy swiat technologii z kompetencja-
mi menedzerskimi. Uczelnia data mi solidne fun-
damenty wiedzy, ktdrg mogtam zaraz po studiach
wykorzystac¢ w praktyce.

Dzi$, zarzadzajac firma, kazdego dnia korzystam
z umiejetnosci i sposobu myslenia, ktére wynio-
stam z WAT. Uczelnia przygotowata mnie do pracy
w dynamicznym, wymagajacym srodowisku, gdzie
liczy sie nie tylko wiedza, ale takze odpornos¢, od-
powiedzialnos$¢ i umiejetnos¢ dziatania pod presja.

WAT to miejsce, ktére taczy tradycje z nowo-
czesnoscig, a jej absolwenci sa rozpoznawalni

$SPIS TRESCI

na rynku pracy jako ludzie kompetentni, rzetelni
i gotowi na wyzwania. Bycie czescig tej spoteczno-
$ci to dla mnie pow6d do dumy.

B Czym sie zajmujesz zawodowo?

Zawodowo od ponad 10 lat realizuje projekty
na styku branz IT i healthcare. Swojg Sciezke
zawodowa rozpoczetam jako analityk bizneso-
wo-systemowy — to wiasnie w tej roli nauczytam
sie zbiera¢ i porzadkowaé wymagania, diagno-
zowad realne potrzeby klientéw oraz przektadac
je nakonkretne rozwigzania technologiczne. W ko-
lejnych latach bytam zaangazowana w projekty
wdrozeniowe — wraz z zespotem zrealizowalismy
ponad 50 wdrozeh systemoéw informatycznych
w szpitalach na terenie catej Polski. Nastepnie, juz
jako kierownik projektéw, odpowiadatam za kom-
pleksowa realizacje inicjatyw: od uruchomienia
projektu, przez jego prowadzenie, az po zamknie-
cie i odbiér kohncowy.
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Kolejne etapy mojej kariery byly bezposrednio
zwigzane z zarzadzaniem na wyzszym szczeblu.
Obecnie, od niemal trzech lat, kieruje spotkg Mar-
cel S.A., ktora jest liderem na polskim rynku opro-
gramowania dla laboratoriow diagnostycznych.
Jest to praca petna wyzwan, z duzg odpowiedzial-
noscig, ale dajgca ogromna satysfakcje. Nasi klien-
ci to ponad 400 laboratoridw, czesto w strukturach
najwiekszych osrodkdw medycznych w Polsce.
To wymaga od nas zapewnienia ciggtosci dziata-
nia oferowanych rozwigzan IT i Swiadczenia ustug
na naprawde wysokim poziomie jakosci.

B Twoje najwieksze osiggniecie zawodowe?

Bez watpienia moim najwiekszym osiggnieciem
zawodowym jest rola, jaka petnie obecnie,
czyli funkcja prezesa Marcel S.A. Do moich naj-
wiekszych sukceséw zaliczam rozwdj firmy. Uda-
to mi sie przeprowadzi¢ spdtke przez kluczowe
zmiany technologiczne i organizacyjne, jednocze-
$nie wzmacniajac jej pozycje na rynku informatyki
medycznej. Jestem dumna z tego, ze zbudowatam
stabilny i kompetentny zespdt oraz wdrozytam
rozwigzania, ktore realnie usprawniajg prace la-
boratoriéw diagnostycznych w catej Polsce. Pod
moim kierownictwem firma rozszerzyta portfolio
produktow, poprawita jakos¢ obstugi klientow
i umocnita swoja wiarygodnosc¢ jako partner dla
placéwek medycznych.

B Dlaczego warto studiowaéc w WAT?

AT to uczelnia, ktéra w wyjatkowy spo-

séb faczy solidne wyksztatcenie technicz-
ne z praktycznym przygotowaniem do pracy
w wymagajacym srodowisku. Studenci zdobywaja
tu nie tylko wiedze inzynierska na wysokim po-
ziomie, ale réwniez ucza sie dyscypliny, odpo-
wiedzialnosci i pracy pod presjg — to cechy, ktore
sg niezwykle cenione przez pracodawcédw.

Uczelnia daje tez szerokie mozliwosci rozwoju
ponad program: poprzez kota naukowe, projek-
ty badawcze, wspotprace z firmami czy progra-
my stazowe. Studiowanie w WAT to inwestycja
w kompetencje, ktére realnie zwiekszaja konku-
rencyjnos¢ na rynku pracy. Absolwenci tej uczelni
sg postrzegani jako osoby dobrze przygotowane
merytorycznie, zorganizowane i odporne na wy-
zwania - a to potaczenie, ktore otwiera wiele drzwi
w karierze zawodowej.

B Jak studia pomogly Ci w rozwoju sciezki
zawodowej?

Da’ry mi solidne fundamenty, na ktérych mo-

gtam Swiadomie budowac swoja kariere za-
wodowa. Wyposazyty mnie nie tylko w wiedze
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merytoryczng, ale takze w umiejetnos$¢ anali-
tycznego myslenia, pracy z danymi oraz porzad-
kowania ztozonych probleméw - kompetencje,
ktére okazaty sie kluczowe w pracy projektowej
i menedzerskiej.

Réwnie istotne byty umiejetnosci miekkie, rozwi-
jane podczas pracy w zespotach, prezentowania
wynikéw czy realizacji projektéw. Dzieki nim ta-
twiej byto mi wejs¢ w srodowisko zawodowe, ko-
munikowac sie z réoznymi interesariuszami i brac
odpowiedzialnos¢ za prowadzone inicjatywy.

Studia nauczyty mnie takze systematycznosci, sa-
modzielnosci oraz ciggtego uczenia sie — postawy,
ktéra w dynamicznie zmieniajacych sie branzach,
takich jak IT i healthcare, ma kluczowe znaczenie.
To wtasnie ta baza pozwolita mi elastycznie reago-
wac na nowe wyzwania i konsekwentnie rozwija¢
sie na kolejnych etapach kariery.

B Jakie kompetencje i umiejetnosci nabyte
w WAT sprawdzily sie w zyciu zawodowym?

Zarzadzanie jakoscia, projektami oraz myslenie
strategiczne. To wlasnie te obszary najbardziej
mnie zainteresowaty podczas zaje¢ i wyznaczyty
pozniej kierunek mojej kariery. Wiedza zdobyta
na uczelni pozwolita mi skutecznie planowac i re-
alizowaé ztozone projekty w branzy medycznej,
a takze podejmowaé decyzje oparte na analizie
danych i realnych potrzebach rynku. Kompetencje
z zakresu organizacji pracy zespotowej, myslenia
systemowego oraz odpowiedzialno$¢ za jakosc
ustug okazaty sie kluczowe w petnieniu funkgji
prezesa spotki.

B WAT ma bogatq oferte zajec dodatko-
wych - m.in. két naukowych i sportowych.
Czy podczas studiéow robitas cos ponad
program?

Oczywiécie! Nalezatam do Kota Naukowego
przy owczesnym Instytucie Organizacji i Za-
rzagdzania Wydziatu Cybernetyki. Byto to dla mnie
wazne uzupetnienie programu nauczania, bo po-
zwalato wyjs¢ poza teorie i zmierzyc sie z realny-
mi wyzwaniami: analizowalismy konkretne przy-
padki, przygotowywalismy prezentacje, bralismy
udziat w konferencjach naukowych. Dzieki temu
uczytam sie pracy zespotowej, odpowiedzialnosci
za wspélny wynik oraz klarownego formutowania
mysli — to umiejetnosci, ktére do dzi$ sg kluczo-
we w mojej pracy. Udziat w takich inicjatywach
to ogromna wartosc¢ dla studentéw. Kota naukowe
daja przestrzen do eksperymentowania, rozwija-
nia pasji i budowania pierwszych doswiadczen za-
wodowych jeszcze przed wejsciem na rynek pracy.
Pokazuja tez przysztym pracodawcom, ze dana



osoba jest aktywna, zaangazowana i potrafi przej-
mowac inicjatywe — a to cechy, ktore sg dzis$ szcze-
golnie cenione.

B Jedna rada dla studentéw WAT wchodzq-
cych na rynek pracy?

Jedna rada? Traktuj pierwsza prace nie tylko jako
zrodto dochodu, lecz przede wszystkim jako in-
westycje w siebie. Wchodzac na rynek pracy, war-
to by¢ ciekawym, otwartym i gotowym do uczenia
sie. Wiedza zdobyta na studiach to solidna pod-
stawa, ale to umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie,
adaptacji, wspotpracy w zespole oraz odpowie-
dzialno$¢ za powierzone zadania w najwiekszym
stopniu decyduja o tempie rozwoju kariery. Pra-
cujac w zespole, uczcie sie od siebie nawzajem.
Badzcie otwarci na nowa wiedze, konstruktywna
informacje zwrotna i — przede wszystkim — aktyw-
nie stuchajcie.

Firmy technologiczne oczekuja dzi$ od mtodych
ludzi nie tylko kompetencji inzynierskich, lecz tak-
Ze zaangazowania, inicjatywy i komunikatywnosci.
W procesie rekrutacji warto pokazac realne pro-
jekty, w ktdérych braliscie udziat — nawet studenc-
kie czy hobbystyczne — oraz jasno powiedzie(,
czego chcecie sie nauczy¢, jakie sa Wasze ocze-
kiwania. Autentyczna motywacja i che¢ rozwoju
sg czesto wazniejsze niz perfekcyjne CV.

Budujac kariere, stawiajcie na zdobywanie do-
Swiadczenia w réznorodnych projektach, szukaj-
cie mentorow, od ktérych mozecie sie uczy¢ i nie
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bojcie sie zadawania pytan. To wiasnie potaczenie
wiedzy technicznej z postawa chce sie rozwijac
sprawia, ze mtody inzynier szybko staje sie warto-
Sciowym specjalista.

B Jakie kierunki studiow w WAT sq w Twojej
opinii przysztosciowe?

Zuwagi na branze, w ktorej pracuje, uwazam,
ze informatyka i kierunki pokrewne pozostaja
jednymi z najbardziej przysztosciowych obszarow
edukacji. Obejmujg szeroki zakres kompetencji —
od programowania, przez sztuczng inteligen-
cje i analize danych, az po rozwigzania cyfrowe
wspierajgce zarzadzanie oraz bezpieczenstwo
informacji. Szczegdlnie dynamicznie rozwija sie
obszar cyberbezpieczenstwa, ktéry odpowiada
na rosnace zagrozenia cyfrowe i potrzebe ochro-
ny systeméw informatycznych, nie tylko w wojsku
czy administracji publicznej, lecz takze w sektorze
prywatnym. Specjalisci z tej dziedziny sg i beda
bardzo poszukiwani — zarébwno w obszarze obron-
nosci, jak i w biznesie. Widzimy to rowniez w prak-
tyce: rosnie zapotrzebowanie na ekspertéow IT
w firmach, ale takze w placowkach medycznych.
Plan cyfryzacji stuzby zdrowia wymaga zaréwno
dobrze przygotowanych specjalistow IT, jak i swia-
domych, wykwalifikowanych ekspertéw ds. cyber-
bezpieczenstwa. To kierunki, ktére realnie ksztat-
tujg przysztosc rynku pracy.

B Dziekuje za rozmowe.

e Dominika Naruszko

Ewa
Klejnowska-
Rasata

Prezes Zarzqdu

,Potqczenie wiedzy
technicznej z postawq
chce sie rozwijac
sprawia, ze mtody
inzynier szybko staje
sie wartosciowym
specjalistq”.
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