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StOWO OD

REDAKTORA

Grudzien to w kalendarzu akademickim moment
szczegdlny — czas podsumowan, ktéry w Wojskowej
Akademii Technicznej ptynnie taczy sie z planowa-
niem kolejnych przetomowych wdrozen. Koncédwka
2025 r. udowadnia, ze innowacyjnos$¢ naszej Alma
Mater to nie tylko hasto, ale konkretne osiggniecia
o strategicznym znaczeniu dla Sit Zbrojnych RP.

W biezgcym numerze ,Gtosu Akademickiego”
na pierwszy plan wysuwaja sie sukcesy w dome-
nie systeméw bezzatogowych. Z duma opisujemy
triumf projektu AQUILA w konkursie MON. Ten
autonomiczny system zwalczania drondéw, wyko-
rzystujacy sztuczna inteligencje, jest dowodem
na to, jak studencka pasja zmienia sie w dojrzata
technologie. Spogladamy réwniez znacznie wyzej:
konstelacja satelitow PIAST przestata pierwsze ob-
razy, potwierdzajac skuteczno$¢ polskich rozwig-
zan optoelektronicznych na orbicie.

Sitg WAT jest synergia nauki i przemystu. Pisze-
my o zacies$nieniu wspotpracy z Fabryka Broni

tucznik, koncernem MBDA oraz spotka CPK, a tak-
ze o sukcesach w programie PERUN, gdzie nasze
projekty dotyczace walki z dezinformacja czy na-
wigacji bez GPS zdobyty finansowanie NCBR. Nie
zapominamy o fundamentach — jubileusz 60-lecia
Kota Zainteresowan Cybernetycznych przypomi-
na, ze nowoczesnos¢ wyrasta z pieknej tradycji
i pracy pokolen pasjonatow.

Numer dopetniaja relacje z lekcji przywodztwa
prowadzonych przez generatéw: Adamczaka, Bta-
zeusza i Janowskiego, a takze akcenty kulturalne —
rzymski triumf naszego Chéru Akademickiego.

Zyczac Panstwu inspirujgcej lektury, zaprasza-
my do $wiata technologii, ktéra realnie buduje
bezpieczenstwo.

e Zespot Redakcyjny
.Gtosu Akademickiego”
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Umowaz koncernem MBDA
WAT i miedzynarodowy kon-
cern zbrojeniowy MBDA Polska
sp. z 0.0. podpisaty Memorandum
of Understanding — dokument
budujacy warunki dla pogtebie-
nia prac badawczo-rozwojowych
i wspotpracy w zakresie ksztat-
cenia. Porozumienie zawarli:
reprezentujacy rektora Prorektor
ds. Rozwoju ptk dr hab. inz. Jacek
Woijtas, prof. WAT, a ze stro-
ny MBDA James Price — Group
Managing Director (Poland).
Umowa przyczyni sie do rozwoju
technologicznego i wzmocnie-
nia zdolnosci obronnych Polski,
a w konsekwencji — potencja-
tu obrony powietrznej Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego, zwtaszcza
na wschodniej flance. W obszarze
edukacyjnym wspotpraca obejmie
programy studiéw dostosowane
do potrzeb MBDA, a takze staze
i praktyki zawodowe dla studen-
tow WAT w strukturach firmy oraz
wspolne prace badawczo-rozwojo-
we w dziedzinie systemow obrony
powietrznej i przeciwrakietowej.
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WAT pogiehia wspotprace z radomska Fabryka Broni
Delegacja Wojskowej Akademii Technicznej na czele z Rektorem-Komen-
dantem prof. dr. hab. inz. Przemystawem Wachulakiem oméwita dalsza
wspotprace w obszarze naukowo-badawczym i dydaktycznym z zarza-
dem Fabryki Broni tucznik-Radom. Podczas spotkania wytyczono wspél-
ne dziatania w dziedzinie rozwoju nowoczesnych systemoéw uzbrojenia
dla polskiego zotnierza przysztosci. Podsumowano takze ponad 20 lat
wspoitpracy FB Radom z Centrum Certyfikacji Jakos$ci i omoéwiono do-
Swiadczenia w utrzymywaniu oraz doskonaleniu zintegrowanego syste-
mu zarzadzania zgodnego z wymaganiami PN-EN ISO 9001, AQAP 2110
i Wewnetrznego Systemu Kontroli. Przedyskutowano mozliwosci i per-
spektywy wdrozenia kolejnych systeméw zarzadzania w obszarze bezpie-
czenstwa informacji (ISO/IEC 27001) i ciggtosci dziatalnosci (ISO 22301).

18,24.12.2025 19.12.2025

Wspoine dzialania
WAT i Spotki CPK

Wojskowa Akademia Techniczna

i Spotka Centralny Port Komunika-
cyjny, realizujaca inwestycje Port
Polska, podpisaty porozumienie,
ktore wykorzysta potencjat uczel-
ni w obszarze techniki wojskowej,
cyberbezpieczenstwa i nowocze-
snych technologii dla powstajacego
lotniska i Kolei Duzych Predkosci.
Otwiera to przestrzen dla rozwig-
zan, takich jak inteligentne systemy
monitoringu, technologie odporne
na zaktdcenia czy zaawansowane
metody analizy ryzyka. Wspotpraca
obejmie tez m.in. dziatalnos¢ dy-
daktycznga, w tym opracowywanie
wspoélnych tematéw prac dyplo-
mowych, studiéw podyplomowych
i szkolen dla pracownikéw o tema-
tyce zwigzanej z systemami nawi-
gacji lotniska czy meteorologia.
Umowe podpisali Rektor-Komen-
dant WAT gen. bryg. prof. dr hab.
inz. Przemystaw Wachulak i prezes
spotki Centralny Port Komuni-
kacyjny — dr Filip Czernicki.

Snotkania wigilijne
Spotecznos¢ Akademicka WAT
wzieta udziat w uroczystosci
wigilijnej, podczas ktérej rektor-
-komendant WAT podsumowat
mijajacy rok — rekordowsa liczbe
przyjetych na studia podcho-
razych, liczne projekty oraz
sze$édziesigt wdrozen i paten-
tow. Wéréd wymienionych przez
generata inwestycji znalazty sie:
Mikropoligon Wydziatu Inzynie-
rii Ladowej i Geodezji, Osrodek
OPBMR Wydziatu Nowych Tech-
nologii i Chemii, ktéry bedzie
stuzyt zotnierzom catej Akademii,
stotéwka wojskowa nr 5 i gotowy
do odbioru technicznego budy-
nek 61 Wydziatu Elektroniki WAT.
Uroczystos¢ zakonczyta wspolna
kolacja wigilijna.

Z zotnierzami petnigcymi Swig-
teczng i noworoczng stuzbe
wojskowa spotkali sie Prorektor
ds. wojskowych ptk Stawomir
Niemirka oraz kapelani Akade-
mii: ks. kpt. Tomasz Pieczarka

i ks. por. Piotr Woszczyk.


https://tinyurl.com/4ursv6sz9
https://tinyurl.com/csjwwx28
https://tinyurl.com/bsfdp7c2
https://tinyurl.com/4mjyjw58

fot. Mariusz Maciejewski
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W dniu wreczenia nagrod konczq sie naukowe i projektowe zmagania uczestni-
kow, ale czes¢ z nagrodzonych technologii bezzatogowych bedzie miata szanse
na dalszy rozwéj, a moze rowniez na wdrozenie w sitach zbrojnych lub w przemy-
sle i gospodarce, czego serdecznie zycze wszystkim zespotom — powiedziat Rek-
tor-Komendant WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz. Przemystaw Wachulak podczas
wreczenia nagrod laureatom konkursu MON.

Laureaci Konkursu Ministra Obrony Narodowe;j
za opracowanie koncepgji i realizacje projektu
bezzatogowych systemow powietrznych, ladowych
lub morskich do zastosowan zwigzanych z obron-
noscia i bezpieczenstwem panstwa odebrali nagro-
dy i wyrdznienia 9 grudnia 2025 r. w Klubie WAT.
Uroczystos¢ byta podsumowaniem V edycji konkur-
su MON dotyczacego systemow bezzatogowych.

Konkurs MON od lat stanowi waznga platforme t3-
czaca Srodowisko akademickie z potrzebami Sit
Zbrojnych RP. Tegoroczna edycja przyniosta re-
kordowe zainteresowanie — liczba zgtoszen wzro-
sta o ponad 250 procent w poréwnaniu z pierwsza
edycja, co wyraznie pokazuje, jak istotnym i atrak-
cyjnym obszarem badan oraz wdrozen staty sie
systemy bezzatogowe. Tegoroczna edycja byta
organizowana z udziatem czterech uczelni: Woj-
skowej Akademii Technicznej, Akademii Marynarki
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Wojennej, Lotniczej Akademii Wojskowej i Akade-
mii Wojsk Ladowych. Studenci i doktoranci tych
placéwek sktadali prace indywidualnie lub ze-
spotowo. Nagrody odebrali autorzy 12 projektéw
(w tym 3 zespoty z WAT), pozostate 16 zespotdéw
(w tym 10 z WAT) otrzymato wyrdznienia.

REKORDOWE ZAINTERESOW-ANIE
I IMPONUJACE PROJEKTY

ektor podkreslit wyjatkowe zainteresowanie

konkursem oraz wysoki poziom nadestanych
prac. Dziekuje, ze poszukujecie innowacyjnych
rozwigzan w zakresie bezpieczenstwa i obronno-
sci Polski, co w obecnych czasach jest szczegdlnie
wazne i potrzebne. Mam nadzieje, ze spotkamy sie
ponownie w przysztym roku podczas szdstej edycji
konkursu i jeszcze raz gratuluje Waszych imponu-
jgcych osiggniec — moéwit do laureatow.

Gtos Akademicki 12/2025




WYDARZENIA

W tegorocznej edycji wzigto udziat rekordowo
liczne grono mtodych konstruktoréw: doktoran-
tow, podchorazych oraz studentédw cywilnych.
Tak duze zainteresowanie konkursem potwierdza,
ze polskie uczelnie wojskowe skutecznie przycia-
gaja mtodych ludzi gotowych pracowa¢ nad no-
woczesnymi rozwigzaniami dla obronnosci.

INNOW-ACJE ODROZNIAJA
LIDERA OD NASLADOWCY

odsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony

Narodowej Stanistaw Wozigtek zwrdcit uwage
na znaczenie innowacyjnosci i kreatywnosci w bu-
dowaniu nowoczesnych sit zbrojnych.

Ktos innowacyj-
ny i kreatywny

moze by¢ praw-
dziwym przywédcq, poniewaz wzbu-
dza w sobie, a poprzez swojq aktywnos¢
w innych, che¢ do dziatania i rozwoju.
Dziekuje za te innowacyjnosé i za to,

Ze potrdficie byc liderami — powiedzial,
zwracajac sie do uczestnikéw konkursu.

Minister podkreslit, ze polskie sity zbrojne musza
nie tylko wdraza¢ najlepsze pomysty technologicz-
ne, ale réwniez inicjowaé dziatania innowacyjne.
To musi byc system: od pomystu, poprzez rozwig-
zanie wdroZeniowe, az po produkcje i zakup przez
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wojsko. Moze byc¢ tez odwrotnie — to wojsko wska-
Ze swoje potrzeby, a naukowcy i przemyst na nie
odpowiedzg — zaznaczyt. Jak dodat, niezaleznie
od przyjetego modelu, kluczowa jest umiejetnosc
wspotpracy i odnajdywania sie w dynamicznie
zmieniajgcym sie Srodowisku technologicznym.

Stanistaw Wzigtek zapowiedziat rowniez kolejna
edycje konkursu w przysztym roku i podkreslit,
ze wiele z zaprezentowanych projektéow ma realny
potencjat wdrozeniowy i powinno znalez¢ zasto-
sowanie w polskim wojsku.

TRENDY ROZWOJU BEZZAtOGOWYCH
SYSTEMOW UZBROJENIA

Podczas uroczystosci gtos zabrat takze Inspek-
tor Wojsk Bezzatogowych Systemow Uzbroje-
nia gen. bryg. Mirostaw Bodnar, ktéry przedstawit
najwazniejsze trendy rozwojowe wspotczesnych
BSU. Predkosc i zasieg, sita ognia i precyzja raze-
nia, systemy naprowadzania uzbrojenia, systemy
nawigacyjne odporne na zaktécenia elektroniczne,
mozliwos¢ prowadzenia walk powietrznych przez
systemy bezzatogowe, w tym w ugrupowaniu roju,
integracja z systemami zatogowymi, zastosowanie
sztucznej inteligencji, autonomicznosc, mozliwos¢
sprawnego dziatania poza zasiegiem dziatania
cztowieka — wyliczat gen. bryg. Bodnar.

Podkreslit, ze projekty zrealizowane w ramach
konkursu potwierdzaja nieprzecietna wiedze stu-
dentéw i naukowcdédw oraz ogromny potencjat,
ktory powinien by¢ jak najlepiej wykorzystany
w kontekscie wdrozeniowym.



AZ CZTERY KATEGORIE KONKURSOWE

Do V edycji Konkursu MON zgtoszono tacz-
nie 101 koncepcji projektow. Sposrdéd nich
28 otrzymato finansowanie w wysokosci do 70 tys.
ztotych, co umozliwi ich dalszy rozwdj. Projekty ry-
walizowaty w czterech kategoriach konkursowych:
rozpoznawczej, bojowej, wsparcia oraz zwalczania
systeméw bezzatogowych.

Nowoscig tegorocznej edycji byta kategoria antydro-
nowa, wprowadzona w odpowiedzi na rosnace za-
grozenia zwigzane z masowym wykorzystaniem bez-
zatogowcdw na wspdtczesnym polu walki. Jej sukces
potwierdzit duzy potencjat mtodych konstruktorow
w zakresie projektowania systemow wykrywania,
identyfikacji i neutralizacji wrogich drondw.

Zdolnosci 28 projektow zakwalifikowanych do fi-
natu zostaty zweryfikowane w warunkach poligo-
nowych podczas pokazéw praktycznych, ktére
odbyty sie w dniach 20-26 pazdziernika 2025 r.
w 43. Bazie Lotnictwa Morskiego w Gdyni, Komen-
dzie Portu Wojennego Gdynia oraz Porcie Zeglar-
skim w Rewie. Celem demonstracji byta praktyczna
ocena funkcjonalnosci i skutecznosci opracowa-
nych rozwigzan.

LAUREACI | NAGRODY

Nagrody odebrali autorzy 12 najlepszych pro-
jektow, a kolejnych 16 zespotéw otrzymato
wyroznienia. Dla kazdego nagrodzonego pro-
jektu przewidziano nagrody pieniezne: 50 tys. zt
za | miejsce, 25 tys. zt za Il miejsce, 10 tys. zt za lll miej-
sce oraz 5 tys. zt za wyrdznienie.

Mtodzi naukowcy z Wojskowej Akademii Tech-
nicznej zdobyli 3 nagrody i 10 wyrdznien.

W kategorii Zwalczania systeméw bezzatogowych
| nagrode ex aequo otrzymali:

:SPIS TRESCI
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B zespotowo: Jakub Kotodziej — lider, Maciej
Kawka, Szymon Kwiecien, Mikotaj Szewko
za System antydronowy, detekcji (i naprowa-
dzania na cel powietrzny oparty na aktywnym
sterowaniu wigzkq radiowg { metodami uczenia
za wzmocnieniem dla platformy latajgcej jako
efektora pk. AQUILA (BSP) — Wojskowa Akade-
mia Techniczna.

Il nagrode ex aequo w kategorii Bezzatogowych
systemow rozpoznawczych otrzymali:

B Wiktor Gawronski — lider, Mitlosz Dmitruk
za Dron poziomego lotu przemieszczajgcy sie
z duzq predkoscig pk. KOMAR (BSP) — Wojskowa
Akademia Techniczna.

W kategorii Bezzatogowych systemdéw wsparcia lll na-
grode otrzymali:

B Michat Kurowski — lider, Szymon Kepniak,
Jakub Dabrowski, Btazej Kotwica za Autono-
miczny ratunkowy nawodny system rozpoznaw-
czo-operacyjny pk. SEAL-1 (BSM) — Wojskowa
Akademia Techniczna.

Wyroéznienie w kategorii Zwalczania Systemoéw
Bezzatogowych otrzymaty:

B Bezzatogowy system zwalczania celéw powietrz-
nych w bliskim kontakcie za pomocq fali elektro-
magnetycznej pk. PULSAR (BSP) zespotu w skta-
dzie: kpr. pchor. Patryk Zielinski — lider, st. kpr.
pchor. Karol Karbowski, st. kpr. pchor. Adrian
Mazurek - Wojskowa Akademia Techniczna;

B Bezzatogowy system walki radioelektronicznej
pk. KRUK (BSP) zespotu w sktadzie: ppor. Szy-
mon Ptatek - lider, por. Adrian Kapski, Oskar
Kokocinski — Wojskowa Akademia Techniczna.
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Wyrdznienie w kategorii Bezzatogowych systemow
rozpoznawczych otrzymaty:

B Modernizacja projektu BSM rozpoznania KEL-
PIE pk. KELPIE-2 (BSM) zespotu w sktadzie:
Szymon Kepniak — lider, Michat Kurowski,
Jakub Dabrowski, Szymon Jasek — Wojsko-
wa Akademia Techniczna;

M falcon pk. PL-F (BSP) zespotu w sktadzie: ppor.
Kacper Chwaszcz - lider, ppor. Barttomiej Fir-
lej, ppor. Mateusz Szymanczyk, ppor. Przemy-
staw Sujecki — Wojskowa Akademia Techniczna.

Wyrdznienie w kategorii Bezzatogowych systeméw
bojowych otrzymaty:

B Grupa Naprowadzanych Inteligentnie Efektoréw
Wielowirnikowych pk. GNIEW (BSP) zespotu
w sktadzie: ppor. Aleksander Wedzonka - li-
der, kpt. Pawet Stowak, por. Adrian Kapski -
Wojskowa Akademia Techniczna;

B PL-OPONENT pk. PL-OP (BSP) zespotu w skta-
dzie: ppor. Barttomiej Firlej — lider, ppor. Ma-
teusz Szymanczyk, ppor. Kacper Chwaszcz,
ppor. Przemystaw Sujecki — Wojskowa Aka-
demia Techniczna;

B Bezzatogowy system optycznego adaptacyjne-
go maskowania swietlnego z wykorzystaniem
sieci neuronowej pk. SKY GHOST (BSP) zespotu
w sktadzie: Maciej Kawka — lider, Jakub Ko-
todziej, Szymon Kwiecien, Mikotaj Szewko -
Wojskowa Akademia Techniczna;

M Clinelifter z bronig pk. TERMINATOR (BSP), au-
tor: Marcin lzworski — Wojskowa Akademia
Techniczna;

B Projekt bojowego BSM pk. TURBOT (BSM) zespo-
tu w sktadzie: Maciej Bogdan - lider, Jakub So-
pinski, Szymon Kepniak, Michat Kurowski —
Wojskowa Akademia Techniczna.

Wyrdznienie w kategorii Bezzatogowych systemoéw
wsparcia otrzymat:

Bl System Dymnej Izolacji Medycznej pk. SHADOV
MED zespotu w sktadzie: st. kpr. pchor. Konrad
Niznik - lider, st. kpr. pchor. Dominik Kepa -
Wojskowa Akademia Techniczna.

WAT JAKO CENTRUM ROZWOJU
TECHNOLOGII BEZZAtOGOWYCH

Wojskowa Akademia Techniczna odgrywa
szczegdlng role w rozwoju projektow bez-
oferujac  mtodym konstruktorom
rozbudowane zaplecze badawcze i eksperckie.

zatogowych,
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Preznie dziatajgce Centrum Robotéw Mobilnych
wspiera resort obrony narodowej w zakresie ba-
dan i wdrozen bezzatogowcow, a Instytut Opto-
elektroniki rozwija technologie antydronowe, w
tym nagrodzony Defenderem system ScanDron.

W WAT prowadzone sg réwniez szerokie mie-
dzywydziatowe prace nad systemem wykrywa-
nia i neutralizacji dronéw JERZYK, koordynowane
przez Wydziat Inzynierii Mechanicznej we wspot-
pracy z Wydziatem Elektroniki i Wydziatem Cy-
bernetyki. Akademia uczestniczy ponadto w mie-
dzynarodowym projekcie CUGS (Ground Combat
Robotic System), ktérego celem jest analiza przy-
sztych potrzeb w zakresie naziemnych systemoéw
robotéw bojowych dla Sit Zbrojnych RP.

Wspotpraca z przemystem, w tym z takimi firmami
jak Milrem Robotics czy Flytronics, realizowana jest
poprzez praktyki studenckie oraz wspélne przed-
siewziecia badawcze. Wszystko to sprawia, ze WAT
pozostaje jednym z kluczowych osrodkéw rozwoju
nowoczesnych technologii obronnych w Polsce.

Wywiad z autorami zwycieskiego projektu AQUILA
na str. 37-40.

e Ewa Gmach,
Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl


http://www.wat.edu.pl
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O ZARZADZANIU

Wymiana wiedzy i doswiadczen miedzy naukowcami, praktykami, liderami bizne-
su, studentami i przedstawicielami sektora publicznego byta celem XV miedzyna-
rodowej konferencji naukowej Nowoczesne koncepcje i metody zarzqdzania. Inno-
wacje, nowe technologie oraz globalne wyzwania w zarzqdzaniu organizacjami.

spotkaniu wzieli udziat Podsekretarz Stanu

w Ministerstwie Obrony Narodowej Stani-
staw Wziatek i Rektor-Komendant WAT gen. bryg.
prof. dr hab. inz. Przemystaw Wachulak, przed-
stawiciele Akademii oraz wspotorganizatorow,
uczelni i biznesu.

WAT KLUCZOWYM OSRODKIEM

dzisiejszych realiach innowacyjnosc i szybkie

wdrazanie nowoczesnych technologii sq fun-
damentem bezpieczeristwa panstwa. Wojskowa
Akademia Techniczna stanowi kluczowy osrodek tg-
czqgcy potencjat naukowy z potrzebami moderniza-
cyjnymi polskiej armii. Naszym zadaniem jest efek-
tywne przekuwanie wynikéw badarn w konkretne

:SPIS TRESCI

rozwigzania dla zotnierzy, odpowiadajgc na global-
ne wyzwania w dziedzinie obronnosci — powiedziat
Podsekretarz Stanu Stanistaw Wzigtek.

Udziat przedstawiciela kierownictwa Minister-
stwa Obrony Narodowej akcentuje znaczenie, ja-
kie MON przywigzuje do rozwoju innowacyjnosci,
wykorzystania potencjatu naukowo-badawczego
oraz spotecznej odpowiedzialnosci, szczegdlnie
w kontekscie dynamicznej modernizacji Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej.

Wydarzenie zorganizowane przez Instytut Zarza-

dzania WLO WAT przy wspdétudziale Vytautas Ma-
gnus University, Akademii Bialskiej oraz National
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University of Political Studies and Administration,
odbyto sie 41 5 grudnia 2025 r. w Biatobrzegach.

Spotkanie otworzyli Dziekan Wydziatu Bezpie-
czenstwa Logistyki i Zarzadzania (WLO) WAT ptk
dr hab. Bartosz Kozicki, prof. WAT oraz Dyrektor
Instytutu Zarzadzania dr Marta Miszczak.

Ptk Kozicki zaznaczyt, ze konferencja tworzy prze-
strzeh do analizy oraz oceny wielu danych retro-
spektywnych dotyczacych zarzadzania, w tym pla-
nowania, organizowania, motywowania i kontroli
w kontekscie m.in. finansow i zasobéw osobowych.
Przyblizajac strukture WLO dziekan przypomniat
o akredytacji instytucjonalnej Dowodztwa Strate-
gicznego NATO Allied Command Transformation,
ktorg Wydziat uzyskat we wrzesniu 2024 r.

NAJWYZSZY MOZLIWY STATUS

Wszystkie miedzynarodowe kursy znajdujgce
sie w ofercie szkoleniowej WLO majg naj-

wyzszy mozliwy status — NATO Approved. Dzieki
mozliwosci szkolenia logistycznego w Polsce Sity
Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej oraz sity zbrojne
panstw wschodniej flanki NATO uzyskajq nieza-
leznosc¢ bez koniecznosci delegowania personelu
na tozsame kursy w innych zachodnich osrodkach
szkoleniowych — podkreslit ptk Kozicki.
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Certyfikaty uzyskane podczas kurséow WLO bedg
uprawniac¢ do zajmowania stanowisk w struktu-
rach miedzynarodowych. Tym samym Wydziat
Bezpieczeristwa, Logistyki i Zarzqdzania WAT stat
sie pierwszg w Polsce w petni narodowg komdrkg
posiadajgcqg wspomniane uprawnienia — dodata
dyrektor Miszczak.

UHONOROWANIE ZAANGAZOWANYCH

Konferencja byta okazjg do wyrdznienia 9 oséb
od lat zaangazowanych w jej realizacje. Na-
grodzeni otrzymali medale i tablice grawerowane
z rak podsekretarza stanu, rektora-komendanta
WAT i dziekana WLO WAT.

Patronat honorowy nad wydarzeniem objety: Pol-
skie Towarzystwo Ekonomiczne, oddziat warszaw-
ski Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierow-
nictwa oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Wiecej informacji o konferencji w wywiadzie na stro-
nach 34-36.

e Paulina Arciszewska-Siek
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PIAST (Polish ImAging SaTellites) potwierdza skutecznos¢ rodzimych techno-
logii kosmicznych. Partner projektu, Creotech Instruments S.A., poinformowat
o pomysinym zakonczeniu testow opracowanego przez firme systemu dystrybu-
cji mocy, a Wojskowa Akademia Techniczna - o udanym potaczeniu z satelitami
PIAST oraz pozyskaniu pierwszego historycznego zdjecia z orbity.

SPRAWDZIAN ZDANY

Testy wykonano na platformie satelitarnej Hy-
perSat i jak podkreslit prezes spotki, Grzegorz
Brona, wyniki prob wskazuja, ze system dziata bez
najmniejszych zarzutow.

Obrazuje to wykres, ktéry pokazuje napiecie
na bateriach satelity konstelacji PIAST w momencie
jego wyjscia z cienia Ziemi i znalezienia sie w pet-
nym oswietleniu przez Stonce. Jest to moment

:SPIS TRESCI

krytyczny, gdyz oznacza przetaczenie pomiedzy
zasilaniem satelity z baterii a zasilaniem ze Ston-
ca z robwnoczesnym tadowaniem baterii. Przebieg
na wykresie jest idealny, a test zostat powtdérzony
juz ok. 500 razy w przestrzeni kosmicznej.

Pozytywne wyniki testow otwieraja droge
do wdrazania platformy HyperSat w kolejnych
misjach krajowych, a projekt PIAST petni role ide-
alnego poligonu doswiadczalnego dla rodzimych
technologii kosmicznych.
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PIERWSZE ZDJECIE

kolei 6 grudnia 2025 r. pozyskano pierwsze

historyczne zdjecie, wykonane przez satelite
konstelacji PIAST. Zostato ono zrobione nad pdét-
nocnym Atlantykiem, w trudnych warunkach za-
chmurzenia i przed petna kalibracja instrumentu
optycznego. Mimo nizszej niz docelowa rozdziel-
czosci, potwierdzono petna funkcjonalnos¢ tancu-
cha pozyskiwania danych — od urzadzenia po cen-
trum kontroli misji w Polsce.

Instrument obserwacji Ziemi opracowato Centrum
Badan Kosmicznych PAN wraz ze spotka Scan-
way S.A. Platforme satelitarng dostarczyt Creotech
Instruments S.A., aw projekt zaangazowane sg tak-
ze PCO S.A. i Instytut Lotnictwa Sieci Badawczej
tukasiewicz. Nadzér nad catoscig sprawuje Woj-
skowa Akademia Techniczna jako lider konsorcjum.

MISJA O ZNACZENIU STRATEGICZNYM

onstelacja satelitow PIAST, wyniesiona na or-
bite 28 listopada 2025 r. podczas misji Spa-
ceX Transporter-15, ma przynies¢ polskiej armii
korzysci zwigzane z posiadaniem wtasnego, nie-
zaleznego zrédta danych satelitarnych — przy-
pomniata Polska Agencja Prasowa. Projekt jest
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wspotfinansowany przez Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju w ramach programu SZAFIR, re-
alizowanego na zlecenie Ministerstwa Obrony
Narodowe;j.

Satelity petnig role demonstratoréw technologii,
ktore w przysztosci maja trafi¢ do operacyjnych
misji wojskowych i cywilnych, takze w ramach
wspotpracy z Europejska Agencja Kosmiczna.
Testy obejmujg szerokie spektrum rozwigzan -
od systemow zasilania i komunikacji, po instru-
menty optyczne i oprogramowanie poktadowe.

e Ewa Gmach,
Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl
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PROJEKTY WAT

WSROD NAJLEPSZYCH
W PROGRAMIE PERUN

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ogtosito wyniki konkursu w ramach stra-
tegicznego programu Nowe technologie w obszarze bezpieczenstwa i obronno-
sci panstwa, kryptonim PERUN. Do dofinansowania wybrano dziesie¢ projektow
o najwyzszym potencjale wdrozeniowym, z czego az cztery realizowane beda
z udziatem Wojskowej Akademii Technicznej.

agczna kwota finansowania wszystkich nagro-

dzonych prac wynosi 260 min zt. Srodki pocho-
dza z budzetéw Ministerstwa Obrony Narodowe;j
oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Konkurs obejmowat 15 zakreséw tematycznych,
a obecnie do dofinansowania wybrano projekty
z pierwszego z nich, pn. Rozwdj istniejgcych de-
monstratoréw technologii obronnych (od VI PGT)
w obszarach technologicznych okreslonych w Prio-
rytetowych kierunkach badar naukowych w resor-
cie obrony narodowej w latach 2027-2035.

WYSOKA AKTYWNOSC
I SKUTECZNOSC WAT

ojskowa Akademia Techniczna ztozyta w ra-
mach programu PERUN tacznie 57 wnioskow
projektowych. Tegoroczne dotycza kluczowych
wyzwan wspotczesnego pola walki i cyberprze-
strzeni — systemu wykrywania zmanipulowanych

:SPIS TRESCI

danych multimedialnych dotyczacych oséb pu-
blicznych oraz weryfikacji zrédet pochodzenia tych
danych; systemu testowania i ochrony przed ataka-
mi ransomware oraz rodziny uktadéw do nawigacji
topograficznej platform latajacych.

ARES - WIELODOMENOWE SPOJRZENIE
N-A WSPOECZESN-A WOJNE

Jedno z dofinansowanych przedsiewzie¢ to ARES,
realizowany przez Wydziat Cybernetyki WAT
we wspdtpracy z ITTI sp. z o0.0. Celem projektu
jest udoskonalenie i przygotowanie do wdrozenia
w polskiej armii Zestawu uniwersalnych narzedzi
analityczno-symulacyjnych wspierajgcych plano-
wanie [ prowadzenie wielodomenowych przygoto-
wan obronnych oraz dziatan operacyjnych z wy-
korzystaniem algorytmow sztucznej inteligencji.
System pozwala analizowaé dziatania w domenie
ladowej, morskiej, powietrznej, cyberprzestrzeni
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oraz przestrzeni kosmicznej, z uwzglednieniem
realnych ograniczen fizycznych i budzetowych.
Eksperci z WAT wykorzystali rowniez przetomo-
we technologie, zwtaszcza sztuczna inteligencje
i technologie kosmiczne do rozpoznania pola
walki (GEOINT). Dzieki temu beda mogli badac,
jak nowoczesne technologie wptywaja na prze-
bieg wojny.

WALKA Z DEEP FAKE'AMI
| DEZINFORMACJA

Kolejny projekt stanowi System wykrywania
zmanipulowanych danych multimedialnych
dotyczqcych osob publicznych oraz weryfikacji
Zrédet pochodzenia tych danych. To odpowiedz
na rosnace zagrozenie operacjami informacyj-
nymi wykorzystujacymi technologie deep fake.
Konsorcjum tworza WAT, jako lider, Politechnika
Warszawska, Akademia Sztuki Wojennej oraz Da-
taServe S.A. Efektem prac ma by¢ prototyp sys-
temu zdolnego do identyfikacji zmanipulowanych
obrazéw, nagran audio i wideo oraz oceny wiary-
godnosci ich zrodet.

NAWIGACJA BEZ GPS...

Wramach projektu Rodzina uktadéw do nawi-
gacji topograficznej platform latajgcych opra-
cowane zostang rozwigzania umozliwiajace pre-
cyzyjna nawigacje podczas dtugotrwatych lotéw
bez wykorzystania sygnatéw GPS/GNSS. Liderem

- :_| :

konsorcjum jest WAT, a partnerami firmy UNDER
ANT oraz SpaceForest. System zaktada rozwdj ist-
niejacych demonstratoréow technologii obronnych
w obszarach technologicznych okreslonych w Prio-
rytetowych kierunkach badan naukowych w resorcie
obrony narodowej w latach 2021-2035.

... | OCHRONA PRZED RANSOMWARE

Czwartym dofinansowanym  przedsiewzie-
ciem jest ASTORIA — Automatyczny System
Testowania (i Ochrony przed Atakami Ransomwa-
re. Projekt wykorzystujacy sztuczna inteligencje
umozliwi m.in. identyfikacje nowych prébek ran-
somware, symulowanie kontrolowanych atakéw
(w tym phishingowych), weryfikacje podatnosci
infrastruktury IT oraz ocene skutecznosci stoso-
wanych mechanizméw bezpieczenstwa. Efektem
systemu ma by¢ demonstrator technologii moz-
liwy do zastosowania w realnych scenariuszach
operacyjnych, w szczegdlnosci na potrzeby admi-
nistracji publicznej, wojska oraz operatoréw infra-
struktury krytycznej. Liderem konsorcjum z udzia-
tem WAT jest TiMSI sp. z o.0.

Wiecej informacji znajduje sie na stronie Narodo-
wego Centrum Badan i Rozwoju.

e Ewa Gmach
www.wat.edu.pl

grafika zrodto: NCBR
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WAT W ROKU
POPULARYZACIJI
NAUKI 2026

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ogtosito rok 2026 — Rokiem Popula-
ryzacji Nauki w Polsce. Decyzja ta, zapowiedziana podczas konferencji Razem bu-
dujemy przysztos¢ nauki!, ma na celu zwiekszenie dialogu miedzy Srodowiskiem
naukowym a spoteczenstwem oraz podkreslenie roli badaczy w debacie publicz-
nej. W ramach inicjatywy powotano Zespot Doradczy ds. Popularyzacji Nauki,
ktory pracuje nad systemowymi rekomendacjami w tym obszarze.

U powszechnianie nauki przestaje by¢ aktywno-
$cig realizowang wytacznie z pasji, a staje sie
uznanym elementem pracy zawodowej naukowca.
Zgodnie z zapowiedzig MNiSW, dziatania popula-
ryzatorskie zostang wiaczone do formalnej oce-
ny dziatalnosci naukowej jednostek badawczych,
co znajdzie odzwierciedlenie w nowym modelu
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe;j.

Popularyzatorzy tworza grono oséb i instytucji,
ktore przyblizajg spoteczenstwu zjawiska zacho-
dzace wokodt cztowieka, najnowsze wyniki badan
naukowych oraz dzielg sie wiedza i pasjg naukowa,
niezaleznie od wieku, poziomu wyksztatcenia czy
zawodu odbiorcéw.

:SPIS TRESCI

Popularyzacja powinna byc trzecig misjg kazdego
uczonego, wpisang w obowigzki uczonych, oprécz
dydaktyki i badan. Nauka jest w spotecznym kryzy-
sie. Upowszechnianie powinno przekonywac wiec,
Ze naukowcy wiedzgq, co robig, potrafig méwic o tym
w czytelny sposoéb i potrafig pokazad, ze nauka
ma wielkq spoteczng wage — uwaza prof. dr hab.
inz. Michat Kleiber — przewodniczacy Polskiego
Komitetu ds. UNESCO, dtugoletni prezes PAN,
byty minister nauki i informatyzacji.

O roli popularyzacji profesor méwit podczas gali
finatowej XXI edycji konkursu Popularyzator Na-
uki, ktora odbyta sie 12 grudnia 2025 r. w siedzi-
bie Polskiej Agencji Prasowej. Jako inicjator przed
21 laty, a obecnie przewodniczacy kapituty kon-
kursowej, prof. Kleiber podkreslit, ze: Popularyzo-
wanie nauki czy szerzej nawet — wiedzy, to jest rzecz
dla spoteczenstwa absolutnie niezbedna. Uczony
zachecit wszystkich popularyzatoréw do jeszcze
aktywniejszych dziatan i zaakcentowat, ze takie
zaangazowanie zastuguje na wielki szacunek.

W  kontekscie Wojskowej Akademii Technicznej
inicjatywy te nabierajg szczegdlnego wymiaru.

Gtos Akademicki 12/2025
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Akademia, jako uczelnia wojskowa, dysponuje uni-
katowa wiedzag w dziedzinach takich jak cyber-
bezpieczenstwo, inzynieria materiatowa, systemy
uzbrojenia czy technologie, ktére stuza zaréwno
obronnosci, jak i zastosowaniom cywilnym. Czton-
kowie kot naukowych dziatajacych w WAT — studenci
i doktoranci pod opieka doswiadczonych badaczy —
moga aktywnie wtgczac sie w popularyzacje poprzez
organizacje warsztatow, pokazow i publikacji przy-
stepnych materiatow. Dziatalnos¢ két naukowych
stanowi cenny wktad w budowanie mostow miedzy
srodowiskiem akademickim a spoteczenstwem.

Popularyzujac badania budujemy w spoteczen-
stwie Swiadomos¢ roli technologii w systemie
bezpieczenstwa panstwa. Oferujemy dostep
do rzetelnej wiedzy, redukujemy dezinformacje
i wzmacniamy zaufanie do nauki.

Podstawowe zasady skutecznego upowszechnia-
nia obejmuja: stosowanie zrozumiatego jezyka
dostepnego dla kazdego odbiorcy, wyjasnianie
trudnych poje¢ prostymi analogiami oraz rozwija-
nie skrotow i termindéw specjalistycznych. Dziata-
nia te powinny opierad sie na opowiadaniu historii
zwigzanych z badaniami, co utatwia zrozumienie
ich kontekstu i znaczenia.

W WAT mamy szerokie mozliwosci popularyzowa-
nia nauki. Na podstronie Dziatu Nauki funkcjonu-
ja cykle: Nauka i technologia, Najlepsze publikacje
i Najlepsze prace. Na platformie Facebook dziata
profil Nauka i technologia WAT. Wspotpracujemy
tez z mediami, przede wszystkim z portalem PAP
Nauka w Polsce.

e Ewa Gmach
rzecznik prasowy WAT
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SUKCES NAUKOWCOW
Z WAT NA tAMACH

PRESTIZOWEGO ,,SMALL"

Badania z udziatem Wojskowej Akademii Technicznej trafily na okladke jednego
z najbardziej renomowanych czasopism naukowych na swiecie. Miedzynarodowy
zespot pod kierunkiem prof. Przemystawa Kuli z WAT opisat zachowanie egzo-
tycznej fazy cieklych krysztatow w ekstremalnie matych przestrzeniach.

ODKRYCIE, KTORE ZMIENItO
SPOJRZENIE NA CIEKELE KRYSZTALY

2011 r. naukowcy odkryli nowa, niezwy-

kta forme materii — faze nematyczna typu
twist-bend N,,. Byta to pierwsza z serii howo po-
znanych faz ciektokrystalicznych o spontanicznie
obnizonej symetrii.

Faza ta charakteryzu-
je sie spontanicznym

tamaniem symetrii lu-
strzanej, ktéra przejawia sie skreceniem
molekut na poziomie nanometrycznym,
bez koniecznosci wystgpienia chiralnosci
na poziomie czqgsteczek, czqsteczki bedq-
ce sktadnikami tej fazy nie posiadajq ele-
mentu strukturalnego (punktowego lub
osiowego), ktéry czynitby takq czgsteczke
trwale asymetrycznqg -

moéwi prof. Kula

Chiralna nadstruktura tej fazy ma powtarzalne
elementy strukturalne o rozmiarach kilku lub kil-
kunastu nanometréw, nazywane zwojami Sruby
helikonicznej. Chiralnos$¢ tej fazy wynika ze zgietej
chwilowej budowy przestrzennej czastek.

MOLEKULARNE NUNCZAKO

Czasteczki tworzace faze N, to tzw. bimezo-
geny, ktére prof. Kula obrazowo poréwnuje
do japonskiej broni — nunczako. Sktadajg sie one
z dwdch sztywnych rdzeni potgczonych elastycz-
nym taricuchem. Co istotne, faza N, wystepuje grafika: Small-Journal/Al
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tylko dla czgsteczek posiadajgcych nieparzystg
liczbe oczek w taricuchu tgczgcym sztywne rdzenie
molekularne — poréwnuje profesor.

N-ANOPORY | UTRATA CHIRALNOSCI

Wartykule opublikowanym w grudniu 2025 r.
na tamach czasopisma ,Small” naukowcy

zbadali, jak materiat w fazie N, zachowuje sie
w silnie ograniczonej przestrzeni. Ciekte krysztaty
umieszczono w matych, waskich kanalikach (nano-
porach) wykonanych z tlenku glinu i krzemionki.

Udowodnilismy, ze czgsteczki tego typu uktadajqg
sie w warstwy [ tworzq skomplikowane, spiralne
wzory, jesli pozwalajg na to rozmiary poréw. Gdy
przestrzeni jest bardzo mato, czgsteczki sq tak sci-
Sniete, ze nie moggq sie prawidtowo utozyc w zaden
z tych uporzgdkowanych wzoréw. Materiat staje
sie mniej uporzgdkowany, traci chiralnosc¢ i wy-
kazuje symetrie typowg dla konwencjonalnej fazy
nematycznej — wylicza najwazniejsze odkrycia ze-
spotu prof. Kula.

Gtos Akademicki 12/2025

NOWE MOZLIWOSCI DLA
INTELIGENTNYCH MATERIALOW

aukowiec dodaje, ze zmiany w sposobie, w jaki

materiat reaguje na presje ograniczonej prze-
strzeni sa niemal identyczne jak te, ktére wyste-
puja, gdy przytozy sie do niego pole elektryczne
w warunkach bez ograniczen przestrzennych.

Badanie pokazuje, Ze kontrolujgc rozmiar oraz
ksztatt przestrzeni, w ktérych umiescimy ciekty
krysztat z fazqg N,,, mozemy precyzyjnie zmieniac
jego wtasciwosci optyczne i sposéb, w jaki sie or-
ganizuje. Daje to nowe mozliwosci w tworzeniu
nowoczesnych, inteligentnych materiatéw — podsu-
mowuje badacz z Wydziatu Nowych Technologii
i Chemii WAT.

Publikacja w czasopismie ,Small” warta 200 punk-
tow oraz oktadka poswiecona tym badaniom po-
twierdzaja Swiatowa range osiggniecia zespotu
z udziatem polskich naukowcow.

e Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl
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UROCZYSTY APEL

PRZEDSWI

TECZNY

Przedstawiciele wiadz i kadry oraz podchorazowie Wojskowej Akademii Tech-
nicznej 17 grudnia 2025 r. wzieli udziat w zbiorce, podczas ktorej podsumowano
dziatalnos¢ zotnierzy w mijajacym roku, wreczono akty mianowania na wyzsze
stopnie wojskowe i wyrdznienia za szczegolne osiagniecia.

Rektor—Komendant WAT gen. bryg. prof. dr hab.
inz. Przemystaw Wachulak awansowat na ko-
lejne stopnie wojskowe: 1 podputkownika, 1 majo-
ra, 3 kapitanéw, 1 chorazego, 1 porucznika, 1 star-
szego kaprala i 1 kaprala. Odznakami honorowymi
Wzorowy Podchorgzy wyr6znionych zostato 6 pod-
chorazych. Wojskowg Odznake Sprawnosci Fizycz-
nej otrzymato 5 zotnierzy.

PODZIEKOWANIA

Serdecznie gratuluje mianowanym awanséw,
odznaczen, tytutéw wzorowego podchorgze-
go. Niech ten moment bedzie chwilg refleksji dla
wyréznionych Zotnierzy, momentem uwiericze-
nia Waszej wspaniatej stuzby i nagrodg za nauke,
za poswiecony czas i energie dla dobra Akademii
{ dla dobra naszego kraju. Dziekuje za to serdecz-
nie i zycze dalszych sukcesow oraz prosze o dalsze
wspieranie Akademii i sit zbrojnych swoim doswiad-
czeniem i dziataniami — powiedziat generat.

W wystapieniu Rektor podziekowat wszyskim zgro-
madzonym za wspélne celebrowanie Swieta WAT
i Dnia Podchorgzego, w tym za uroczysty cap-
strzyk i udziat w uroczystosci przed Belwederem.
Rektor zaznaczyt role orkiestry, chéru i zespotu
tanca WAT w uswietnieniu obchodéw jubileuszu
Akademii. Podziekowat podchorazym za organi-
zacje apelu z okazji rocznicy bitwy pod Olszynka
Grochowska i udziat w 100. rocznicy powstania
Grobu Nieznanego Zotnierza oraz za odwiedzenie
grobdéw podchorazych WAT. Docenit tez przepro-
wadzenie licznych akgji charytatywnych, w szcze-
golnosci wsparcie dla dzieci zdoméw dziecka i dla
niewidomych uczniéw szkoty w Laskach, a takze
bozonarodzeniowa zbiérke na rzecz Powstancow
Warszawskich. Przypomniat, ze w ostatnim kwar-
tale 2025 r. w WAT zebrano 250 litréow krwi. Generat
zaznaczyt, iz réwniez sportowcy godnie reprezen-
towali Akademie podczas licznych zawodéw. Za-
akcentowat zwyciestwo WAT w tegorocznych Mi-
strzostwach Uczelni Wojskowych. Wsr6d waznych
osiggnie¢ naszych sportowcdéw wymienit: srebrny
medal w Akademickich Mistrzostwach Warszawy
i Mazowsza w Futsalu kobiet, Il miejsce w biegu
Zmecholska Trzynastka, Il miejsce w Mistrzostwach

:SPIS TRESCI

Uczelni Wojskowych w Futsalu, Mistrzostwa Polski
Stuzb Mundurowych w tréjboju sitowym — 7 ztotych,
1 srebrny i 2 brgzowe medale, zwyciestwo w meczu
bokserskim pomiedzy WAT a Dowdédztwem Garni-
zonu Warszawa i sukcesy zawodnikéw Wojskowe;j
Sekgji Sportéw Walki w Zimowych Akademickich
Mistrzostwach Polski w Brazylijskim Jiu Jitsu.

ZYCZENIA

’wieta Bozego Narodzenia to czas spokoju, ra-
dosci, refleksji, ale i przebaczenia, pojednania,
zrozumienia. Czas dobra, czas jeszcze aktywniej-
szego niesienia pomocy blizniemu, empatii, spotkan
w gronie najblizszych. Zycze catej naszej spoteczno-
sci wspaniatych Swigt spedzonych w gronie rodzin
i bliskich. Zycze wszystkim regeneracji, odpoczyn-
ku od trudéw pracy, stuzby i studiowania. Zycze
rowniez wszystkim Panstwu szczescia, pomyslno-
sci, spetnienia Waszych celéw, planéw i zamierzen
oraz wszystkiego, co najlepsze w zyciu prywatnym,
wojskowym i zawodowym w nadchodzqgcym roku.
Dziekuje serdecznie za naszq wspdlng stuzbe, prace,
zaangazowanie i wysitek na rzecz naszej Akademii —
zakonczyt gen. bryg. prof. Przemystaw Wachulak.

Po od$piewaniu Piesni Reprezentacyjnej Wojska
Polskiego, w asyscie kompanii honorowej uroczy-
$cie odprowadzono sztandar Wojskowej Akade-
mii Technicznej.

e Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl
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SZANSA DLA POLSKICH

UCZELNIA

START-UPOW

W Wojskowej Akademii Technicznej zainaugurowano nowy program wspierajacy
start-upy, tworzony wspolnie przez Akces NCBR oraz Ministerstwo Obrony Naro-
dowej. Celem MilTech jest zbudowanie Sciezki, w ktorej najlepsze polskie pomysty
moga przejs¢ droge od koncepcji, przez prototyp, az do wdrozenia. Program jest
dedykowany technologiom podwodjnego zastosowania, ktore moga by¢ uzywane
zarowno w sektorze cywilnym, jak i wojskowym.

ydarzenie Akces Lab: od teorii do dziatania

organizowane przez Akces NCBR odby-
to sie 12 grudnia 2025 r. w Wojskowej Akademii
Technicznej.

SRODOWISKO, W KTORYM POWSTAJA
TECHNOLOGIE PRZELOMOWE

Rektor—Komendant WAT, gen. bryg. prof. dr hab.
inz. Przemystaw Wachulak, witajgc uczestnikow,
podkreslit, ze WAT od lat odgrywa kluczowa role
w rozwoju technologii wojskowych i rozwigzan du-
al-use, tgczac kompetencje badawcze, edukacyjne
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i inzynieryjne. Tworzy tym samym srodowisko,
w ktorym powstaja technologie przetomowe — za-
réwno dla sit zbrojnych, jak i dla gospodarki.

WAT jest dzis miejscem, w ktorym powstajqg tech-
nologie kluczowe dla bezpieczeristwa panstwa.
W kwietniu uruchomiliSmy pierwsze w Polsce po-
tgczenie komunikacji kwantowej z Ministerstwem
Cyfryzacji. Rozwijamy réwniez program PIAST,
czyli krajowg konstelacje satelitarng tworzong
wspolnie z polskimi firmami. Projekty te realizo-
wane sq przy ogromnym wsparciu Ministerstwa
Obrony Narodowej, Departamentu Innowacji

75zseqelyd-e)smotdng eukzieey|



MON oraz Narodowego Centrum Badarn i Rozwo-
ju — moéwit rektor.

DOFINANSOWANIE | MENTORING

kces NCBR to program akceleracyjny dla

start-upow na wczesnych etapach rozwoju,
ukierunkowany na praktyczne wsparcie komer-
cjalizacji technologii.

Uruchamiamy program MilTech, w ramach ktére-
go bedziemy finansowac mikro- i mate przedsie-
biorstwa, start-upy oraz indywidualnych pomy-
stodawcéw. Bedg oni mogli otrzymac do trzystu
tysiecy ztotych dofinansowania, a takze sto tysiecy
ztotych wsparcia w formie mentoringu — powie-
dziat prof. dr hab. inz. Jerzy Matachowski, Dyrek-
tor NCBR.

Zakres tematyczny projektéw objetych finanso-
waniem jest szeroki. Obejmuje technologie ko-
smiczne i satelitarne zwiekszajace bezpieczen-
stwo panstwa; rozwigzania dla infrastruktury
morskiej, w tym autonomiczne platformy i komu-
nikacje podwodna; modutowe i skalowalne BSP;
systemy ochrony przed dronami klasy |; a takze
zastosowania sztucznej inteligencji wspierajace
autonomie rojéw drondw.

Ogtaszajac oficjalnie start programu akceleracyj-
nego, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Na-
rodowej Cezary Tomczyk zauwazyt, ze jesli Polska
ma by¢ realnie bezpieczna, musi budowac wtasne
kompetencje technologiczne, rozwija¢ krajowe
rozwigzania oraz wspotpracowaé z partnerami
dziatajgcymi szybko, elastycznie i innowacyjnie.

Zwrécilismy sie do NCBR, aby znalez¢ rozwigza-
nie pomiedzy najnizszym poziomem finansowa-
nia a wielkimi projektami komercyjnymi. Chcemy
wspierac projekty plasujgce sie posrodku, finansu-
jgc je kwotami od trzystu do pieciuset tysiecy zto-
tych, tak aby te najbardziej rokujgce mogty wejsc
na sciezke komercjalizacji — podkreslit wiceminister.

:SPIS TRESCI
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CZESC PRAKTYCZNA

Wydarzeniu towarzyszyta cze$¢ praktycz-
na z udziatem studentéw, poprowadzona

przez mentoréw Akces NCBR. Dr tukasz Berna-
towicz, Prezes Zwigzku Pracodawcéw Business
Centre Club (BCC), oméwit zasady zaktadania firm
i przedstawit, jakie formy prowadzenia dziatalno-
$ci sg najbardziej odpowiednie dla start-updw.

Maciej Sadowski, wspdtzatozyciel Startup Hub Po-
land, przyblizyt perspektywe uczestnictwa w ak-
celeratorze i podkreslit znaczenie narzedzi takich
jak program MilTech dla rozwoju innowacji.

Na zakonczenie gtos zabrata Arleta Malasifnska, Pre-
zes Akces NCBR. Zaapelowata do mtodych naukow-
cow o odwazng realizacje wiasnych pomystow i za-
pewnita, ze najlepsze projekty otrzymaja wsparcie.

Termin naboru do programu to 15 grudnia 2025 r. -
31 stycznia 2026 r. Kwalifikowane beda projekty
na poziomach gotowosci technologicznej (TRL)
od 3 do 9. Organizator planuje wytoni¢ okoto dzie-
sieciu zespotow, ktdre otrzymaja dofinansowanie.

e Marcin Wrzos
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GALA 60-LECIA KOtA

ZAINTERESOWAN

CYBERNETYCZNYCH

Najstarsze koto naukowe Wojskowej Akademii Technicznej obchodzito witasnie
swoj jubileusz. Gala 60-lecia Kota Zainteresowan Cybernetycznych stata sie okazja
do przypomnienia jego historii, zaprezentowania aktualnej dziatalnosci i planéw
na przysztos¢ oraz uhonorowania osob, ktore przez szes¢ dekad wspoéttworzyty

rozwoj cybernetyki w WAT.

twierajac uroczystos¢, pchor. Korneliusz Sa-

mol przypomniat, ze KZC powstato 15 grudnia
1965 r., czyli jeszcze przed utworzeniem Wydzia-
tu Cybernetyki', na éwczesnym Wydziale Elek-
troradiotechnicznym. Od poczqgtku petnito role
przestrzeni, w ktérej studenci mogli rozwijac za-
interesowania techniczne wykraczajgce poza pro-
gram studiow, uczgc sie rozwigzywania trudnych

T Ten powstat w roku 1968 (przyp. red.).
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probleméw, najnowszych technologii oraz pracy
zespotowej — zaznaczyt podchorazy.

HISTORIA...

Oogromnej roli cztonkéw KZC w zyciu uczel-
ni oraz ich wktadzie w rozwéj nowoczesnych
kierunkow badan i ksztatcenia moéwita Prorek-
tor ds. Studenckich dr hab. Monika Szytkowska,




fot. Mariusz Maciejewski

prof. WAT. Historia Kota to historia przede wszyst-
kim oséb, ktére z zaangazowaniem, ogromng wie-
dzqg [ determinacjq tworzyty nie tylko podwaliny,
ale i rozwéj polskiej informatyki, w zasadzie od po-
czgtku lat szescdziesigtych. W tym miejscu warto
wspomnie¢ o cyfrowym analizatorze JAGA 63 czy
pierwszym analogowym komputerze ELWAT, ktéry
byt produkowany od 1967 roku. To tylko poczgtek
sukceséw, poniewaz od tego momentu cztonkowie
Kota Zainteresowan Cybernetycznych nieprzerwa-
nie zdobywajg nagrody na wszystkich prestizo-
wych konkursach, zaréwno o zasiegu krajowym, jak
i miedzynarodowym — méwita prof. Szytkowska.

Dziekan Wydziatu Cybernetyki dr hab. inz. Zbigniew
Tarapata, prof. WAT - zwigzany z KZC najpierw
jako student, pozniej jako opiekun — opowiedziat
o zmianach, jakie zaszty w sekcji na przestrzeni lat.
Koto przechodzito ewolucje, tak jak ewolucje prze-
chodzita informatyka, cybernetyka, techniczna in-
formatyka, pézniej cyberbezpieczeristwo, automa-
tyka. W latach szesc¢dziesigtych XX wieku zajmowato
sie szeroko pojetymi problemami modelowania, ba-
daniami nad systemami dowodzenia i planowania.
W latach siedemdziesigtych cztonkowie Kota brali
udziat w pracach nad oprogramowaniem kompu-
teréw ODRA i MERA. Koniec lat siedemdziesigtych
zwigzany byt z kolei z oprogramowaniem grafosko-
pow — wtedy miedzy innymi powstaty takie projekty,
ktére realizowaty jedne z pierwszych rozktadow jaz-
dy pociggéw PKP w Polsce. Poczgtek lat osiemdzie-
sigtych to monitowanie systemdéw komputerowych,
pdZniej projektowanie baz danych, analiza jezykow
programowania, podstawy sztucznej inteligencji.
Lata dziewiecdziesigte przyniosty projekty wydzia-
towe zwigzane z symulacjq komputerowgq, symula-
¢jg dziatan bojowych, ale tez algorytmy genetyczne,

:SPIS TRESCI
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rozpoznawanie wzorcow, elementy automatyki i ro-
botyki — wyliczat dziekan.

Z kolei gen. bryg. dr inz. Mariusz Chmielewski przy-
blizyt funkcjonowanie Kota w latach 2012-2022,
kiedy to petnit funkcje opiekuna naukowego KZC.
Pamietam, jak na zlecenie, wowczas kpt. Tarapaty,
mielismy z Tomkiem (Tomasz Drozdowski — przyp.
red.) napisac artykut na temat symulatora starc lo-
kalnych na modelach Lanchestera. Tomek budowat
sam model, ja opracowatem interfejsy uzytkowni-
ka. Ostro sie nameczylismy, zeby zdobyc¢ nagrode
na konkursie rektorskim i udato sie — zajelismy wte-
dy drugie miejsce. Byt to element zwrotny, poniewaz
cztowiek uwierzyt, ze jednak chyba przetrwa na stu-
diach i skoriczy Wydziat Cybernetyki. A druga rzecz,
ktéra mi zapadta w pamiec to fakt, ze rzeczywiscie
KZC byto zawsze takim domem nauki, kuznig talen-
téw. Dlaczego? Dlatego, ze jego cztonkowie zawsze
wymagali wiecej od siebie wzgledem tego, co sie zwy-
kle robi na studiach — opowiadat gen. Chmielewski.

Wspomniat réwniez o udziale zespotow KZC
w finatach Microsoft Imagine Cup - jednego
z najbardziej prestizowych studenckich konkurséw
technologicznych na Swiecie. Projekty przygoto-
wywane woéwczas w ramach Kota dotyczyty m.in.
inteligentnych systemow analizy danych, narzedzi
wspomagajacych procesy decyzyjne oraz rozwia-
zan opartych na sztucznej inteligencji. Podkreslit,
ze studenci KZC z tego okresu zajmuja dzisiaj bar-
dzo wazne stanowiska w Sitach Zbrojnych RP, fir-
mach technologicznych czy na uczelniach.

Goscie, ktérym nie udato sie przybyé na uroczy-
stos¢, przystali okolicznosciowe listy. Zaproszenie
na Gale przyniosto mi chwile zadumy, ale i satys-
fakgji, bowiem rok powstania KZC byt dla mnie
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rokiem bardzo znaczgcym. Wtasnie wtedy przesze-
dtem pomyslnie egzamin kwalifikujgcy do podjecia
studiow w WAT. Bedgc wiec WAT-owskim réwno-
latkiem KZC, zawsze podziwiatem cele, ktére przy-
sSwiecaty tworcom Kota i osiggniecia przedstawicieli
zmieniajgcych sie pokoleri studenckich, ale takze,
a moze nawet przede wszystkim, wktad pracy i pasje
wszystkim kolejnych opiekundéw naukowych KZC,
dzieki ktorym mozliwa byta juz szescdziesieciolet-
nia kontynuacja tak owocnej dziatalnosci — napisat
prof. Bolestaw Szafranski.

... ITERAZNIEJSZOSC

odczas gali gtos zabrat réwniez obecny opie-

kun naukowy Kota Zainteresowan Cyberne-
tycznych, nizej podpisany, ktéry zaznaczyt, ze stu-
denci zrzeszeni w Kole rozwiazuja bardzo trudne
problemy, rozwijajac myslenie i intuicje programi-
styczna. Obecnie pracujq w zespotach, czesto uczgc
sie nawzajem, dzielgc sie zadaniami [ wspdtpra-
cujgc podczas ich rozwigzywania, miedzy innymi
w hackathonach. Dzieki temu rozwijajg sie szybciej
[ poznajg najnowsze technologie.

Wspomniat, ze cztonkowie KZC wystepuja na kon-
ferencjach naukowych - krajowych i zagranicz-
nych, zgtaszaja wnioski projektowe do WAT, firm
czy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
pracujag nad artykutami naukowymi, organizu-
ja hackathony i konferencje studenckie. W ciggu
dwéch lat opracowalismy nowe logo, uruchomi-
lismy strone WWW, zatozylismy nowe kanaty
w mediach spotecznosciowych, powstaty sekcje te-
matyczne. Obecnie preznie dziatajg trzy: algoryt-
miczna, Al i dronowa, a czwarta — sekcja aplikacji
webowych — wtasnie sie formutuje.

SEKCJE KZC - KUZNIA
CYBERNETYCZNEGO MYSLENIA

Kierownicy poszczegolnych sekcji przedstawili
istote dziatania i osiggnigcia podlegtych im ko-
morek, m.in. Algorytmiczne Czwartki, czyli cyklicz-
ne spotkania poswiecone rozwigzywaniu ztozonych
probleméw algorytmicznych i analizie struktur da-
nych, narzedzie Promotor Matching, ktére stuzy
do inteligentnego kojarzenia studentéw z potencjal-
nymi promotorami prac dyplomowych czy projekt
WAT HELPDesk (ChWAT) — nowoczesny, autono-
miczny asystent Al — integrujacy rozproszone syste-
my uczelni w jeden spéjny interfejs konwersacyjny.

Studenci, aktualni cztonkowie KZC, takze pochwalili
sie swoimi osiggnieciami. Szymon Rosowski opo-
wiedziat o narzedziu do generowania wykfadow
przez sztuczng inteligencje. Zaprezentowany przy-
ktad opierat sie na jednym prompcie, ktéry wyge-
nerowat kompletna, ztozong z dziesieciu slajdow,
prezentacje wraz z warstwa merytoryczng. Gtos
lektora zostat wytrenowany na prébce jego gtosu,
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co dodatkowo podkreslato poziom zaawansowa-
nia projektu oraz zachecito zgromadzonych gosci
do zadawania pytan o szczegdty. Jak wyjasniat
autor wynalazku, narzedzie dziata w prostym, ale
rygorystycznym modelu: uzytkownik podaje te-
mat, a system buduje konspekt wyktadu, dzielagc go
na sensowne sekcje odpowiadajace standardom
edukacyjnym. Kazdy wygenerowany fragment jest
uzupetniany o odniesienia do zrédet, dzieki czemu
mozliwe jest zachowanie kontroli merytorycznej
i weryfikowalnos¢ tresci. Narzedzie nie zamyka wy-
ktadu w sztywnej formie — oferuje zaawansowany
edytor, w ktérym mozna modyfikowac slajdy, sto-
sowac¢ LaTeX, dodawac wiasng narracje i dostoso-
wywaé poziom szczegotowosci. Al petni tu role in-
teligentnego redaktora i strukturalisty, a nie autora
zastepczego, przyspieszajac przygotowanie mate-
riatu bez odbierania kontroli prowadzgacemu.

Zespo6t w sktadzie: pchor. Korneliusz Samol, pchor.
Michalina Moszynska, pchor. Igor Krason oraz
pchor. Pawet Szewczyk zaprezentowat opracowa-
ny w ramach sekcji dronowej i Al projekt AIWAT —
wykorzystujacy systemy wieloagentowe, analize
danych sensorycznych oraz interakcje z otocze-
niem. Uczestnicy gali mogli zobaczy¢, jak AIWAT
widzi Swiat — za pomocag kamery i LiDAR-u roz-
poznaje osoby, przeszkody oraz klasyfikuje obiek-
ty w swoim otoczeniu. Urzadzenie moze petnic
funkcje mobilnego punktu informacyjnego, prze-
wodnika lub interaktywnego kiosku. Podczas gali
zaprezentowano, jak robot sie porusza, prowadzi
dialogi czy postrzega otoczenie. Projekt powsta-
wat pod kierownictwem dr. inz. Pawta Moszczyn-
skiego, por. mgr. inz. Norberta Waszkowiaka, mgr.
inz. Macieja Kawki i zostat nagrodzony w Konkur-
sie Rektora Wojskowej Akademii Technicznej.

N-AGRODY | WYMIANA MYSLI

Gala byta takze okazja do wreczenia odznak
pamiatkowych przez Zarzad KZC oraz nadania
tytutéw Honorowego Cztonka KZC. Wyrdznienia
otrzymali zatozyciele Kota, opiekunowie naukowi,
rektor-komendant WAT oraz prorektor ds. stu-
denckich Wojskowej Akademii Technicznej. Srebr-
ne odznaki wreczono pozostatym zastuzonym
cztonkom KZC jako wyraz uznania dla ich pracy
i wktadu w budowanie dorobku Kota. kacznie wy-
rézniono 60 osdb.

Zwienczeniem oficjalnej czesci gali byt networking
oraz spotkanie integracyjne, ktére umozliwito
bezposrednie rozmowy przedstawicieli réznych
pokolen KZC. Byt to czas wspomnien, wymiany
doswiadczen i rozméw o przysztosci Kota.

e Magdalena Moszczynska,
Pawet Moszczynski
oprac. Paulina Arciszewska-Siek
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NIEZWYCIEZENI NA

MACIE | W RINGU

Hala sportowa Wojskowej Akademii Technicznej, 10 grudnia 2025 r., stata sie are-
na widowiskowej rywalizacji bokserskiej pomiedzy reprezentacja WAT a Dowodz-
twem Garnizonu Warszawa. Gospodarze zaprezentowali wysoki poziom wyszko-
lenia sportowego, dyscypline oraz determinacje. Kilka dni wczesniej sportowcy
WAT odniesli rowniez imponujace sukcesy podczas Akademickich Mistrzostw

Polski w Brazylijskim Jiu Jitsu.

SKRZYZOWANIE REKAWIC NA
NAJWYZSZYM POZIOMIE

Jak poinformowat pptk Jarostaw Kurek, Kie-
rownik Studium Wychowania Fizycznego WAT,
w programie znalazto sie 11 walk — dwie kobiece
i dziewie¢ meskich. Od pierwszych pojedynkéw
atmosfera na trybunach byta niezwykle goraca.
Zawodniczka WAT triumfowata w kategorii 55 kg
kobiet, a kolejne zwyciestwo gospodarze odniesli
w wadze 80 kg mezczyzn.

Decydujace okazaty sie walki w wyzszych katego-
riach wagowych oraz pojedynek kobiet w katego-
rii 70 kg, zakonczony zwyciestwem zawodniczki
WAT. Gospodarze utrzymali prowadzenie do kon-
ca spotkania, wygrywajac 7:4. Zespot WAT prowa-
dzili trenerzy Karol Landowski oraz kpt. Stanistaw
Slusakowicz ze Studium Wychowania Fizycznego.

Wydarzenie przyciggneto réwniez znakomitych
gosci ze Swiata boksu, wsréd ktérych znalezli
sie m.in. Pawet Skrzecz — wicemistrz swiata i me-
dalista olimpijski — oraz Krzysztof Gtéwka Gtowac-
ki, byty dwukrotny mistrz $wiata federacji WBO.

WAT po raz kolejny stat sie areng zmagan spor-
towych na najwyzszym poziomie, udowadniajqc,
Ze ksztatcenie na wymagajgcych studiach oraz
szkolenie wojskowe mozna z powodzeniem tqczyc

:SPIS TRESCI

z treningami i rywalizacjg sportowg — podsumowat
pptk Jarostaw Kurek.

MEDALE | TYTULY
W BRAZYLIJSKIM JIU JITSU

ownie imponujace byty wystepy zawodnikéw

Wojskowej Sekcji Sportéw Walki podczas Zi-
mowych Akademickich Mistrzostw Polski w Bra-
zylijskim Jiu Jitsu, ktére odbyty sie 5 i 6 grudnia
2025 r. Reprezentacja WAT zdobyta tagcznie 31 me-
dali: 8 ztotych, 8 srebrnych i 15 bragzowych. Uczel-
nia siegneta takze po tytuty najlepszej druzyny
w formule no gi (bez kimona) i gi, a takze nagrody
dla najlepszego zawodnika i najlepszej zawod-
niczki no gi.

Jak podkreélit kpt. Stanistaw Slusakowicz, trzon
druzyny stanowili podchorazowie, wspierani przez
studentke cywilng Wydziatu Cybernetyki, instruk-
toréw Studium Szkolenia Wojskowego oraz do-
wodce kompanii. Zawody zgromadzity ponad 200
zawodnikéw i zawodniczek z catej Polski reprezen-
tujacych uczelnie wyzsze i kluby komercyjne.

SZCZEGOLNIE WYROZNILI SIE:

« kpr. pchor. Kacper Wicha, ktéry jednego dnia
stoczyt 10 walk, wygrywajac 9 z nich;

« kpr. pchor. Natalia tukaszewicz — najlepsza za-
wodniczka no gi;

« kpt. Stanistaw Slusakowicz — najlepszy zawod-
nik no gi;

+ kpr. pchor. Pawet Momotko, startujacy w trzech
turniejach w ciagu zaledwie dwdch tygodni.

Pawet Momotko do swojej kolekgji dorzucit takze
srebrny medal zawoddéw SOLT w Warszawie oraz

brazowy medal Pucharu XXI ADCC, potwierdzajac
wysoka i stabilng forme sportowa.

e Karolina Duszczyk
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SUKCESY CHORU

AKADEMICKIEGO WAT

Koniec roku byt dla Choru Akademickiego Wojskowej Akademii Technicznej wy-
jatkowo owocny. Formacja pod dyrekcja dr Joanny Korczago zdobyta dwa zto-
te dyplomy na miedzynarodowym festiwalu chéralnym Chorus Inside Christmas

i nagrata swoja pierwsza ptyte.

d 12 do 16 grudnia 2025 r. na spotkaniuw Rzymie

wystapito 12 zespotéw chéralnych z catej Euro-
py. Rywalizacja przebiegta w czterech kategoriach
chérow: mieszanych, meskich, zenskich i dzieciecych
oraz czterech kategoriach repertuarowych: choreo-
graphic folclore, sacred polyphonical music, profane
polyphonical music oraz gospel-pop-modern-jazz.

WYSOKIE NOTY JURY | APLAUZ
PUBLICZNOSCI

festiwalu wracamy z dwoma ztotymi dyploma-

mi przyznanymi w dwodch kategoriach: sacra
i profana. To dla nas wspaniata nagroda za caty
sezon — wiele godzin spedzonych na prébach oraz
warsztatach. To takze motywacja i zastrzyk energii
do dalszego dziatania — podkresla dr Joanna Kor-
czago, dyrektor artystyczna Chéru Akademickie-
go WAT.

Podczas konkursu chor wykonat utwory o tema-
tyce sakralnej: Hark! in 7/8 w aranzacji Stevena
Landau, Mario, czy juz wiesz? zespotu Pentatonix,
Baba Yetu (Ch. Tin) oraz dzieta o tematyce Swiec-
kiej: White Christmas (I. Berlin, arr. H. McCarthy),
Trzy piesni kurpiowskie (R. Twardowski) i Miron-
czarnie (J. Neske).

Jury docenito precyzje wykonania, walory brzmie-
niowe oraz dojrzata interpretacje prezentowane-
go repertuaru. Wystep chéru otrzymat wysokie
oceny, spotkat sie rowniez z duzym uznaniem pu-
blicznosci festiwalowej.
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SYNERGIA NAUKI I KULTURY

Osiagniecie to wpisuje sie w misje uczelni, ta3-
czacej dziatalnos¢ naukowa z aktywnym
uczestnictwem w zyciu kulturalnym. To kolejne
potwierdzenie wysokiego poziomu artystyczne-
go Chéru oraz konsekwentnie budowanej renomy
uczelni na arenie miedzynarodowej.

Wyjazd do Rzymu byt dla nas wszystkich okazjg
do sprawdzenia naszych mozliwosci na miedzy-
narodowym forum. Podczas ogtoszenia wynikéw
okazato sie, ze zdobylismy dwa ztote dyplomy! Jako
Chér Akademicki WAT jestesmy szczegdlnie dumni
Z tego, ze moglismy reprezentowac naszq uczelnie
na konkursie o takim poziomie — mdéwi cztonkini
choéru Matgorzata Galinska.

Przedstawicielka chéru w imieniu wszystkich ar-
tystow z WAT wyrazita wdzieczno$s¢ - uczelni
za wsparcie wyjazdu na konkurs, a dr Joannie Kor-
czago za serce wtozone we wszystkie préby i or-
ganizacje wyjazdu.

MIEDZY CISZA A SWIATLEM

Pod koniec grudnia ukazata sie takze pierwsza
ptyta choru. Aloum Between silence and light
stanowi podréz miedzy ciszg a Swiattem — miedzy
tym, co nienazwane, a tym, co o$wieca serca.

Z radosciqg oddajemy w Parnistwa rece pierwszq pty-
te Chéru Akademickiego WAT. Czternascie swig-
tecznych kompozycji a cappella tworzy repertuar
skomponowany z myslg o ciszy i zadumie adwen-
towego oczekiwania na rados¢ narodzin, ktéra
rozbrzmiewa w blasku swigtecznych kompozycji —
mowi dr Korczago.

Ptyta jest juz dostepna na platformach streamin-
gowych: Tidal, Spotify, AppleMusic, Youtube-
Music, AmazonPrime. Zapraszamy serdecznie
do stuchania!

e Karolina Duszczyk,
Joanna Korczago
www.wat.edu.pl
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UCZELNIA

W MOBILNYM
SWIECIE

WAT ICT Days to juz tradycja na Wydziale Elektroniki - cykliczne spotkania z tech-
nologia, ale i z ludzmi, ktorzy patrza na nia od kuchni. Tegoroczna (6sma) edycja,
ktora odbyta sie 11 grudnia 2025 r. pod hastem Nowoczesne technologie tgcznosci
i wyswietlania obrazu Samsung pokazata, ze bezpieczenstwo mobilne przestato
by¢ dodatkiem, a stato sie warunkiem podstawowym.

BLIZEJ NIZ SIE WYD-AJE

Prelegent Pawet Burakowski, inzynier z war-
szawskiego centrum R&D Samsunga, szyb-
ko zburzyt mit dalekiej korporacji. Przypomniat,
ze w Warszawie dziata jedno z kluczowych na swie-
cie centréow badan i rozwoju firmy, zatrudniajace
okoto 1300 inzynieréw, a dodatkowe zespoty 5G
pracuja w Krakowie.

:SPIS TRESCI

Specjalnoscia polskich zespotdw jest cyberbezpie-
czenstwo: dziaty zajmujace sie bezpieczefnstwem
systeméw, loT, a takze rozwigzaniami opartymi
na asystencie gtosowym i integracja z innymi glo-
balnymi graczami. W tle — wspdtpraca z wojskiem
i stuzbami, w tym z Agencja Bezpieczenstwa We-
wnetrznego, ktéra certyfikuje moduty kryptogra-
ficzne w urzadzeniach Samsunga.
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CYBERHIGIENA, KTORA MOZE
URATOWAC KONTO

Pierwsza cze$¢ wystgpienia byta Swiadomie
przyziemna — chodzito o elementarne zacho-
wanie ostroznosci. Prelegent przyznat, ze wie-
le przyktadow moze rozbawi¢ zaawansowanych
uzytkownikéw, ale dodat:

Jjezeli cho¢ jednej

osobie telefon bedzie
po tym bezpieczniejszy -
to dla mnie juz sukces.

NAJW-AZNIEJSZE OSTRZEZENIA:

« fatszywe maile z tytutami w rodzaju btgd pta-
cowy czy nieoptacona faktura, prowadzace
do spreparowanych stron bankow;

« SMS-y i wiadomosci o matych doptatach do pa-
czek (np. 2 zt), ktére przekierowujg na tudzaco
podobne strony ptatnosci;

« klasyczny scenariusz: uzytkownik mysli, ze logu-
je sie do banku, a w rzeczywistosci wprowadza
dane na serwer przestepcow, ktérzy na drugim
komputerze przepisuja nasze hasta.

Jak celnie zauwazyt prowadzacy: gdyby to nie dzia-
tato, te SMS-y przestatyby przychodzi¢. Problemem
nie jest brak wiedzy, lecz chwila nieuwagi.

GDY TELEFON ZAMIENIA SIE W KOPARKE

Temat kolejny poswiecony byt juz bardziej za-
awansowanym zagrozeniom mobilnym. Za-
miast straszyé abstrakcyjnymi sytuacjami, Bura-
kowski siegnat po konkret:

« ransomware, czyli oprogramowanie ktore szy-
fruje telefon, by haker mogt zazadaé okupu;
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 cryptojacking: widzimy tylko, ze telefon zwol-
nit, narzekamy na producenta, a tak naprawde
urzadzenie w tle kopie komus kryptowaluty;

« ataki typu man in the middle w otwartych sie-
ciach Wi-Fi, gdy uzytkownik bezrefleksyjnie
podtacza sie do dowolnego hotspotu.

Szczegdlnie sugestywny byt opis eksperymentu
na konferencji o cyberbezpieczenstwie: prelegent
z kolega ustawili fatszywy router o nazwie hotelu,
ale bez hasta. Zarejestrowato sie ponad 20 osob — eks-
pertéw bezpieczeristwa — przyznat. Morat byt prosty:
jesli nawet specjalisci traca czujnos$¢, tym bardziej
warto zatozy¢, ze kazdy z nas moze wpasé w putapke.

EADOWARKA, KTORA
ZAGLADA DO TELEFONU

ednym z bardziej dziatajacych na wyobraznie

watkéw byt tzw. juice jacking — podtaczanie te-
lefonu do przypadkowych portéw USB w autobu-
sach, restauracjach czy na lotniskach. Wystarczy
kabel i stacja tadowania, by komputer po drugiej
stronie, za pomoca prostego oprogramowania,
mogt odczytad: liste kontaktow, zdjecia i inne
dane zapisane w pamieci urzadzenia.

Ratunkiem jest czytanie komunikatow systemu
(czy port ma mie¢ dostep tylko do tadowania, czy
do danych) i proste ustawienie: USB wytacznie
do tadowania. Na swoich telefonach mam usta-
wione, ze USB stuzy tylko do tadowania. Jesli chce
zgrac zdjecia, zmieniam to na chwile, potem wra-
cam do poprzedniej opgji — ttumaczyt.

HAStA DO BLYSKAWICZNEGO ZtAMANIA

Kolejny fragment mogtby byé gotowym mate-
riatem na plakat ostrzegawczy. Najpopular-
niejsze hasto w Polsce w 2022 r. to wcigz 123456,
w pierwszej dziesigtce pojawia sie tez polska
i imiona zapisywane matg literg. Czas ich ztamania
wynosi ponizej jednej sekundy.

Prelegent przypomniat mechanizm teczowych ta-
blic: miliardy najczesciej uzywanych haset sg juz
spisane, oznaczone i poréwnywane, co radykalnie
skraca czas tamania. Nawet hasto ze znakiem spe-
cjalnym, ale krotkie, nie jest powaznym wyzwaniem.

Kilka praktycznych akcentow:

» nie uzywac tego samego hasta w wielu serwi-
sach — gdy wejdg do jednego, sprawdzq wszyst-
kie pozostate, wtgcznie z mailem i bankiem;

+ korzysta¢ z menedzera haset — narzedzia, kté-
re generuje i pamieta za nas dtugie, losowe
ciagi znakéw;



+ wiaczaé uwierzytelnianie dwusktadnikowe wsze-
dzie tam, gdzie to mozliwe; SMS nie jest idealny,
ale lepiej mie¢ to rozwigzanie niz zadne.

GDY WYCIEKAJA PRYWATNE DANE

astepnie padt przyktad popularnych ser-

wisOw internetowych i narzedzi typu have
| been pwned?, gdzie mozna sprawdzi¢, czy adres
e-mail znalazt sie w znanych bazach skradzionych
danych. Prelegent otwarcie przyznat, ze jego pry-
watny adres pojawit sie w trzech wyciekach, m.in.
zwigzanych z gtosna aferg w jednym z duzych
sklepéw internetowych.

WSsrod ujawnionych danych znalazty sie: data uro-
dzenia, adres, pte¢, jezyk, a nawet lista zakupow.
Te informacje staja sie pdzniej towarem na pod-
ziemnych rynkach. W tym kontekscie ostrzezenia
przed niewinnymi aplikacjami typu przeslij 5 zdjec,
a pokazemy, jak bedziesz wyglgdac za 30 lat prze-
stajg by¢ przesada.

TELEFON PRYWATNY, TELEFON
StUZBOWY - TELEFON W TELEFONIE

ruga czes¢ wyktadu dotyczyta zarzadzania flo-

ta urzadzen w organizacjach. Kluczowe pojecie:
MDM (Mobile Device Management) oraz nowsze
podejscia klasy UEM/EMM — systemy pozwalajace
zdalnie konfigurowa¢, aktualizowac i zabezpieczaé
tysigce telefondw, tabletow czy zegarkéw. Najcie-
kawsze z perspektywy uzytkownika byto jednak
co innego: telefon podzielony na dwie czesci — pry-
watna i stuzbowa. W praktyce oznacza to:

+ dwa swiaty na jednym urzadzeniu — osobne ga-
lerie, osobne aplikacje, osobne dane;

« zdjecie zrobione w czesci stuzbowej trafia do ga-
lerii stuzbowej i nie jest widoczne w prywatnej;

+ brak mozliwosci kopiowania i wklejania danych
miedzy strefami, by zminimalizowaé ryzyko
przeniesienia ztosliwego pliku z domu do firmy.

To troche jak telefon w telefonie — méwit Burakowski.
Jedynym elementem, ktéry moze taczyc¢ obie prze-
strzenie, jest kalendarz, i to w ograniczonym zakre-
sie: wida¢, ze o 13:00 jest spotkanie, ale szczegoty
wymagaja zalogowania sie do czesci stuzbowe;j.

CO WIDZI ADMINISTRATOR, A CZEGO
WIDZIEC NIE POWINIEN?

d strony administracyjnej mozliwosci sa im-

ponujace: konsola pozwala sprawdzi¢ m.in.
poziom baterii, zajeta pamie¢, wersje Androida,
potaczenia Wi-Fi i ich parametry, a takze to, czy
urzadzenie ma aktualne poprawki bezpieczen-
stwa. Mozna:

:SPIS TRESCI

UCZELNIA

« zdalnie zablokowac telefon, wyczysci¢ go do usta-
wien fabrycznych lub wymusi¢ zmiane hasta
po podejrzanym incydencie;

wysta¢ komunikat do wszystkich uzytkownikéw
(np. o awarii sieci czy wymuszonej aktualizacji);
automatycznie wdrozy¢ firmowe aplikacje tylko
w wybranej grupie urzadzen.

Nie jest to jednak wolna amerykanka. Jak podkre-
$lono, kazda akcja administratora jest logowana:
lokalizowanie urzadzen, zdalne sterowanie, in-
stalowanie aplikacji. Jezeli w niedziele bede loka-
lizowat kolezanki z pracy, w raporcie miesiecznym
to wyjdzie i bede musiat sie z tego wyttumaczyc —
zaznaczyt prelegent.

LOKALIZACJA:
INWIGILACJA CZY RATUNEK?

Temat namierzania urzadzen budzit najwie-
cej pytan. System moze zapisywac pozycje
co okredlony czas, dzieki czemu, w przypadku
utraty telefonu, administrator widzi, gdzie urza-
dzenie byto po6t godziny czy dwie godziny temu.
Roéznica miedzy stacjg benzynowa i pozniejszym
spacerem po miescie méwi czesto wiecej niz sam
status offline.

Prelegent nie uciekat od stowa inwigilacja, ale
od razu dodawat: Jesli telefon sie znajdzie, nikt nie
narzeka. Problem pojawia sie dopiero, gdy cos zte-
go sie wydarzy, a my nie mamy zadnych danych.

AKTUALIZACIJE:
NIE ZAWSZE KLIKAJ POZNIEJ

iekawie wybrzmiat tez watek aktualizacji syste-
mu. Z punktu widzenia zwyktego uzytkownika
przycisk péZniej jest kuszacy, ale dla atakujacego
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to sygnat: starsza wersja systemu to znane podat-
nosci. W firmach i instytucjach odpowiedzialnos¢
za ten obszar przejmuje dziat IT:

« moze on catkowicie zablokowa¢ uzytkownikom
prawo samodzielnej aktualizacji;

« decyduje, kiedy i ktérg wersje systemu wdro-
zy¢, po przetestowaniu kompatybilnosci z kry-
tycznymi aplikacjami;

« bywa, ze banki Swiadomie zostaja przy wygrza-
nej wersji Androida, aktualizujac tylko poprawki
bezpieczenstwa, ale nie przechodzac od razu
na najnowsza gtéwna wersje.

To niewidoczna, ale kluczowa cze$¢ uktadanki: ak-
tualny nie zawsze znaczy najnowszy, za to zawsze
oznacza swiadomie wybrany i przetestowany.

DANE NA EKRANACH

drugiej czesci seminarium Krzysztof Stawi-

ski, Key Account Manager, oméwit kwestie
probleméw zwiazanych z prezentacjg coraz wiek-
szej ilosci danych, z jakimi mamy do czynienia.
Szczegodlnie widoczne jest to w centrach sterowa-
nia, dyspozytorniach, gdzie w czasie rzeczywistym
monitoruje sie i zarzadza procesami, systemami
oraz incydentami, a w resortach mundurowych —
akcjami przeprowadzanymi czesto bardzo daleko.

Rozwigzaniem sa tzw. kabinety, czyli wielkie ekra-
ny modutowe, ztozone z wielu mniejszych wyswie-
tlaczy. Prowadzacy zwrécit uwage na wymagaja-
cy kompromiséw dylemat jakosci obrazu i ceny
ekrandw, a takze aspekty techniczne: przesytanie
spdjnego obrazu na wiele ekranéw rownoczesnie,
chtodzenie, odlegtos¢ od widza, réznice technolo-
giczne (LCD, LED) itp.

Nastepnie Michat Wyszkowski, Technical Presales
Manager, poruszyt problem zabezpieczenia prze-
sytanych danych - fizycznego i cyfrowego. Dane
moga by¢ wykradzione bezposrednio z urzadze-
nia, jak i na odlegtos¢, przez przechwycenie sy-
gnatu. Dlatego prowadzacy zalecat umieszczenie
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urzadzen w serwerowni z ograniczonym doste-
pem i stosowanie Swiattowodow, zabezpieczanie
kontrolera poprzez wytaczanie Bluetooth i stero-
wania pilotem oraz wytgczenia portow HDMI. Re-
komendowat tez stosowanie zabezpieczen wielo-
warstwowych i oméwit platforme Knox.

Zwrécit tez uwage, ze wieksza liczba ekranéw
wymaga mocniejszych urzadzen przesytajacych
i rozdzielajacych sygnat, mocniejszych kart gra-
ficznych, powoduje tez wiekszy pobor energii
elektrycznej, co czesto okazuje sie najwiekszym
wydatkiem w budzecie rocznym.

ZOENIERSKIE PODSUMOWANIE

twierdzenie, ktore dobrze rezonuje z wojsko-

wym kontekstem WAT, zawiera sie w krotkim
zdaniu jednego z prelegentow: bezpieczerstwo
mobilne nie jest kwestig ,czy”, tylko ,kiedy". Ostat-
nie rady byty zaskakujgco proste:

 ustawi¢ blokade ekranu — bez niej telefon nie
jest w praktyce zaszyfrowany;

« wilaczy¢ automatyczne kopie zapasowe - tak,
by ransomware oznaczat co najwyzej strate
ostatnich godzin, a nie catego zycia cyfrowego;

+ pocwiczy¢ samodzielnie: zatozyé konto, wia-
czy¢ funkcje znajdZz moj telefon, sprawdzié, jak
to dziata, zanim bedzie naprawde potrzebne.

Gdy sobie skonfigurujecie jeden czy drugi telefon
i zobaczycie, ze mozna nim zdalnie zarzgdzac, be-
dziecie mieli zupetnie inne spojrzenie na technolo-
gie mobilng — zachecat.

Po takim wyktadzie trudno juz patrze¢ na smartfon
wytacznie jak na aparat, komunikator czy budzik.
To maty, osobisty system tgcznosci i przetwarzania
danych —i albo zaopiekujemy sie nim jak sprzetem
wojskowym, albo kto$ inny zrobi to za nas.

e Hubert Kazmierski



LUDZIE

LEKCJE PRZYWODZTWA

W CIENIU ZAGROZEN

Generatowie Janusz Adamczak, Piotr Btazeusz i Cezary Janowski podzielili sie
swoim doswiadczeniem z podchorazymi Akademii. Na trzech spotkaniach w Klu-
bie WAT, ktore odbyty sie w ramach cyklu wyktadow kierownictwa Sit Zbrojnych
RP dla studentow uczelni wojskowych, gosci witat i zapowiadat Rektor-Komen-
dant WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz. Przemystaw Wachulak.

en. broni Janusz Adamczak odwiedzit WAT

1 grudnia 2025 r., by przedstawi¢ swoje do-
Swiadczenia z czasu petnienia jednej z najodpo-
wiedzialniejszych funkcji w strukturach Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego. Omoéwit zaréwno orga-
nizacje, jak i zadania realizowane przez cztonkéw
NATO. Podkreslit, ze jako pierwszy Polak na tym
stanowisku wspottworzyt decyzje wojskowe w jed-
nym z najbardziej wymagajacych okresow dla glo-
balnego srodowiska bezpieczenstwa. Wspomniat
rébwniez, ze podczas trzyletniej kadencji do prio-
rytetow jego dziatan nalezata spdjnosé wojskowa
i budowanie konsensusu.

Uczestnicy spotkania mieli okazje wystuchac wie-
lu praktycznych refleksji dotyczacych wspdtpracy
sojuszniczej, podejmowania decyzji strategicz-
nych i funkcjonowania wielonarodowych struktur
dowodzenia. Podchorazowie WAT zyskali bezpo-
sredni wglad w realia pracy na najwyzszych szcze-
blach NATO i z zainteresowaniem przyjeli przeka-
zywane doswiadczenia.

Tydzien podzniej, 8 grudnia 2025 r., podchora-
zowie zgromadzili sie ponownie w Klubie WAT,
by wystuchad jednego z wyjatkowych absolwentow

:SPIS TRESCI

Akademii — gen. broni Piotra Btazeusza. Rektor
przedstawit dokonania i kariere goscia oraz boga-
ta liste odznaczen, ktore zdobyt on w trakcie 35 lat
petnienia stuzby na wielu stanowiskach w kraju
i poza jego granicami.

Powroty do Alma Mater maja zawsze wymiar sen-
tymentalny, ale w przypadku oficeréw tej rangi
staja sie rébwniez okazja do strategicznego bilan-
su. Generat Btazeusz, stajac przed podchorazymi
w tej samej sali, w ktérej w 1990 r. inaugurowat
swoj pierwszy rok akademicki, nie kryt wzruszenia.
Jego wystapienie nie byto jednak jedynie nostal-
giczng podrdzg w przesztosd, lecz przede wszyst-
kim pragmatycznym wyktadem o dowodzeniu,
ryzyku i geopolitycznej rzeczywistosci, w ktérej
przyjdzie stuzy¢ przysztym oficerom.

ODWAZNA DECYZJA RODZI SUKCES

ariera wojskowa to suma decyzji, czesto po-
dejmowanych w utamku sekundy, ale tez splot
szczescia i odwagi, by wyjs¢ poza schemat. Gene-
rat wspominat swoje poczatki na Wydziale Mecha-
nicznym i moment, ktory zdefiniowat jego dalsza
Sciezke — wyjazd do USA w potowie lat 90. To,
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co wydawato sie niemozliwe dla wielu, dla niego
stato sie trampoling do miedzynarodowej kariery.

Miat to powiedziec Einstein [...], ze wielu ludzi méwi,
Ze czegos nie da sie zrobic i wtedy pojawia sie ten,
ktory nie wie, ze czegos sie nie da zrobic i( on lub
ona wtasnie to robi — cytowat generat, zachecajac
stuchaczy do przetamywania barier.

Podkreslat, ze 4 lata spedzone w Amerykanskiej
Akademii Sit Powietrznych daty mu nie tylko twar-
da szkote zycia, ale przede wszystkim bezcenny
kapitat relacji. Wyrobienie sobie wielu przyjazni,
kontaktdow, ktére pézniej procentowaty w najmniej
spodziewanych momentach, miedzy innymiw Afga-
nistanie, sprawiato, ze rzeczy niemozliwe stawaty
sie mozliwe — mowit Piotr Btazeusz. To lekcja dla
dzisiejszych podchorazych: inwestycja w wiedze
i relacje sojusznicze jest najtwardszg waluta w dzi-
siejszym Swiecie bezpieczenstwa.

REALIZM POLA WALKI

ystapienie nie mogto pomina¢ aktualnej

sytuacji za nasza wschodnig granica. Ge-
nerat, unikajac dyplomatycznych eufemizmow,
nakreslit surowy obraz zagrozenia ze strony Fe-
deracji Rosyjskiej, ktéra dazy do realizacji swoich
celow, nie zwazajac na prawo miedzynarodowe.
Nie da sie ukryc, ze strona rosyjska dgzy do im-
plementacji swojej neoimperialnej polityki [..J. Nie
przestrzega zadnych regut, zadnych praw, zadnych
konwencji — ostrzegat.

Whnioski dla przysztych dowddcédw sg jednoznacz-
ne: zawsze nalezy przygotowywac sie na czarny
scenariusz. Generat przestrzegat przed optymi-
zmem w planowaniu. Nie starajcie sie pamietac
i myslec o tym, co jest najlepszym rozwigzaniem.
Najtatwiejszym. Raczej zawsze patrzcie na to naj-
trudniejsze, najbardziej wymagajqgce, takie, ktdre
wydaje sie niemozliwe — radzit, wskazujac, ze takie
podejscie chroni przed rozczarowaniem i parali-
zem decyzyjnym w godzinie préby.

AUTORYTET BUDUJE SIE POSTAWA

Spora czes$¢ spotkania poswiecona byta istocie
przywddztwa. Generat Btazeusz rozréznit auto-
rytet formalny, wynikajacy ze stopnia, od autoryte-
tu charyzmatycznego, ktéry zdobywa sie czynami
i odpowiedzialnosciag. Wskazywat, ze w sytuacjach
krytycznych, gdy podwtadni moga ulec panice,
to postawa dowddcy jest fundamentem morale.
Ja czutem sie jak ojciec swoich Zotnierzy [..]. Trze-
ba dbac o tych podwtadnych, trzeba umozliwiac im
rozwéj — powiedziat, dodajac, ze sukces podwtad-
nego zawsze pracuje na sukces dowddcy.
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Przestrzegat przed typowa w korporacyjnych struktu-
rach zazdroscia o talenty. Zamiast blokowa¢ mtodych
zdolnych, nalezy ich zaprzega¢ do swoich projektow.

Kluczowa w dowodzeniu jest decyzyjnosc¢. Najgo-
rzej jest czekac na decyzje, byc niezdecydowanym,
czekac na rozkaz z géry — podkreslat prelegent,
promujac koncepcje dowodzenie przez cele (ang.
mission command). Btedy sa dopuszczalne, o ile
wycigga sie z nich wnioski i dopdki nie kosztuja
one ludzkiego zycia.

NIE BOJCIE SIE WYRZECZEN

Genera+ podzielit sie réwniez osobistg refleksja
na temat dyspozycyjnosci. Wspominat czasy,
gdy jako jedyny generat stacjonowat na Mazu-
rach, z dala od rodziny, ktora zostata w Warsza-
wie. Stuzba wojskowa wymaga wyrzeczen, ale —jak
przekonywat — kazde wyzwanie, nawet to z dala
od centrum wydarzen czy rodziny, buduje charak-
ter i kompetencje. Nie poddawajcie sie. Zbierajcie
to doswiadczenie na wszystkich frontach — apelowat.

:SPIS TRESCI
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Zachecat do uczestnictwa w ¢wiczeniach — zaréwno
fizycznych, jak i wojskowych, technicznych i nauko-
wych—bowiem wyrabiajg one dobre nawykiisa pod-
stawa doswiadczenia dowddcy. W krytycznych mo-
mentach pomoga znalez¢ rozwigzanie, co skutkuje
ocaleniem zycia lub szybszym zwyciestwem.

W rozmowie z podchorazymi poruszano wiele
kwestii, takze te najtrudniejsze. Przyjdzie ten mo-
ment, Ze stracicie Zotnierza — ostrzegat generat.
Mowit o tym, jak musiat sobie radzi¢ w takich sy-
tuacjach, na ktére nikt nie przygotowuje.

Trzecie spotkanie — z gen. brygady Cezarym Ja-
nowskim — odbyto sie 16 grudnia 2025 r. Dyrek-
tor Departamentu Kontroli MON oméwit dylema-
ty geopolityczne i geomilitarne wspotczesnego
Swiata — dzi$ zupetnie rézne od tych, do ktoérych
przyzwyczailiémy sie przez lata nauki historii.

W coraz szybciej zmieniajacej sie rzeczywistosci
zmianie ulegajg wyzwania, przed ktérymi sta-
ja dowddcy, a czas na przygotowanie do nich
i adaptacje jest coraz krotszy. Nowe technolo-
gie i wynalazki maja nie tylko pozytywna strone,
gdyz ludzie od wiekow potrafia wykorzystywac
je przeciwko sobie.

e Hubert Kazmierski,
Paulina Kachniarz
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Miedzynarodowa konferencja naukowa pn. Nowoczesne koncepcje i metody za-
rzqgdzania. Innowacje, nowe technologie oraz globalne wyzwania w zarzqdza-
niu organizacjami, zorganizowana przez Wojskowa Akademie Techniczna, stata
sie przestrzenia do rozmowy o najwazniejszych wyznacznikach ksztattujacych
wspotczesna gospodarke - od sztucznej inteligencji, przez zielona transformacje,
po bezpieczenstwo systemowe. O zadaniach stojacych przed biznesem i sektorem
publicznym, z dr hab. Iwona Przychocka, prof. WAT oraz dr Monika Szczerbak

rozmawia Paulina Arciszewska-Siek.

B Jakie najwazniejsze trendy w zarzgdza-
niu, ekonomii i bezpieczeristwie zadecydo-
waly o ksztalcie tegorocznego programu

wydarzenia?
Dr hab. lwona Przychocka, prof. WAT: Tegorocz-

na, jubileuszowa XV edycja konferencji, podkre-
Slita znaczenie innowacji, nowoczesnych modeli
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zarzadzania oraz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w budowaniu organizacji odpornych, od-
powiedzialnych i konkurencyjnych. Wydarzenie
potaczyto srodowiska naukowe i biznesowe, po-
kazujagc, ze wspdtczesna nauka nie funkcjonuje juz
bez praktyki. Tematyka konferencji obejmowata
aktualne wyzwania stojace przed wspdtczesnymi
organizacjami, takie jak transformacja cyfrowa
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i sztuczna inteligencja, zrbwnowazony rozwdj, cy-
berbezpieczenstwo, zarzadzanie kapitatem ludz-
kim, bezpieczenstwo ekonomiczne i geopolitycz-
ne, zielona gospodarka, elektromobilnos¢, zmiany
demograficzne i spoteczne oraz odpornos¢ orga-
nizacji na ryzyko greenwashingu.

B W agendzie dominowata tematyka sztucz-
nej inteligencji - od HR, przez bezpieczen-
stwo, az po modele no-code czy low-code.
Jak organizatorzy oceniajq wplyw rozwo-
ju Al na praktyke zarzgdzania w Polsce?

Dr Monika Szczerbak, Instytut Zarzadzania:
Jako organizatorzy konferencji od poczatku pod-
kreslaliSmy, ze sztuczna inteligencja nie jest juz
jedynie trendem technologicznym, lecz realna
potrzeba wspdtczesnych organizacji, takze w pol-
skich warunkach. Dlatego tematyka Al naturalnie
zdominowata agende wydarzenia — od obszaru
HR, przez bezpieczehstwo, az po rozwigzania no-
-code i low-code. W wystagpieniach i dyskusjach
zwracaliémy uwage na konkretne korzysci ptynace
z wykorzystania Al, takie jak automatyzacja pro-
cesow, wzrost efektywnosci pracy czy lepsze wy-
korzystanie danych w zarzadzaniu.

Jednoczesnie bardzo wyraznie wybrzmiewat wa-
tek zagrozen i wyzwan zwigzanych z rozwojem
sztucznej inteligencji. Prelegenci podnosili kwestie
odpowiedzialnosci, etyki, bezpieczenstwa danych
oraz ryzyka nadmiernego polegania na algoryt-
mach. Szczegdlnie duzo pytan dotyczyto wptywu
Al narynek pracy, a zwtaszcza na przysztos¢ zawo-
du ksiegowego. Ta dyskusja byta dla nas niezwy-
kle cenna, poniewaz pokazata, ze obawy uczestni-
kow sa realne, ale czesto wynikaja z postrzegania
Al jako zagrozenia, a nie narzedzia.

W toku debat pojawity sie wnioski, ze automaty-
zacja jest potrzebna przede wszystkim w proce-
sach powtarzalnych i rutynowych, takich jak wiele
czynnosci wykonywanych w ksiegowosci. Jedno-
czesnie podkreslalisémy, ze rola cztowieka pozo-
staje kluczowa w obszarach wymagajacych inter-
pretacji danych, profesjonalnego osadu.

B Konferencja potgczyla naukowcéw i prak-
tykoéw z bardzo réznych pokolen i sekto-
row. Jaki cel przyswiecatl takiej wielopo-

koleniowej i miedzybranzowej formule
icowniosta ona do dyskusji o zarzgdzaniu?

IP: Celem wielopokoleniowej i miedzybranzowe;j
formuty konferencji byto stworzenie przestrzeni,
w ktorej réznorodne doswiadczenia, punkty wi-
dzenia i metody dziatania spotykaja sie w dialogu.
Taka konstrukcja wydarzenia umozliwita wymia-
ne wiedzy teoretycznej i praktycznej, tworzenie
innowacyjnych rozwigzan, budowanie mostow

:SPIS TRESCI

LUDZIE

miedzypokoleniowych oraz lepsze rozumienie
wyzwan wspdtczesnego zarzadzania.

W ramach konferencji odbyta sie sesja pod na-
zwa Mistrzowie dyskusji — rézne pokolenia, wspdl-
ny gtos, w ktorej naukowcy i praktycy z réznych
pokoleh wskazywali, jak wazng role w organiza-
cjach odgrywa zespo6t wielopokoleniowy. Dyskusje
pokazaty, czego mtode pokolenia moga nauczy¢
sie od oséb bardziej doswiadczonych, a takze jak
doswiadczenie starszych generacji moze by¢ zré-
dtem inspiracji i wsparcia w rozwigzywaniu wspoét-
czesnych wyzwan zarzadzania.

B Wiele prezentacji dotyczyto réwniez zréow-
nowazonego rozwoju, zielonych inwesty-
¢ji i ryzyka greenwashingu. W jaki spo-
s6b organizatorzy widzqg role biznesu
i instytucji publicznych w odpowiedzialnej
transformacji?

MS: Tematyka zrownowazonego rozwoju cieszyta
sie bardzo duzym zainteresowaniem uczestnikow
konferencji, szczegdlnie drugiego dnia, podczas
sesji posterowej. To wiasnie mtodzi naukowcy
w duzej mierze wybrali ten temat jako przedmiot
swoich badan, co przetozyto sie na liczne rozmo-
wy i zywe dyskusje. Wskazywano, ze greenwa-
shing stanowi jedno z kluczowych nowych ryzyk
reputacyjnych, ktére moze istotnie i negatywnie
wptywac na stabilnos¢ finansowa przedsiebiorstw.
Jednoczesnie w dyskusjach podkreslano znacze-
nie zielonych inwestycji — zaréwno jako narzedzia
wspierajagcego zrownowazony rozwdj, jak i sposo-
bu na zwiekszenie konkurencyjnosci oraz odpor-
nosci finansowej przedsiebiorstw.

W trakcie rozméw podkreslano role biznesu oraz
instytucji publicznych w odpowiedzialnej transfor-
macji gospodarczej, ze szczegélnym uwzglednie-
niem sektora MSP (Mikro-, Mate i Srednie Przedsie-
biorstwa — dop. red.). Zwracano uwage na potrzebe
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wsparcia finansowego i doradczego ze strony pan-
stwa oraz na koniecznos$¢ zwiekszania swiadomo-
$ci przedsiebiorcéw w zakresie korzysci ptynacych
z wdrazania nowych modeli biznesowych, takich
jak gospodarka obiegu zamknietego.

B Kilka prezentacji dotyczylo zarzgdza-
nia w sektorze ochrony zdrowia - od go-
spodarki krwiqg po zarzgdzanie zasobami
ludzkimi. Jak konferencja odpowiedziata
na aktualne potrzeby systemu zdrowotne-
go w Polsce?

MS: Konferencja obejmowata szerokie spektrum
zagadnien dotyczacych catej gospodarki — od sek-
tora prywatnego i inwestycji, po sektor ochrony
zdrowia, ktéry dzi§ mierzy sie z wyjatkowo ztozo-
nymi wyzwaniami. Majac $wiadomos¢ probleméw
zwigzanych z niedoborem kadr, presja finansowa
oraz koniecznoscia poprawy jakosci Swiadczen,
staraliSmy sie pokaza¢, ze w ochronie zdrowia
rébwniez mozliwe jest wdrazanie nowoczesnych
narzedzi zarzadczych, ktore zwiekszaja efektyw-
nos¢ i bezpieczenstwo pacjentéw. W trakcie sesji
poswieconych ochronie zdrowia prezentowane
byty praktyczne rozwiazania, takie jak lean ma-
nagement, optymalizacja procesow czy lepsze
zarzadzanie zasobami ludzkimi i materiatowymi —
od gospodarki krwig po organizacje pracy perso-
nelu medycznego. Wskazywano, ze takie dziata-
nia pozwalaja nie tylko poprawi¢ jakos¢ ustug, ale
takze zwiekszy¢ wydajnos¢ placowek, co w bez-
posredni sposéb przektada sie na bezpieczenstwo
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pacjentow i stabilnosc finansowa jednostek ochro-
ny zdrowia.

B Wystgpienia zwigzane z bezpieczen-
stwem - w tym granic, informacji, tech-
nologii SI czy globalnych zagrozen epi-
demiologicznych - tworzyly wazny blok
tematyczny. Dlaczego bezpieczeristwo
stalo sie jednym z gléwnych filaréw tego-
rocznej edycji?

IP: Bezpieczenstwo stato sie jednym z filarow te-
gorocznej konferencji, poniewaz zyjemy w czasach
wyjatkowej niepewnosci i rosngcego ryzyka, ktére
dotyka zaréwno sektor publiczny, jak i prywatny.
Globalna niestabilnos¢ geopolityczna, w tym skut-
ki konfliktéw zbrojnych, szybkie tempo cyfryzacji,
rosngca podatnos$¢ na zagrozenia informacyjne
oraz dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji sta-
wiaja przed organizacjami nowe wyzwania, wyma-
gajace kompleksowego podejscia do zarzadzania
ryzykiem. Doswiadczenia ostatnich globalnych
kryzyséw zdrowotnych, w tym pandemii, uwypu-
klity potrzebe tworzenia odpornosci systemowe;j
i gotowosci organizacyjnej, ktéra pozwala nie tyl-
ko reagowac na nagte zagrozenia, ale takze prze-
widywac potencjalne kryzysy i minimalizowac ich
skutki. W tym kontekscie bezpieczenstwo nie jest
juz wytacznie kwestig techniczng czy administra-
cyjna — stato sie strategicznym elementem funk-
cjonowania wspdtczesnych organizacji.

Dziekuje za rozmowe.
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SYSTEMOW
BEZZALOGOWYCH

_‘f"‘- g

r

| ZNEUTRALIZOWAC
WROGIE DRONY?

Mtodzi naukowcy z Wojskowej Akademii Technicznej opracowali system, ktory
wykorzystuje zaawansowana analize sygnatow radiowych i sztuczna inteligencje
do namierzania bezzalogowcéw, a nastepnie ich autonomicznego zwalczania.
Wedtug tworcow AQUILA jest jednym z pierwszych na sSwiecie projektow, w kto-
rym Al realizuje misje bojowa na bardzo niskim poziomie sterowania, wykonujac
manewry analogicznie do doswiadczonego operatora.

Zesp6t w skiadzie: Jakub Kotodziej (lider), Macigj ktory zdobyt | nagrode w Konkursie o Nagrode
Kawka, Szymon Kwiecienh oraz Mikotaj Szewko Ministra Obrony Narodowej za realizacje projektu
w rozmowie z Pauling Arciszewska-Siek i Mar- Bezzatogowego Systemu Powietrznego, Ladowe-
cinem Wrzosem opowiada o projekcie AQUILA, go lub Morskiego do zastosowan obronnych.
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B Jak dtugo pracowaliscie nad projektem?

SK: Intensywne prace koncepcyjno-weryfikacyjne
trwaty praktycznie od momentu ogtoszenia kon-
kursu na wiosne, az do jesiennych testéw poligo-
nowych. Byto to kilka miesiecy wytezonej pracy,
obejmujacej projektowanie, budowe prototypu,
programowanie oraz serie testébw wewnetrz-
nych, zanim pojechalismy na oficjalng weryfikacje
do Gdyni.

B Zastanawialiscie sie juz nad tym, co dalej?

Mikotaj Szewko: Naszym gtéwnym celem byta
wspotpraca w zespole, dobra zabawa i praca nad
pasjonujgcymi zagadnieniami, dlatego trudno
dzis jednoznacznie przewidzie¢ dalsze dziata-
nia. Ogromne podziekowania nalezg sie naszemu
opiekunowi, doktorowi inzynierowi Pawtowi Sko-
kowskiemu, za wsparcie merytoryczne i motywa-
cje do dziatania — nawet nad pomystami, ktére po-
czatkowo wydawaty sie niemozliwe do realizacji.

Dziekujemy za rozmowe.

Wywiad powstat w ramach cyklu #mtodziinno-
WATorzy, w ktérym prezentujemy projekty, prace
naukowe i dyplomowe, nowoczesne rozwigzania
ambitnych studentéw Wojskowej Akademii Tech-
nicznej, dla ktérych 100% to za mato.
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WAT TO DOBRY

KIERUNEK NA CIEKAWAZ

PRZYSZLOSC

Absolwentow WAT

KLAUDIA BIELINSKA, absolwentka Wydziatu Inzynierii Lgdowej i Geodezji WAT

Z Klaudia Bielinska, absolwentka Wydziatu Inzynierii Ladowej i Geodezji WAT,
Senior Partnership Manager w firmie UP42, rozmawia Dominika Naruszko.

B Dlaczego jestes dumna z bycia absolwent-
ka WAT?

Studia w WAT to zaréwno wyzwanie, nauka, roz-
woj, jak i przygoda. Na pewno warto te sciezke
wybrac. Ciesze sig, ze dokonatam takiego wyboru.

B Czym sie zajmujesz zawodowo?

Od ponad 3 lat pracuje w niemieckiej firmie UP42
jako Senior Partnership Manager. UP42 jest do-
stawcg platformy, ktéra oferuje kompleksowe
srodowisko dostepu do danych geoprzestrzen-
nych: zobrazowan satelitarnych, lotniczych, da-
nych LiDAR oraz numerycznych modeli terenu,
a takze algorytmoéw ich przetwarzania. Platfor-
ma umozliwia uzytkownikom zaréwno zakup da-
nych archiwalnych, jak i taskowanie — zamawianie
Swiezego zdjecia z dowolnego miejsca na Swiecie.
Wspodtpracujemy z ponad 80 miedzynarodowymi
partnerami dostarczajagcymi zobrazowania oraz
narzedzia analityczne na platforme. Wsrod nich
znajduja sie m.in. Airbus, Vantor (Maxar), Planet,
ICEYE, Wyvern czy Intermap.

Co konkretnie robie? Zarzadzam catym cy-
klem wspdtpracy z partnerami — od wstepnego
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kontaktu z potencjalnym partnerem i negocjacji
umow, przez onboarding, dziatania marketingowe,
integracje techniczng, po biezace monitorowanie
wynikéw sprzedazy.

Moja rola ma charakter wielozadaniowy i interdy-
scyplinarny: inicjatywy, ktérymi kieruje lub ktoére
wspieram, obejmuja Scistg wspdiprace z zespo-
tami wewnetrznymi, a takze petna koordynacje
dziatan z organizacjami partnerskimi. Czesto mé-
wie, ze to rola osmiornicy, poniewaz musze mieé
osiem rak, kazda w innym dziale i temacie, aby
wszystko spigé. To praca petna wyzwan, ale dajaca
tez duza satysfakcje.

Moje obowiazki koncentruja sie na aspekcie bizne-
sowym, jednak ich fundamentem jest wiedza tech-
niczna z zakresu teledetekgji, fotogrametrii i GIS. So-
lidne przygotowanie techniczne wyniesione z WAT
pozwala mi na partnerski dialog z inzynierami oraz
pewne operowanie specjalistyczna terminologia.

Moge z pewnoscig powiedzie(, ze lubie to, co robie.
Cenie przede wszystkim mozliwos¢ pracy w miedzy-
narodowym srodowisku, w branzy, ktéra niesamo-
wicie szybko sie rozwija. Mam zaszczyt pracowad
z liderami sektora kosmicznego, ktorzy buduja
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satelity pozyskujace zobrazowania Ziemi dla bar-
dzo wielu réznych potrzeb. Dzieki temu mam sta-
ty kontakt z kosmicznymi nowinkami, do ktorych
mato kto ma bezposredni dostep.

B Twoje najwieksze osiggniecie zawodowe?

Patrzac na moje — juz 17-letnie — doswiadczenie
zawodowe, mysle, ze miatam ogromne szczescie,
ze jeszcze podczas studidw w WAT dostatam pra-
ce. Zgtositam sie na letnie praktyki do firmy Esri
Polska, a otrzymatam propozycje pracy — na pot
etatu, aby pogodzi¢ ja z nauka. Miatam oka-
zje pracowal z profesjonalistami i poznaé firme
od wewnatrz. Esri Polska juz wtedy cieszyta sie
ogromnym uznaniem na rynku i nie moge sobie
wyobrazi¢ lepszego startu kariery zawodowe;j.

Dzieki pracy w réznych srodowiskach — zaréwno
w firmach komercyjnych, jak i instytucjach badaw-
czych, jak np. Centrum Badan Kosmicznych PAN
i Joint Research Centre — European Commission,
czyli Wspdlnym Centrum Badawczym Komisji Eu-
ropejskiej — bratam udziat w szerokim zakresie
dziatan, od gromadzenia i analizy danych, przez
zarzadzanie projektami, sprzedaz, promocje i ko-
munikacje. Wtasnie dzieki takiej réznorodnej $ciez-
ce i sprobowaniu swoich sit w réoznych obszarach
mogtam poznac swoje mocne strony, sprawdzic,
w czym najlepiej sie czuje i gdzie najbardziej
sie realizuje. Uwazam, ze ta cata moja droga, to,
co do tej pory osiagnetam, to, gdzie teraz jestem,
jest moim osiggnieciem zawodowym.

B Czy studia pomogly Ci w rozwoju kariery
zawodowej?

Studiowatam geodezje i kartografie na Wydziale
Inzynierii Lagdowej i Geodezji. Podczas 5 lat stu-
diow miatam mozliwosé pogtebienia wiedzy z wie-
lu réznych obszaréw, jak: pomiary geodezyjne,
informatyka, geodezja satelitarna, bazy danych
czy fotografia. Konczac studia, bytam przekonana,
ze geoinformatyka jest tym, co juz zawsze bede
robi¢ i nawet nie chciatam spojrzeé¢ w strone sa-
telitéw i teledetekcji. Dzisiaj jest mi znacznie bli-
zej do tych tematéw, od ktérych stronitam, ale
dzieki temu, ze zdobytam wszechstronna wiedze,
mogtam pozwoli¢ sobie na elastycznos¢ i zmiane
kierunku rozwoju $ciezki zawodowe;.

B Jakie kompetencje i umiejetnosci nabyte
w WAT sprawdzily sie w zyciu zawodowym?

Mysle, ze jedng z wazniejszych umiejetnosci, ktéra
zdobytam i wykorzystuje, jest podejscie projekto-
we jako metoda codziennej realizacji zadan oraz
rozwigzywania probleméw. Wyznaczenie cely,
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dobre zaplanowanie pracy, aby z sukcesem zreali-
zowaé powierzone zadanie.

Na pewno studia pozwolity mi tez rozwingé¢ my-
Slenie analityczne. To duza zastuga wyktadowcow,
ktorzy nie rozleniwili nas, dajac gotowe instrukgcje,
jak wykona¢ zadanie, nie odpowiadali po prostu
na pytania, ale nakierowywali nas, zadajac inne
i tym samym pomagali w samodzielnym znalezie-
niu rozwigzania.

Kluczowa okazata sie tez praca zespotowa! Reali-
zacja zadan w zespotach pomagata nam ocenié
nasze mozliwosci, umiejetnosci, kompetencje, tak
aby wykonac projekt dobrze i na czas.

B WAT ma bogatq oferte zajec dodatko-
wych - m.in. két naukowych i sportowych.
Czy podczas studiow robitas cos ponad
program?

W 2008 roku wspdlnie z kolezankami i kolegami,
przy wsparciu naszych wyktadowcow, zorganizo-
watam wydarzenie GIS Day na WAT.

GIS Day to coroczne miedzynarodowe sSwieto
systeméw informacji geograficznej, obchodzone
w listopadzie, ktérego celem jest promowanie
technologii GIS i ich zastosowan. Organizacja ta-
kiego wydarzenia byta wymagajaca, ale satysfak-
cja, ze wszystko przebiegto doskonale — ogromna!

B Jedna rada dla studentéw WAT wchodzq-
cych na rynek pracy?

Mysle, ze na uczelniach i w branzach technicznych
jest nadal za mato kobiet. Chciatabym, aby to sie
zmienito, wiec moja rade kieruje przede wszyst-
kim do studentek.

Musicie bardziej w siebie wierzy¢, w swoje kom-
petencje, umiejetnosci, w swoja site. WAT to wy-
magajaca uczelnia, ktéra daje ogromna wiedze,
a ta jest na pewno kluczem do wielu drzwi. Warto
probowac swoich sit w réznych obszarach i spraw-
dzad rozne sciezki, aby znalez¢ dla siebie wtasciwy
kierunek. Warto wyjsc¢ ze swojej strefy komfortu,
bo wtedy tez stajemy sie odwazne i gotowe pod-
ja¢ wyzwania. Do odwaznych swiat nalezy!

B Jakie kierunki studiow w WAT sq w Twojej
opinii przyszlosciowe?

Pierwsza odpowiedz, jaka mi sie nasuwa, brzmi:
wszystkie!

Najtatwiej jednak jest mi odpowiedzie¢ na to py-
tanie, patrzac przede wszystkim na branze, w kté-
rej pracuje, ktora jest tak interdyscyplinarna, wiec
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otwiera drzwi absolwentom wielu kierunkow.
Tutaj wspodtpracujag m.in. informatyka, geodezja
i kartografia, meteorologia, elektronika, teleko-
munikacja, mechatronika, cybernetyka, jak row-
niez administracja. Potrzebujemy inzynierdw,

Dzieki temu, a takze menedzerow.
Ze zdobytam Oczywiscie nie moge nie wspomnie¢ o niesa-
wszechstronnqg wiedze, mowitym wydarzeniu, kt(').re .miz?ﬂro miejsce %8 li-
stopada 2025 roku — wyniesienie konstelacji na-
mogtam pozwolic sobie nosatelitdw projektu PIAST. Co wazne, segment

naziemny zarzadzajacy satelitami znajduje sie
w Centrum Kontroli Misji Satelitarnych WAT. My-

ku rozwoju sciezki zawodowej. Sle, ze to osiagniecie pokazuje, ze WAT to dobry
kierunek na ciekawa przysztosc.

na elastycznos¢ i zmiane kierun-

e Dominika Naruszko
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