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Chociaz Wojskowa Akademia Techniczna jest
uczelnia i jej gtdwne zadanie to edukacja, nie
zapominamy o misji spotecznej: podchorazo-
wie WAT, m.in. wspierali mieszkancéw tere-
néw dotknietych powodziami, budujgc waty
przeciwpowodziowe i organizujgc pomoc dla
szkot. Ten aspekt naszej dziatalnosci zostat do-
ceniony przez pare prezydencka, a odbieraja-
cy wyrdznienie Rektor-Komendant gen. bryg.
prof. Przemystaw Wachulak zapowiedziat,
ze wcigz bedziemy wspierac potrzebujacych.

W  kwietniowym numerze pokazujemy, jak
wszechstronna jest dziatalnos¢ uczelni — od pio-
nierskich badan po konkretne rozwigzania. Pre-
zentujemy kolejne sukcesy pierwszego w Pol-
sce systemu kwantowej kryptografii optycznej,
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ktéry ma szanse zrewolucjonizowaé bezpie-
czenstwo przesytania danych. Piszemy o dy-
namicznym rozwoju wspotpracy WAT z innymi
uczelniami i sektorami gospodarki (budownic-
twa, transportu i nowoczesnych technologii),
a takze o sukcesach sportowych — nasi szachisci
znow zostali mistrzami Wojska Polskiego!

Relacjonujemy réwniez emocjonujace zawo-
dy robotow MAKEATHON oraz przetomowy
wyktad Al, ktéry pokazat, jak nowoczesne
technologie wkraczaja do edukacji. Zacheca-
my do lektury — razem odkrywajmy, jak nauka
zmienia Swiat!
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WYD-ARZY1O SIE W WAT

Szachisci WAT najlepsi w Wojsku Polskim

Nasi zawodnicy wywalczyli Druzynowe Mistrzostwo Woj-

ska Polskiego w Szachach Btyskawicznych i obronili zdobyty
przed rokiem tytut Mistrzow Wojska Polskiego w Szachach Kla-
sycznych. W zawodach, ktére odbyty sie w Lotniczej Akademii
Wojskowej, wzieto udziat 99 osdb z catego kraju. Mistrzostwa
staty sie okazja do rywalizagji na najwyzszym poziomie, a wyni-
ki pozwolity wytoni¢ reprezentacje Wojska Polskiego na 35. Mi-
strzostwa NATO, ktére w tym roku odbeda sie w Polsce, row-
niez w LAW w Deblinie. Do osmioosobowej kadry na 35" NATO
Chess Championship powotano az trzech zotnierzy WAT. Wicemistrzostwo Wojska Polskiego w Szachach
Btyskawicznych zdobyt indywidualnie st. kpr. pchor. Dominik Tyrka, student Wydziatu Cybernetyki WAT.
Kpr. pchor. Patryk Michatowski z tego samego wydziatu otrzymat dwa brazowe medale — w szachach kla-
sycznych oraz w Turnieju o Puchar MON, ktoéry odbyt sie dodatkowo w ramach mistrzostw w Deblinie.

https.//tinyurl.com/25c3am5m

fot. Jakub Smolen

WAT i PORR razem

dla budownictwa

Wspdlne przedsiewziecia w ob-
szarze innowacyjnych technologii
budowlanych i materiatowych,

a takze wdrazania wynikéw badan
naukowych w nowoczesnym
budownictwie dla obronnosci

i bezpieczenstwa, przemystowym
i cywilnym, to dziatania okreslo-
ne w porozumieniu zawartym
pomiedzy Wojskowg Akademia
Techniczng i firmg PORR S.A.

W imieniu uczelni umowe podpi-
sat Rektor-Komendant gen. bryg.
prof. dr hab. inz. Przemystaw
Wachulak, spétke reprezentowali
Prezes Zarzadu Piotr Kledzik wraz
z cztonkiem Zarzadu Tomaszem
Rakowskim. Obie strony beda
dazy¢ do komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac rozwo-
jowych, przenoszac efekty tych
dziatan do gospodarki. Chca tez
razem promowac wyniki badan,
w tym innowacyjne rozwigza-

nia technologiczne, aby dotarty
do szerszego grona odbiorcéw.
https://tinyurl.com/42cw9c6v

fot. Mariusz Maciejewski

Studia pod patronatem
miedzynarodowych
przewoznikéw

Wzmacniamy wspdtprace

ze Zrzeszeniem Miedzynaro-
dowych Przewoznikéw Drogo-
wych w Polsce, ktore patronuje
nowemu kierunkowi studiéw
cywilnych: miedzynarodowe-
mu transportowi drogowemu
na Wydziale Inzynierii Mecha-
nicznej WAT. Porozumienie
podpisali rektor-komendant
WAT i prezes Zrzeszenia Mig-
dzynarodowych Przewoznikdw
Drogowych. Nowy kierunek
studiow bedzie ksztatcit specja-
listdw w transporcie drogowym,
spedycji i magazynowaniu

oraz w zakresie wykorzystania
srodkdw transportu drogowego.
Planujemy zapewnic¢ polskiemu
transportowi dobrze przygo-
towane kadry menedzerskie
oraz inzynierskie, absolwentéw
potrafigcych sprostac wyzwa-
niom zwigzanym z transportem,
skutecznie dziatajgcych w szybko
zmieniajacych sie warunkach.
https.//tinyurl.com/ycdyud6y

fot. Mariusz Maciejewski

Przedswiateczny apel
Uroczysta zbioérka na placu
apelowym byta okazja do pod-
sumowania dziatalnosci i osia-
gnie¢ podchorazych, wreczenia
odznaczen i awanséw oraz
powitania zotnierzy przybytych
do Akademii. W spotkaniu
wzieli udziat przedstawiciele
komendy, wtadz wydziatéw
akademickich, kadra zawodo-
wa, nauczyciele akademiccy,
kapelani WAT oraz licznie
zgromadzeni podchorazowie.
Rektor ztozyt zotnierzom i pra-
cownikom zyczenia z okazji
Swiat Wielkanocnych, podzie-
kowat dowddcom i podchora-
zym za dziatania o charakterze
spotecznym i patriotycznym
oraz pogratulowat osiggniec
sportowych. Podczas uroczy-
stosci 55 pracownikdw i zot-
nierzy zostato odznaczonych
medalami. Wojskowi mianowa-
ni na wyzsze stopnie oficerskie
odebrali z rak rektora akty
mianowania, a nowo przybyli
do uczelni Kodeksy Honorowe
Zotnierza Wojska Polskiego.
https.//tinyurl.com/23mzmwp7

fot. Mariusz Maciejewski
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Swieto Narodowe Trzeciego Maja celebrujemy

z dumg i pamieciq o walce o niepodlegtos¢

Stowa te wypowiedziat gen. bryg. prof. Przemystaw Wachulak
podczas uroczystosci na placu apelowym w WAT. Apel byt okazja
do wreczenia awansoéw 18 zotnierzom oraz podsumowania
dziatanh Akademii, w tym Akgji Feniks. Rektor chwalit osiggnie-

cia naukowcow WAT, takie jak Borsuk, OSU 35-K, radar P18-PL
czy polskie tacze kwantowe. Generat przypomniat, ze majowe
Swieta to symbole pracy, jednosci i niepodlegtosci — funda-
menty bezpieczenstwa Ojczyzny. Méwit rowniez o znaczeniu

Konstytucji 3 Maja — aktu madrosci i patriotyzmu. Uczczono takze Dzien Flagi i wspolnote Polakow za granica
Podkreslit role zotnierzy w umacnianiu wspolnoty, nowoczesnego szkolenia i rozwoju technologicznego.

https.//tinyurl.com/2bn27fs9

fot. Katarzyna Pucitowska

ﬁnﬁelu al

Wielkanocne spotkania
Wojskowa Akademia Tech-
niczna uczcita nadchodzace
Swieta Wielkanocne pod-
czas tradycyjnego spotkania
z udziatem witadz uczelni,
duchowienstwa, studen-
téw i chéru akademickiego.
Rektor-Komendant gen. bryg.
prof. Przemystaw Wachulak
ztozyt zyczenia, a kapelani
WAT poprowadzili modli-
twe i poswiecili potrawy.
https.//tinyurl.com/5e57epu9

Przedstawiciele Akademii
wzieli tez udziat w spotkaniu
Swigtecznym z wicepre-
mierem i ministrem obrony
Wiadystawem Kosiniakiem-
-Kamyszem, ktéry dziekowat
zotnierzom petnigcym stuzbe
w kraju i za granica. Odczy-
tano réwniez list Prezydenta
RP skierowany do zotnie-

rzy i pracownikéw MON.
https://tinyurl.com/462ehbs2

fot. Mariusz Maciejewski

Delegacja Arabii Saudyjskiej
z wizyta w Akademii
Przedstawiciele Gwardii
Narodowej Krélestwa Arabii
Saudyjskiej odwiedzili WAT,
aby zapoznac sie z zasada-

mi ksztatcenia wojskowego

i potencjatem naukowo-dy-
daktycznym uczelni. Jedena-
stoosobowy zespdt, ktdéremu
przewodniczyt gen. bryg. Mo-
hammed Awadh M. Altuwalah
oraz ptk Abdullah Alshahra-

ni — Attaché Obrony Krolestwa
Arabii Saudyjskiej, powitat

w imieniu rektora Kierownik
Dziatu Wspdtpracy Miedzy-
narodowej ptk dr inz. Jarostaw
Gasior. Goscie zapoznali sie

z historig oraz dziatalnoscia
dydaktyczng i naukowa Aka-
demii. Omdwiono wspotprace
zagraniczng WAT obejmujaca
70 partneréw w ramach pro-
gramu Erasmus+ oraz 27 po-
rozumien bilateralnych zawar-
tych z uczelniami wojskowymi.
Delegacja zwiedzita Wydziat
Inzynierii Mechanicznej oraz
Instytut Optoelektroniki.

https://tinyurl.com/mwtwetkm

fot. Mariusz Maciejewski

Szkolenie z samoobrony
dla lekarzy, personelu
medycznego i studentéw
medycyny
Wojskowa Akademia Tech-
niczna wiaczyta sie w ogol-
nopolska akcje promujaca
bezpieczenstwo ratownikdéw
medycznych, organizujac zaje-
cia z samoobrony dla perso-
nelu medycznego. Wydarze-
nie pn. Ratowniku medyczny!
Ratujgc innych, pamietaj, aby
zadbac o swoje bezpieczenstwo
zorganizowano ku pamieci
ratownika medycznego, ktory
w trakcie udzielania pomocy,
zostat Smiertelnie ugodzony
nozem przez nietrzezwego
poszkodowanego. W szko-
leniu wzieli udziat lekarze,
ratownicy medyczni, personel
pielegniarski, pracownicy SOR,
a takze petnoletni studen-
ci medycyny lub dyscyplin
zwigzanych z medycyna
i ratowaniem zycia ludzkiego.
https://tinyurl.com/w9m5wpcv

fot. Studium Szkolenia Wojskowego WAT
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KWANTOWA TECHNOLOGIA
WYMIANY DANYCH
ZAPREZENTOWANA

SZEFOWI BBN
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Polskie uklady kwantowej kryptografii optycznej, ktore zapewniaja bezpieczna tlacznosé dzie-
ki zastosowaniu dystrybucji klucza kwantowego, zaprezentowano 2 kwietnia 2025 r. w Insty-
tucie Optoelektroniki Wojskowej Akademii Technicznej na spotkaniu z udzialem Szefa Biura
Bezpieczenistwa Narodowego gen. broni rez. Dariusza tukowskiego i Rektora-Komendanta

WAT gen. bryg. prof. dr. hab. inz. Przemystawa Wachulaka.

W prezentacji prowadzonej przez naukow-
cdw WAT, realizujgcych projekt OptoKrypt —
Kierownika projektu ptk. dr. hab. inz. Marka
Zyczkowskiego i Dyrektora Instytutu Opto-
elektroniki WAT dr. hab. inz. Krzysztofa Kop-
czynskiego — uczestniczyli réwniez Dyrektor
Departamentu Zwierzchnictwa nad Sitami
Zbrojnymi BBN wiceadm. Jarostaw Wypijew-
ski, ptk Piotr Kosinski i ptk rez. dr inz. Witold
Lewandowski, przedstawiciele Dowddztwa
Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrze-
ni — ptk Dariusz Kwiatkowski i ptk Grzegorz
Jastrzebski oraz partnerzy projektu, przed-
stawiciele firmy TELDAT sp. z o.0.

PREZENTACJA

Optoelektronicy z WAT przedstawili zatoze-
nia projektu OptoKrypt i wyniki jego realiza-
¢ji: modularne uktady kwantowej kryptografii
optycznej, na ktére sktada sie system dystry-
bucji klucza kwantowego (QKD) i kwantowy
generator liczb losowych. Prezentacja sprzetu
obejmowata takze urzadzenia do optycznego
kodowania fazowego (steganografia).

Goscie Instytutu Optoelektroniki zapoznali sie
z catkowicie polskim systemem, ktéry zapew-
nia cyfrowe bezpieczenstwo i niezaleznos¢
od dostawcédw zewnetrznych. Technologia

B3SMO}IdNY BUAZIRIRY 104

Gtos Akademicki 4/2025

QKD gwarantuje petna odpornos¢ na prze-
chwycenie i podstuchiwanie przesytanych
informacji. W obliczu rosnacych zagro-
zeh w cyberprzestrzeni, w tym zwiazanych
z wykorzystaniem komputeréw kwantowych
do tamania koddw, zdolno$¢ do zabezpiecza-
nia strategicznej komunikacji ma kluczowe
znaczenie dla bezpieczenstwa panstwa.

Pierwsza wersja technologii QKD jest gotowa
do dziatania dzieki wysitkowi polskich naukow-
cow. Projekt OptoKrypt otwiera nowe per-
spektywy dla administracji, sektora finansowe-
go i obronnego. Technologia QKD moze by¢
stosowana w kwantowej tgcznosci satelitarnej
i ultrabezpiecznych ustugach chmurowych.
To przetom w zakresie ochrony strategicznych
danych panstwowych i infrastruktury krytycz-
nej. System umozliwia szyfrowang komunika-
cje miedzy centrami danych oraz instytucjami
administracji publicznej i zapewnia najwyzszy
poziom bezpieczehstwa wymiany informacji.

Rektor zaznaczyt, ze doswiadczenie WAT zwig-
zane z rozwijaniem technologii kwantowej do-
tyczy zardwno prac naukowych, jak i ksztatce-
nia. Wojskowa Akademia Techniczna rozwija
badania podstawowe w zakresie technologii fo-
tonicznych uktadéw kwantowych oraz prowa-
dzi projekty badawczo-wdrozeniowe dotycza-
ce technologii kwantowych w zastosowaniach
wojskowych i gospodarce. Ksztatcimy takze
nowg generacje informatykéw kwantowych, kté-
rzy zasilg kadry wojskowe i cywilne dla poprawy
bezpieczeristwa naszego kraju — powiedziat gen.
bryg. prof. Przemystaw Wachulak.

Wydarzenial 7 -

KLUCZOWA POLSKA
TECHNOLOGIA

Szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego, po za-
poznaniu sie z wynikami projektu OptoKrypt,
wyrazit uznanie dla zespotow WAT i podkre-
$lit znaczenie faktu, ze systemy zastosowa-
ne do zabezpieczania komunikacji sa w pet-
ni dzietem polskiej mysli technologiczne;.
Zwrdcit rowniez uwage na praktyczne walory
projektu. Kryptografia kwantowa jest techno-
logig przysztosci i jej wdrozenie jest kluczowe
chocby dla zabezpieczenia tgcznosci w sys-
temach dowodzenia. Nalezy miec¢ swéj do-
bry szyfrator, ktéry odpowiada wymaganiom
Wojska Polskiego. Istotne jest tez podwdjne
zastosowanie tych technologii, niezbednych
zaréwno na rynku cywilnym, w bankach, go-
spodarce czy medycynie, jak i w naszych si-
tach zbrojnych — podsumowat gen. broni rez.
Dariusz tukowski.

Projekt OptoKrypt jest realizowany przez
konsorcjum w sktadzie: Instytut Optoelektro-
niki WAT (lider), TELDAT sp. z 0.0. i NASK -
Panstwowy Instytut Badawczy finansowany
przez NCBR. Projekt zainicjowaty i nadzoruja
Wojska Obrony Cyberprzestrzeni, wyznacza-
jac, jako gestor, nowe standardy i kierun-
ki rozwoju w bezpieczenstwie przesytania
danych. Rozwiazanie jest kluczowym ele-
mentem europejskiej inicjatywy tacznosci
satelitarnej.

e Ewa Jankiewicz
www.wat.edu.pl

:SPIS TRESCI
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WAT NA WOJSKOWYCH

TARGACH StUZBY | PRACY

W dniach 4-5 kwietnia 2025 roku, w Bialymstoku oraz w 15 innych miastach Polski, odbytla sie
druga edycja Wojskowych Targéw Stuzby i Pracy. Zorganizowane przez Ministerstwo Obrony
Narodowej i Centralne Wojskowe Centrum Rekrutacji, mialy przyblizyé spoleczenstwu mozli-
wosci kariery w sitach zbrojnych RP i zainspirowac¢ do podjecia nowych wyzwan zawodowych.

Centralnym punktem wydarzenia byta Chor-
ten Arena w Biatymstoku. Od wczesnych
godzin porannych odwiedzajacy mieli oka-
zje z bliska zobaczy¢ najnowoczesniejszy
sprzet wojskowy — m.in. czotgi M1A1 Abrams,
K2 Black Panther, armatohaubice K9A1, wy-
rzutnie rakietowe Himars, transportery Roso-
mak oraz drony i inne pojazdy wykorzystywa-
ne przez Wojsko Polskie.

WOIJSKO Z BLISKA

W targach uczestniczyli zotnierze z réznych
formacji — od wojsk specjalnych, przez sity
powietrzne i marynarke wojennga, po wojska
obrony cyberprzestrzeni. Odwiedzajacy mogli
porozmawia¢ z przedstawicielami poszcze-
golnych sit zbrojnych, a takze poznac sperso-
nalizowang $ciezke kariery oparta na swoim
doswiadczeniu i zainteresowaniach. Rekrute-
rzy z WCR stuzyli wiedza i pomoca wszystkim
chetnym do wstapienia w szeregi armii.

Duzym powodzeniem cieszyty sie dynamicz-
ne pokazy wyszkolenia zotnierzy, prezentacje
z zakresu pierwszej pomocy i medycyny pola
walki, a takze wystep Reprezentacyjnego Ze-
spotu Artystycznego Wojska Polskiego, ktéry
przypomniat o sile tradycji i patriotyzmu. Pu-
blicznos$¢ zachwycita rowniez Orkiestra Woj-
skowa z Gizycka.

Nie zabrakto atrakcji dla najmtodszych i mito-
$nikow sportu. Goscie mogli sprobowad swo-
ich sit na wirtualnej strzelnicy na stoisku

B3SMO}IdNY BUAZIRIRY 104
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Wojskowej Akademii Technicznej, zmierzyc
sie na torze przeszkdd czy zagraé w pitkarzy-
ki. Dodatkowa niespodzianka byta mozliwos¢
spotkania medalistow olimpijskich i mistrzéw
Swiata z Centralnego Wojskowego Zespo-
tu Sportowego. Zainteresowani mogli zdo-
by¢ autografy, zrobi¢ zdjecia, a nawet wzigc
udziat w treningu szermierki.

CZESC MERYTORYCZNA

Integralng czescig targéw byty takze deba-
ty z udziatem ekspertéw. Poruszano w nich
kwestie bezpieczenstwa, strategii obronnych
i wspotczesnych wyzwan dla sit zbrojnych.
Tego typu rozmowy budujg swiadomos¢ spo-
teczna i pokazujg, ze wojsko to nie tylko mun-
dur, ale tez odpowiedzialnos¢ i misja. Zainte-
resowani naukg w WAT mogli dowiedzie¢ sie
bezposrednio od podchorazych, jak wyglada
nauka w Akademii, a niektérzy mieli okazje
nawet porozmawiac z rektorem, ktoéry odwie-
dzit nasze stoisko.

Swoje doswiadczenia, sprzet i umiejetnosci

zaprezentowali:

»  Sekcja Strzelecka S2 (wyposazenie strze-
leckie zotnierza, trenazer strzelecki
MantisX

*  Sekcja Skokow Spadochronowych
S3 (kombinezon skoczka na maneki-
nie, spadochron, inne wyposazenie
spadochronowe)

» Sekcja Wspinaczkowa S5 (wyposazenie
wspinacza na manekinie oraz na stoisku)

* Sekcja Sportéw Walki (stréj  sekgji
na manekinie)
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« Sekcja Dronowa S6 (drony i wyposazenie
operatora drona

« Sekcja Woda Lad Powietrze (wyposazenie
taktyczne i indywidualne zotnierza)

« Sekcja ptetwonurkowania OCTOPUS (ma-
nekin ze strojem i sprzetem nurka)

« Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i Za-
rzadzania (repliki broni, racje zywnoscio-
we oraz monografie kot naukowych)

+  Wojskowe Ogdlnoksztatcace Liceum In-
formatyczne im. Polskich Kryptologéw
(ulotki z oferta, gadzety).

Cho¢ gtéwne wydarzenia miaty miejsce w Bia-
tymstoku, rownolegle odbywaty sie one réw-
niez w takich miastach jak Gdynia, Chorzéw,
Sandomierz, Opole, Koszalin, Ciechanow czy
Zielona Géra. Kazda lokalizacja miata wtasny
program i punkty rekrutacyjne, co umozliwito
lokalnym spotecznosciom bezposredni kon-
takt z wojskiem.

Il Wojskowe Targi Stuzby i Pracy pokazaty,
ze Wojsko Polskie to nie tylko sita militarna,
ale takze przestrzen do rozwoju osobistego,
edukagji, sportu i stuzby publicznej. Dla wielu
uczestnikow wydarzenie stato sie impulsem
do podjecia decyzji o nowej $ciezce zycio-
wej —w mundurze.

e Hubert Kazmierski
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ARA PREZYDENCKA
DOCENI£A POMOC WAT

Wyréznienie od pary prezydenckiej dla calej spolecznosci Wojskowej Akademii Technicznej,
za zaangazowanie i pomoc w usuwaniu skutkéw powodzi i wspieranie tamtejszej spoleczno-
$ci, odebral Rektor-Komendant WAT gen. bryg. prof. Przemystaw Wachulak.

Agata Kornhauser-Duda i Andrzej Duda
11 kwietnia 2025 r. zaprosili do Patacu Pre-
zydenckiego darczyncow i organizatoréw
pomocy na rzecz mieszkancéw terendow
poszkodowanych w powodzi, ktérzy zaraz
po tragedii, jaka jesienig 2024 r. dotkneta po-
tudniowa Polske, podjeli dziatania wspdlnie
z Kancelarig Prezydenta RP i Biurem Bezpie-
czenhstwa Narodowego.

pobyt w Warszawie byt dla ucznidw i nauczy-
cieli okazja do zwiedzenia stolicy i skorzysta-
nia z jej atrakcji kulturalnych i sportowych. Ze-
spot Szkot Ponadpodstawowych w Bystrzycy
Ktodzkiej nalezy do grona 161 szk6t w Polsce,
w tym 5 im. Sylwestra Kaliskiego, nad ktorymi

POMAGAMY POTRZEBUJACYM

W marcu 2025 r. Wojskowa Akademia Tech-
niczna wspotpracowata z BBN w organizacji
pobytu grupy prawie 50 ucznidw i nauczycieli
ze szkoty w Stroniu Slaskim. Mtodziez i opie-
kunowie mieli zapewniony nocleg i wyzywie-
nie w obiektach uczelni.

Byta to juz kolejna taka inicjatywa Akademii.
W listopadzie 2024 r. WAT goscit mtodziez
z Bystrzycy Ktodzkiej. Niemal tygodniowy
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Wojskowa Akademia Techniczna sprawuje pa-
tronat naukowy.

PODCHORAZOWIE
BUDOWALI WALY

Przy umacnianiu watéw przeciwpowodzio-
wych przed nadchodzaca falg, juz od wrze-
$nia, pracowato 202 podchorazych, skie-
rowanych, wraz z kadrg, na tereny objete
powodzig przez Wojskowg Akademie Tech-
niczna. Studenci oddelegowani do Wroctawia
wykonywali zadania na watach na Bystrzycy,
élezie, Widawie i Odrze pod dowddztwem
Wojsk Obrony Terytorialnej. W odbudowie
szlakéw komunikacyjnych po powodzi, w ra-
mach operacji Feniks, uczestniczyli natomiast
eksperci z Wydziatu Inzynierii Lagdowej i Geo-
dezji WAT, ktérzy udzielali specjalistycznego
wsparcia wojskom inzynieryjnym podczas
budowy mostow w Gtuchotazach i na innych
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terenach objetych powodzig oraz przy oce-
nie stanu budynkéw mieszkalnych.

OPERACJA FENIKS TO NIE KONIEC

Jestesmy po to, zeby wspierac i pomagac. Nasza
wspétpraca ze szkotami ponadpodstawowy-
mi z catego kraju przejawia sie, oprécz innych
form, réwniez poprzez wspieranie uczniéw
( kadry dydaktycznej szkoty w sytuacjach trud-
nych, np. zwigzanych z powodziqg. Ciesze sie,
Ze gesty dobrej woli spotecznosci akademickiej
WAT umozliwity naszym gosciom oderwanie
sie od dwczesnych, trudnych wydarzen codzien-
nosci, a takze pomogty innym potrzebujgcym
mieszkaricom terendw zniszczonych przez po-
wédz. Nasza misja, réwniez w ramach akgji
Feniks, trwa od jesieni. To ogromne wyréznie-
nie od pary prezydenckiej, ktére miatem przy-
Jjemnosc przyjqc jako reprezentant naszej spo-
tecznosci akademickiej, jest wyrdznieniem dla
naszych podchorgzych i pracownikéw, ktorzy
w gescie serca niesli wsparcie i udzielali pomo-
cy osobom w potrzebie. Zotnierze WAT wkrétce
zndéw dotgczqg do batalionu piechoty gorskiej
w Ktodzku, aby realizowac zadania wsparcia
w usuwaniu skutkéw powodzi — powiedziat
gen. bryg. prof. Przemystaw Wachulak.

Spotecznos¢ Wojskowej Akademii Technicz-
nej zorganizowata rowniez zbidrke dardw,
ktore zostaty przekazane przez podchora-
zych na tereny objete powodzia.

e Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl
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OBStUGUJACYCH DRONY

Podchorazowie naukowo-sportowej sekcji baloniarstwa i systemow bezzalogowych Aero-S6
WAT poznali obiekty operacyjne, techniczne oraz zaplecze logistyczne dwéch jednostek sit
powietrznych - 12 Bazy Bezzalogowych Statkéw Powietrznych w Mirostawcu oraz 21 Bazy

Lotnictwa Taktycznego w Swidwinie.

W 12 Bazie BSP podchorazowie zwiedzili in-
frastrukture, w tym obiekty operacyjne, tech-
niczne oraz zaplecze logistyczne. Poznali
funkcjonowanie wiezy kontroli lotéw, stuzb
meteorologicznych oraz systeméw wspoma-
gajacych bezpieczenstwo operagji lotniczych.

OPERACYJNE
WYKORZYSTANIE BSP

Istotnym punktem wizyty byta prezentacja
narzedzi i oprogramowania wykorzystywane-
go do analizy danych rozpoznawczych, ktére
pozyskuja bezzatogowe statki powietrzne.
Podchorazowie dowiedzieli sie, jak przetwa-
rzane sa dane obrazowe i jak prowadzi sie
analizy operacyjne w czasie rzeczywistym
i po zakonczeniu misji.

Jednostka wyposazona jest w bezzatogowy
system powietrzny Bayraktar TB2. Uczestnicy
wyjazdu studyjnego mieli okazje z bliska ob-
serwowac prace pilotédw i operatorow systemu.

Sledzili przebieg przygotowan do misji, starty
i lgdowania BSP oraz przebieg lotéw w czasie
rzeczywistym. Dzieki temu mogli zrozumiec,
jak wyglada operacyjne wykorzystanie BSP
w praktyce, z uwzglednieniem wspdtpracy ze-
spotowej i systemow wsparcia.

W trakcie pobytu w Mirostawcu odbyto sie
réwniez spotkanie z przedstawicielem Pionu
Bezpieczenstwa Lotéw pptk. Pawtem Psiukiem.
Zotnierz oméwit ogoline zasady funkcjonowa-
nia systemdéw bezzatogowych w strukturze sit
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powietrznych, przedstawit tez wyzwania ope-
racyjne i techniczne zwigzane z dynamicznym
rozwojem tej kategorii lotnictwa.

PERSPEKTYWY OBStUGI
NOWYCH GENERACJI
SAMOLOTOW BOJOWYCH

W 21 Bazie Lotnictwa Taktycznego w Swid-
winie podchorazowie poznali plany moder-
nizacji bazy i przystosowania jej do obstugi
nowych generacji samolotéw bojowych. Po-
ruszono temat przebudowy infrastruktury
lotniskowej, hangarowej oraz technicznej
w kontekscie przysztego przyjecia nowocze-
snych platform lotniczych.

Cztonkowie Aero-S6 WAT spotkali sie z do-
wodca jednostki ptk. pil. Romanem Stefania-
kiem, ktéry przedstawit im plany rozwoju
bazy na najblizsze lata. Podchoragzowie mogli
dowiedzie¢ sie, jakie wyzwania i mozliwosci
stojg przed personelem jednostki. Omédwi-
li tez z przedstawicielami bazy jej codzien-
ne funkcjonowanie - od zabezpieczenia
technicznego, poprzez organizacje operacji
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lotniczych, po planowanie dziatah w warun-
kach misji operacyjnych.

Cztonkowie sekcji baloniarstwa i systemow
bezzatogowych WAT mieli rowniez okazje za-
poznac sie z pracg Grupy Obstugi Technicz-
nej, a takze z funkcjonowaniem wiezy kontro-
li lotdbw. Przyblizono im procesy zarzadzania
ruchem lotniczym na terenie bazy i zapew-
niania bezpieczenstwa operacji lotniczych.

Wizyty w polskich jednostkach zajmujacych
sie operacjami bezzatogowymi odbywaty sie
od 15 kwietnia do 17 kwietnia 2025 r. i zostaty
zorganizowane z inicjatywy opiekuna nauko-
wego sekgji ptk. dr. hab. inz. Rafata Parczew-
skiego, prof. WAT.

KONFRONTACJA WIEDZY
Z PRAKTYKA

W ocenie ptk. Parczewskiego, wizyta w obu
jednostkach umozliwita podchorgzym posze-
rzenie wiedzy z zakresu nowoczesnych syste-
moéw lotniczych — zarébwno zatogowych, jak
i bezzatogowych - oraz poznanie ich funk-
cjonowania w warunkach rzeczywistej stuz-
by. Byta to cenna okazja dla przysztych ofice-
réw do skonfrontowania wiedzy teoretycznej
z praktykq, a takze zdobycia doswiadczenia,
ktére z pewnoscig zaowocuje w ich dalszej
edukacji [ stuzbie wojskowej — podsumowat
opiekun Aero-S6.

e oprac. Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl
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EKSPERYMENTALNY WYKEAD
Al DLA UCZNIOW WOLI

W Wojskowej Akademii Technicznej odbyl sie Certyfikowany Program Edukacyjny Sztuczna
Inteligencja i Cyberbezpieczeristwo w nowoczesnych sitach zbrojnych, w ramach ktérego,
po raz pierwszy w WAT, przeprowadzono eksperymentalny wykiad wygenerowany przez
narzedzie wykorzystujace Al, opracowane przez Kolo Zainteresowan Cybernetycznych Wy-
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dzialu Cybernetyki.

Program zostat zorganizowany w dniach
16-17 kwietnia 2025 r. przez Wojskowe Ogél-
noksztatcgce Liceum Informatyczne im. Pol-
skich Kryptologéw. Wyktady dla licealistéw
poprowadzili wykwalifikowani wyktadow-
cy WAT: gen. bryg. dr inz. Mariusz Chmie-
lewski, dr inz. Grzegorz Blizniuk, prof. WAT,
dr inz. Pawet Moszczynski oraz zaproszony
dr nauk prawnych Robert Lizak. Na zakoncze-
nie szkolenia uczestnicy otrzymali certyfikaty
podpisane przez Rektora-Komendanta WAT
gen. bryg. prof. dr. hab. inz. Przemystawa Wa-
chulaka, Dowddce Komponentu Wojsk Obro-
ny Cyberprzestrzeni gen. dyw. Karola Molen-
de i Dyrektor Liccum WOLI Ewe Kacprzyk.

Al WCHODZI NA WYKLADY

Celem eksperymentalnego wyktadu wyge-
nerowanego przez narzedzie wykorzystujace
Al byto zbadanie zaleznosci wynikow testu
wiedzy od rodzaju materiatu dydaktyczne-
go — wyktadow wygenerowanych w sposéb
ogdlny (ogdlna tematyka, bez mozliwosci
zadawania pytan) oraz szczegdtowy (na pod-
stawie listy zagadnien oraz dodatkowego
kontekstu dostarczanego przez uzytkownika,
takiego jak szczegdtowe pytania lub zadania).
W eksperymencie wykorzystano narzedzie
do automatycznego generowania tresci wy-
ktadowych opracowane przez cztonkdédw Kota

Zainteresowan Cybernetycznych — Szymona
Rosowskiego, Pawta Hotownie i Macieja Wi-
$niewskiego. Opiekunem naukowym Kota jest
dr inz. Pawet Moszczynski.

Tworzenie krotkich, kilkuminutowych filméw
wyktadowych zwykorzystaniem modelijezyko-
wych oraz bazy danych typu RAG to niezwykle
efektywny sposob gromadzenia i przekazywa-
nia wiedzy — zaréwno w edukacji, jak [ w Sro-
dowisku pracy. Dla organizacji, ktére swojg
przewage konkurencyjng budujg na wiedzy,
to narzedzie o ogromnym znaczeniu. Umozli-
wia szybki dostep do konkretnych informacji -
bez potrzeby przeszukiwania dokumentéw czy
wielogodzinnych szkolen. Ponadto jesli baza
RAG jest dobrze przygotowana, to taki system
pomaga nowej osobie szybko rozwiktac¢ skom-
plikowane problemy rozwigzywane wczesniej
w organizagji. Tego typu materiaty oddzia-
tujg wielokanatowo — poprzez obraz, dzwiek
i tekst — a co najwazniejsze, odpowiadajg do-
ktadnie na zdefiniowane potrzeby uzytkowni-
ka. Dzieki temu wiedza w organizacji staje sie
naprawde dostepna — doktadnie wtedy, gdy jest
potrzebna. Mozliwos¢ wprowadzenia kontroli
dostepu do okreslonych rekordéw bazy RAG
oraz odpornosc wiedzy organizacji na elimina-
¢je poszczegblnych pracownikéw czyni system
szczegolnie interesujgcym dla sit zbrojnych —
podsumowat zalety narzedzia dr inz. Pawet
Moszczynski.
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RAG - SEKRET
BLYSKAWICZNEGO
DOSTEPU DO WIEDZY

Opracowane narzedzie opiera sie na najnow-
szych modelach jezykowych i wykorzystuje
mechanizm RAG (ang. Retrieval-Augmented
Generation), umozliwiajac generowanie go-
towych prezentacji z prostych polecen tek-
stowych. Tworzone materiaty wyrozniaja sie
wysoka jakoscig — moga zawiera¢ wygenero-
wane wykresy oraz réwnania. Co wazne, to nie
tylko odczyt na gtos tresci slajdow — narze-
dzie generuje réwniez dodatkowy komentarz
gtosowy, ktory uzupetnia prezentacje o war-
tosciowy kontekst i rozszerzone informacje.
Narzedzie to pozwala generowac¢ wyktady
na podstawie tresci zawartych w bazie RAG,
ktora moze by¢ uzupetniana o wtasne, niedo-
stepne publicznie zrédta wiedzy, takie jak fir-
mowe dokumenty, materiaty szkoleniowe czy
specjalistyczne opracowania.

TEST WIEDZY: TRADYCJA
KONTRA INNOWACJA

W badaniu przeprowadzono dwa testy wiedzy
z udziatem dwdch grup ucznidow z Wojsko-
wego Ogolnoksztatcagcego Liceum Informa-
tycznego w Warszawie. Jedna grupa rozwia-
zywata pierwszy test na podstawie wyktadu
o charakterze ogélnym, a drugi test — korzy-
stajac z wyktadu wygenerowanego przez na-
rzedzie, ktére otrzymato w kontekscie tresé
zadan. Natomiast druga grupa odwrotnie.

Pierwszy test dotyczyt podstaw dziatania i ana-
lizy prostych sieci neuronowych, obejmujacych
takie zagadnienia jak: architektura, funkcje
aktywacji, parametry oraz zdolnos$¢ do repre-
zentacji funkgji (czes¢ I-A i czesc 1-B). Drugi
test dotyczyt podstaw dziatania i uczenia pro-
stych sieci neuronowych, a w szczegdlnosci:
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obliczania btedu kwadratowego, wyznaczania
gradientu btedu wzgledem wag, aktualiza-
¢ji wag z wykorzystaniem algorytmu spadku
gradientu oraz roli funkcji aktywacji w sieciach
w petni potaczonych (czes¢ II-A i cze$¢ II-B).

DWA TESTY, DWA PODEJSCIA,
WYRAZNE WYNIKI

Warto podkresli¢, ze dla licealistow to byty zu-
petnie nowe zagadnienia, a zadania wymagaty
wykonania szeregu obliczen. W kazdym tescie
byty zadania zarowno otwarte, jak i testowe,
a maksymalnie mozna byto zdoby¢ 5 punktéw.
Dla pierwszego testu sredni wynik wynosit 2,23
w pierwszej grupie i 3,24 w drugiej. Natomiast
dladrugiego testu $redni wynik to 4,10 w pierw-
szej grupie i 1,54 w drugiej. Wyniki te pokazuja,
ze mimo wyraznych réznic miedzy poziomem
licealistbw w obu grupach (w pierwszej grupie
byto wiecej ucznidw ze starszych klas), to w obu
testach lepiej wypadta grupa, ktéra miata moz-
liwos¢ uszczegdtowienia wyktadu.

Opracowane narzedzie moze w przysztosci pet-
ni¢ role asystenta nauczyciela, ktéry odcigzy
jego prace. W firmach moze wspiera¢ budowanie
wiedzy o organizacji oraz utatwia¢ wdrazanie no-
wych pracownikdw, ktérzy szybko uzyskaja od-
powiedzi na nurtujace ich pytania bez koniecz-
nosci przeszukiwania obszernej dokumentagji.
Bardzo wazng cechg narzedzia jest jego zdolnos¢
do pozyskiwania wiedzy z wewnetrznych zrodet
informadji, interakgji z uzytkownikiem oraz od-
dziatywania na trzy kanaty komunikagji.

Certyfikowany Program Edukacyjny Sztuczna In-
teligengja i Cyberbezpieczeristwo w nowoczesnych
sitach zbrojnych dostarczyt licealistom solidnych
podstaw z zakresu Al i cyberbezpieczenstwa oraz
zainspirowat do dalszego rozwijania wiedzy.

o Koto Zainteresowan Cybernetycznych

Przyktad: jesli model w
spamie znajdzie duzo
ch e-maili (False
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MIKOK NAGRODZONY

Prototyp infrastruktury komputera kwantowego na bazie jonéw wapnia MIKOK zwyciezyl
w konkursie na najciekawsze projekty opisane w ,,Katalogu Innowacje - Wdrozenia - Bezpie-
czenstwo — Obronnosé¢ 2025”. Konkurs, zorganizowany przez Portal Mundurowy, odbyt sie
pod honorowym patronatem szefa Biura Bezpieczennstwa Narodowego oraz dyrektora Naro-

dowego Centrum Badan i Rozwoju.

Projekt MIKOK realizuje konsorcjum, kto-
rego liderem jest Politechnika Warszawska,
a w jego sktad wchodza Wojskowa Akademia
Techniczna, Wojskowy Instytut Techniczny
Uzbrojenia, Politechnika Slaska i Sonovero
R&D sp. z 0. 0. Jest on realizowany dzieki fi-
nansowaniu przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Projekt zainicjowaty i nadzoruja
Wojska Obrony Cyberprzestrzeni, ktore -
jako gestor — zdobywaja wiedze niezbedna
do okreslenia przysztych zastosowan.

STABILNY REJESTR KWANTOWY

Wojskowa Akademia Techniczna przygotowa-
ta systemy optoelektronicznego sterowania
putapka jonowa, czyli przygotowata i uru-
chomita podsystem niezbedny do prowadze-
nia eksperymentow kwantowych. Naukowcy
z Instytutu Optoelektroniki WAT wytworzyli
stabilny rejestr kwantowy. Prace prowadzit
zespot pod kierownictwem ptk. dr. hab. inz.
Marka Zyczkowskiego, prof. WAT.

PROJEKT ROZWOJOWY

Na tegoroczny konkurs zgtoszono 38 projek-
tow, ktorych opisy znajda sie w ,Katalogu Inno-
wacje — Wdrozenia — Bezpieczenstwo — Obron-
nos¢ 2025". Rejestr jest przegladem nowych
technologii zwigzanych z bezpieczenstwem
i obronnoscia. Projekty rozwojowe, ktére zo-
staty szybko zrealizowane i dostosowane do
potrzeb sit zbrojnych RP, zyskaty najwieksze
uznanie w konkursie Innowacje dla Bezpie-
czenistwa [ Obronnosci 2025. Jury sktadajace
sie z przedstawicieli patronéw honorowych
(BBN i NCBR), redakcji portal-mundurowy.pl,
a takze laureatow konkursu z 2024 roku (Grupa
WB, Instytut Techniczny Wojsk, Polska Grupa
Zbrojeniowa, Wojskowa Akademia Techniczna
oraz Huta Stalowa Wola S.A)) prototypowi in-
frastruktury komputera kwantowego na bazie
jondéw wapnia MIKOK przyznato tacznie 6 pkt.

Na portalu trwa obecnie miesieczna ankieta
dotyczaca wybranych 20 projektow z katalo-
gu 2025. Do 20 maja 2025 r. bedzie mozna
gtosowaé w plebiscycie na najbardziej war-
tosciowe rozwigzania z zakresu bezpieczen-
stwa i obronnosci opisane w katalogu.

e oprac. Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl
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ZAWODY ROBOTOW

MAKEATHON -
PRESELEKCJE KRAJOWE

Krajowe preselekcje do konkursu ARES MAKEATHON trwaly od 23 do 25 kwietnia 2025 r.
w Wojskowej Akademii Technicznej. Zawody zorganizowato Centrum Robotow Mobilnych In-
stytutu Robotéow i Konstrukcji Maszyn na Wydziale Inzynierii Mechanicznej we wspétlpracy
z Departamentem Innowacji Ministerstwa Obrony Narodowej.

Konkurs MAKEATHON — Autonomous Robotic
Experimental Systems (ARES) wytonit zespo-
ty, ktére beda reprezentowac Polske podczas
miedzynarodowych zawoddw organizowanych
przez Europejska Agencje Obrony w ramach
wydarzenia European Defence Innovation
Days 2025 (EDID25). Minister obrony narodo-
wej ufundowat nagrody finansowe dla trzech
najlepszych zespotow krajowych preselekgji:
odpowiednio 25 tys. zt, 10 tys. zt i 5 tys. zt.

Uroczystego otwarcia zawoddéw dokonata
dr hab. Monika Szytkowska, prof. WAT — Prorektor
ds. studenckich WAT. Profesor docenita wysitek
uczestnikdw i organizatoréw zawodow i zyczyta
powodzenia wszystkim startujgcym w rywalizagji.

Wyniki krajowych preselekcji— MAKEATHON 2025:

* | miejsce ,Legendary Wolverine” (Politechni-

ka Rzeszowska),

e IImiegjsce,SIRIUS II” (PolitechnikaIWarszawska),
* llimigjsce,,IMPULSII" (Politechnika Swietokrzyska),

* IV miejsce ,BRO-M" (Wojskowa Akademia
Techniczna),

*  Vmiejsce,Kosynier” (Politechnika Wroctawska),

e VI miejsce ,FOKA" (Wojskowa Akademia
Techniczna).

Uczestnicy zaprezentowali zaprojektowane
i zbudowane przez siebie roboty mobilne.
Zrealizowali trzy przygotowane na zawody

scenariusze: logistyka ostatniej mili, rekone-
sans oraz pobieranie probek NBC (radioak-
tywnych, biologicznych i chemicznych). Nie
wystarczyto dysponowac dobrze zaprojekto-
wanym i zbudowanym robotem, trzeba byto
przede wszystkim wykazac sie kreatywnoscia
w rozwigzywaniu problemoéw napotkanych
podczas wykonywania misji. Wyzwania wy-
magaty szybkich decyzji i skutecznej wspot-
pracy zespotowej.

Sedziowie docenili wysoki poziom technicz-
ny robotéw oraz profesjonalizm uczestnikow.
Zauwazono, ze walka o nagrody nie wyklucza
wspotpracy pomiedzy konkurujacymi zespo-
tami, zwtaszcza ze dla wiekszosSci uczestnikow
wyzwania wojskowe byty dotychczas nieznane.

Nagrody wreczyt zwyciezcom konkursu ptk
Michat Zotnierowicz, reprezentujacy Dyrek-
tora Departamentu Innowacji w Ministerstwie
Obrony Narodowej, wraz z prof. Monika Szy#-
kowska. Kazdy z zespotdéw otrzymat réwniez
certyfikat uczestnictwa.

Organizatorzy dziekuja za wspdlng zabawe,
gratuluja wszystkim uczestnikom i zycza po-
wodzenia zespotom, ktére beda reprezento-
waty Polske na arenie miedzynarodowe;.

e oprac. Karolina Duszczyk
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Studenci i pracownicy Wojskowej Akademii Technicznej wzieli udziat w licznych zawodach
sportowych, udowadniajac po raz kolejny, jak istotna role w procesie ksztalcenia peini kul-
tura fizyczna. W piatek 25 kwietnia 2025 r. na terenie Studium Wychowania Fizycznego WAT

odbyly sie obchody Dnia Sportu, sprawnosci fizycznej i zdrowego trybu zycia.

Otwarcia wydarzenia dokonat Rektor-Komen-
dant WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz. Przemy-
staw Wachulak. Zgodnie z tradycja wyrdznit on
studentdéw piagtego roku szczegdlnie zastuzo-
nych w dziatalnosci sportowej, ktérzy odniesli
liczne sukcesy na zawodach réznego szczebla.

Uczestnicy Dnia Sportu walczyli o jak najwyz-
sze miejsca w rywalizacji miedzywydziatowej
oraz w systemie open. Sportowym zmaga-
niom towarzyszyty wyktady dotyczace zdro-
wego trybu zycia. W ramach obchodéw od-
byty sie rowniez regaty zeglarskie w Os$rodku
Sportowym WAT w Zegrzu.

WLO NAJLEPSZY

Walka o jak najlepsze wyniki i miejsca trwata
az do uroczystego zakonhczenia wydarzenia.
W klasyfikacji generalnej Wydziat Bezpieczen-
stwa, Logistyki i Zarzadzania pokonat Wydziat
Cybernetyki jednym punktem. Dalej uplaso-
waty sie kolejno: Wydziat Elektroniki, Wydziat
Inzynierii Ladowej i Geodezji, Wydziat Inzy-
nierii Mechanicznej, Wydziat Mechatroniki,

Uzbrojenia i Lotnictwa, Wydziat Nowych Tech-
nologii i Chemii oraz Instytut Optoelektroniki.

MISTRZ | MISTRZYNI SPORTU

W tegorocznej edycji Dnia Sportu po raz
pierwszy wytoniono Mistrzynie i Mistrza
Sportu WAT. Po rozegraniu czterech konku-
rencji — strzelanie, ergometr wioslarski, zot-
nierski dwubdj sitowy i bieg po sprawnos¢ —
tytuty trafity do kpr. pchor. Alicji Czyczyn
oraz st. szer. pchor. Dawida Trojana. Podczas
dekoracji nagrodzono réowniez najlepsze ze-
spoty w Military Multinational Sports nad
Shooting Games.

Obchody Dnia Sportu, sprawnosci fizycznej
i zdrowego trybu zycia potwierdzity znaczenie
tezyzny fizycznej w Wojskowej Akademii Tech-
nicznej, ktéra wptywa m.in. na rozwdj osobisty
i integracje spoteczna. Organizatorzy zawo-
dow dziekuja wszystkim uczestnikom wyda-
rzenia i zycza dalszych sukceséw sportowych.

e Grzegorz Pszczota
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TECHNOLOGIE
WYDZIALU CYBERNETYKI
NA IN.SE.CON 2025

Gra wojenna symulujaca planowanie obrony NATO w operacjach wielodomenowych oraz sys-
tem AIDA - autonomicznych agentéw Al, ktére w czasie rzeczywistym wykrywaja i neutra-
lizuja zagrozenia cybernetyczne - to dwa rozwigzania Wydzialu Cybernetyki WAT zaprezen-
towane podczas Miedzynarodowego Kongresu Cyberbezpieczeistwa IN.SE.CON 2025, ktéry
odbyt sie w dniach 2-3 kwietnia w Poznaniu.

Celem wydarzenia jest podniesienie swiado-
mosci na temat zagrozeh w cyberprzestrze-
ni oraz prezentacja najnowszych technologii
i najlepszych praktyk w zakresie skutecznej
ochrony danych.

Wicepremier i Minister Cyfryzacji Krzysztof
Gawkowski podczas otwarcia kongresu pod-
kreslit m.in., ze Polska potrzebuje nowych
kadr z branzy ICT. Musimy wzmacniac¢ kom-
petencje. Robimy to, wspdtpracujgc z uczel-
niami wyzszymi, zeby byto jeszcze wiecej spe-
¢jalistéw na rynku — powiedziat. Zaznaczyt,
ze nigdy wczesniej polski rzad nie inwesto-
wat tak duzych srodkéw w cyberbezpieczen-
stwo, wzmacniajgc ochrone zaréwno infra-
struktury wojskowej, jak i cywilnej, a takze
wspierajac przedsiebiorstwa w obliczu ro-
snacych zagrozen.

Sekretarz Stanu w MON Cezary Tomczyk
moéwit o codziennych wyzwaniach, z jakimi
mierzg sie sity zbrojne RP. Polscy Zotnierze
przez catq dobe chronig nas przed zagrozenia-
mi w cyberprzestrzeni. W samym wojsku no-
tujemy od 5 tysiecy do 6 tysiecy cyberatakéw
rocznie — poinformowat.

W wydarzeniu uczestniczyt Dziekan Wydziatu
Cybernetyki WAT dr hab. inz. Zbigniew Tarapa-
ta, prof. WAT, a przedstawiciele Wydziatu — por.
mgr inz. tukasz Czerniszewski i pchor. Antoni
Przeperski — zaprezentowali dwa rozwiagzania:
gre wojenng (Wargame for Collective Defen-
ce Planning Process of EDT Supported MDO)
i system AIDA (ang. Deployable Autonomous Al
Agent). Stoisko WCY odwiedzili m.in. Wicepre-
mier, Minister Cyfryzacji Krzysztof Gawkowski
i Sekretarz Stanu w MON Cezary Tomczyk.

:SPIS TRESCI
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WIRTUALNE BITWY,
REALNE WNIOSKI

Zespo6t z Wydziatu Cybernetyki WAT, we wspot-
pracy z NATO, przygotowat i przeprowadzit
gre wojenna dotyczaca planowania obrony
zbiorowej NATO w operacjach wielodomeno-
wych. W ramach cyklu Innovation Continuum
2024 eksperci z WAT wspottworzyli scenariusz
symulujacy realizacje Artykutu V NATO, a takze
aplikacje do odwzorowania ruchéw przeciwni-
kdébw. Opracowana symulacja byta kluczowym
elementem wydarzenia SHINE we Wtoszech,
gdzie ponad 300 przedstawicieli wojskowych,
przemystu oraz instytucji badawczych testo-
wato te technologie w realistycznych scena-
riuszach operacyjnych. Gre wojenng Wargame
for Collective Defence Planning Process of EDT
Supported MDO przeprowadzono z udziatem
polskich oficeréw Sztabu Generalnego, Do-
wodztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbroj-
nych i Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbroj-
nych. Kluczowa role w rozgrywce odegrat gen.
dr Stawomir Wojciechowski, ktory jako dowdéd-
ca obu stron testowat skuteczno$¢ nowocze-
snych technologii w realnych warunkach pola
walki. Dzieki symulacji udato sie oceni¢ wptyw
przetomowych technologii na zdolno$¢ NATO
do odstraszania i obrony, a takze skutecznos¢
dowodzenia miedzydomenowego.

AUTONOMICZNI AGENCI
Al PRZYSZLOSCIA OBRONY
CYBERNETYCZNE)

Drugim rozwigzaniem zaprezentowanym przez
Woydziat Cybernetyki byt projekt AIDA, rozwija-
ny w ramach miedzynarodowego konsorcjum
(WAT - lider projektu). AIDA to system autono-
micznych agentéw Al, zdolnych do wykrywania
i neutralizowania zagrozen cybernetycznych
w czasie rzeczywistym. Projekt koncentruje sie
na integracji systeméw sztucznej inteligencji
w obronie cybernetycznej (CDA) i odpowiada
na pie¢ kluczowych wyzwan: autonomie, inte-
gracje, wirtualizacje, uniwersalnosc i przeciw-
dziatanie. Opracowywani w projekcie agenci
Al sg w stanie wykrywac zaréwno znane, jak
i nieznane zagrozenia, analizujac ruch sieciowy
i przeciwdziatajgc cyberatakom.

SYNERGIA WOJSKA,
N-AUKI | PRZEMYStU

Zdaniem Dziekana Wydziatu Cybernetyki dr.
hab. inz. Zbigniewa Tarapaty, prof. WAT te-
goroczna odstona IN.SE.CON pokazata, jak
wazng role w skutecznym zarzadzaniu cy-
berbezpieczenstwem odgrywa wspotpraca
obszaru cywilnego i administracji panstwa
z polska armia. Wydziat Cybernetyki wpisuje sie
w te wspotprace poprzez ksztatcenie w obszarze
informatyki, kryptologii i cyberbezpieczeristwa
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na kierunkach studiéw wojskowych i cywilnych,
jak réwniez na studiach MBA z zarzqdzania cy-
berbezpieczeristwem. Natomiast prezentowa-
ne na kongresie wyniki projektéw badawczych
podkreslajg role badawczo-rozwojowg Wydzia-
tu w tych obszarach — powiedziat prof. Tarapata.

TWORZYMY | CHRONIMY
POLSKA CYBERPRZESTRZEN

Posrod uczestnikow tegorocznego kongresu,
zarbwno w roli panelistéw, jak i przedstawi-
cieli biznesu, znalazto sie wielu absolwentéw
studiéw MBA z zarzadzania cyberbezpieczen-
stwem, realizowanych na Wydziale Cyberne-
tyki WAT. Wyktad pt. Implementacja systeméw
sztucznej inteligencji na potrzeby prowadze-
nia operacji wielodomenowych wygtosit gen.
bryg. dr inz. Mariusz Chmielewski — adiunkt
na Wydziale Cybernetyki, a jednoczesnie Za-
stepca Dowddcy Komponentu Wojsk Obrony
Cyberprzestrzeni. W swoim wystapieniu zwré-
cit uwage na rosnaca role Al w nowoczesnych
dziataniach operacyjnych: W operacjach wielo-
domenowych, ktére stanowig odpowiedZ na wy-
zwania wspotczesnych konfliktdw hybrydowych,
kluczowe znaczenie zyskujg inteligentne syste-
my zarzgdzania polem walki (BMS) umozliwia-
jgce dynamiczne budowanie [ udostepnianie
Swiadomosci sytuacyjnej oraz uzyskanie prze-
wagi decyzyjnej. Wspotczesne srodowisko ope-
racyjne generuje niewyobrazalne wolumeny
danych — zaréwno z rozpoznania, jak i z aktyw-
nosci w domenie informacyjnej, dlatego tylko
zdolnos¢ do ich automatycznego przetwarzania,
percepgji i wnioskowania, oparta na suwerennie
rozwijanych technologiach, gwarantuje efek-
tywne dowodzenie i adaptacyjne prowadzenie
dziatari bojowych. Suwerennosc¢ technologicz-
na w tym kontekscie to nie tylko niezaleznosc,
ale przede wszystkim zdolnosc¢ do projektowa-
nia wtasnych rozwigzari w obszarze sztucznej
inteligencji, inteligentnej sensoryki i systeméw
wspomagania decyzji, ktére determinujg tempo
( skutecznosc reakcji na nowoczesnym polu wal-
ki — wyjasniat gen. Chmielewski.

Wydarzenie zostato zorganizowane przez Mi-
nisterstwo Obrony Narodowej i Grupe MTP.

e Magdalena Moszczynska
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OLIMPIADA WIEDZY
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TECHNICZNE)

Najlepsi uczniowie z calej Polski a do rozwiazania jedno z dwéch zaproponowanych zadan
oraz problem techniczny w obszarze szeroko pojetej energetyki - to final Olimpiady Wiedzy
Technicznej - Inzynieria w elektroenergetyce wspélorganizowanej przez Wydziat Elektroniki

Wojskowej Akademii Technicznej.

W konkursie, ktéry rozegrat sie 5 kwietnia
2025 r.,, wzieto udziat 37 uczniow. Uczestnicy
zawodéw |l stopnia (centralnych), po uzyska-
niu okreslonej regulaminem liczby punktéw,
zostajg laureatami lub finalistami olimpiady.
Zasady przyjecia ich na studia bez postepo-
wania kwalifikacyjnego na okreslone kierunki
studiéw, reguluja uchwaty Senatéw wyzszych
uczelni technicznych. Laureaci i finalisci Olim-
piady bedacy uczniami technikéw sg zwolnie-
ni z czesci pisemnej egzaminu zawodowego.

ORGANIZATORZY

Organizatorem LI Olimpiady Wiedzy Tech-
nicznej byta Federacja Stowarzyszen Nauko-
wo-Technicznych NOT, a z ramienia WAT —
Wydziat Elektroniki. Uczestnikow przywitali
ptk dr hab. inz. Jan Kelner, Dziekan WEL oraz
dr hab. Stefan Goralczyk, prof. IMBIGS - Wi-
ceprezes FSNT-NOT. Zawody otworzyt prze-
wodniczacy OWT prof. dr hab. inz. Stanistaw
Wincenciak. Nad ich prawidtowym prze-
biegiem czuwata komisja, w ktoérej zasiada-
li: prof. dr hab. inz. Stanistaw Wincenciak,
dr hab. inz. Maciej Jaworski, prof. Politechniki
Warszawskiej oraz Prodziekan ds. studenc-
kich Wydziatu Elektroniki WAT dr inz. Ewelina
Majda-Zdancewicz.

TRADYCJA

Tradycja Olimpiady Wiedzy Technicznej po-
zwolita Federacji Stowarzyszen Naukowo-
-Technicznych NOT, przez przeszto 50 lat,
wytoni¢ niemal tysigc laureatéw. W roku
szkolnym 2023/24 zmieniono formute kon-
kursu na Olimpiade Wiedzy Technicznej —
Inzynieria w Elektroenergetyce. Ogtoszenie
laureatow i finalistow odbedzie sie 29 maja
2025 r. w siedzibie FSNT-NOT.

Organizowane cyklicznie wydarzenie stwa-
rza mtodziezy okazje do wspotzawodnictwa,
rozwija wéréd ucznidw zainteresowania i pre-
dyspozycje techniczne, jest zachetg do roz-
szerzenia zakresu i podnoszenia poziomu
wiedzy i umiejetnosci, w tym samoksztatce-
nia. Nauczycielom daje mozliwos¢ kierowania
rozwojem ucznia i wspierania go w wyborze
przysztego zawodu. Moze stanowic¢ zachete
do podnoszenia kompetencji nauczycieli pra-
cujacych z mtodzieza szczegdlnie uzdolniona.
Inicjuje wspodtdziatanie nauczycieli szkét po-
nadpodstawowych z nauczycielami akade-
mickimi, z wiodacych krajowych uczelni tech-
nicznych w procesie ksztatcenia i wychowania
mtodziezy.

e oprac. Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl
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POOST MIEDZY AKADEMIA

A RYNKIEM PRACY
BRANZY IT | CYBER

Spotkanie Rady ds. Kwalifikacji Absolwentéw Wydzialu Cybernetyki, ktéra tworzy alians
Akademii z rynkiem pracy, stanowilo okazje do zaprezentowania licznych dzialan podej-
mowanych w WAT, w ramach ksztalcenia absolwentow, adekwatnie do potrzeb rynku pracy

i wspierania najzdolniejszych z nich.

W sktad Rady wchodza przedstawiciele re-
sortu obrony narodowej, wojska i stuzb
mundurowych, ale takze kadra zarzadza-
jaca znaczacych firm z obszaru IT, ban-
kowosci czy organizacji zajmujacych sie
cyberbezpieczenstwem.

W obradach, ktéore odbyly sie 9 kwietnia
2025 r., wziat udziat Rektor-Komendant WAT
gen. bryg. prof. dr hab. inz. Przemystaw Wa-
chulak. Wydziat Cybernetyki, podobnie jak
wszystkie pozostate wydziaty naszej Akademi,
dqzy do tego, aby mury uczelni opuszczali spe-
¢jalisci o najwyzszym poziomie kompetencji.
A kompetencje weryfikuje rynek pracy. Dla-
tego juz na etapie ksztatcenia dbamy o scistg
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym. Przyktadem tego moze byc¢ niedawna
aktywnosc¢ Wydziatu Cybernetyki polegajgca
na uruchomieniu od marca tego roku specjal-
nosci informatyka kwantowa — zaznaczyt rek-
tor-komendant, witajac gosci.

PRORYNKOWE KSZTALCENIE

Obecnie ksztatcimy ponad 9 tysiecy stu-
dentéw, w tym prawie 3400 podchorgzych.
Nasi studenci odbywajg cenne praktyki

i staze w innowacyjnych firmach, w przedsie-
biorstwach, a takze w jednostkach akademic-
kich [ w instytucjach paristwowych oraz z sek-
tora badawczo-rozwojowego. Swojg wiedze
{ umiejetnosci weryfikujg od kilku lat poprzez
udziat w uznanym konkursie MON na inno-
wacyjne projekty bezzatogowych systemow
powietrznych, lgdowych i morskich dla bezpie-
czenstwa i obronnosci. Rywalizujg tez w kon-
kursach organizowanych przez naszg uczelnie,
takich jak np. ROBOTON - wyliczat gen. bryg.
prof. Wachulak.

Jak podkreslit, studenci WAT odnosza tez suk-
cesy miedzynarodowe — w niedawnym hacka-
tonie Battle Hack 2025 w Butgarii nagrodzono
4 projekty podchorazych z Kota Zaintereso-
wan Cybernetycznych. Takich kot naukowych
i organizacji studenckich, w ktérych mozna
rozwija¢ swoje kompetencje i zainteresowa-
nia dziata w uczelni ponad 40.

Z kolei pod koniec kwietnia Wojskowa Aka-
demia Techniczna byta gospodarzem krajo-
wych preselekcji do europejskich zawoddéw
robotéw - MAKEATHON. Studenci realizu-
ja tez konkretne ,zlecenia”, czego przykta-
dem moze by¢ innowacyjna aplikacja ZUBR
do wsparcia procesu dowodzenia. Z tej
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aplikacji korzysta Wojskowe Zgrupowanie
Zadaniowe Podlasie, a opracowali jg podcho-
rgzowie Wydziatu Cybernetyki.

TARGI PRACY, KURSY,
SZKOLENIA

W swoim wystapieniu rektor wspomniat tak-
ze o organizowanych cyklicznie Targach Pra-
cy (patrz str. 25). Jak zaznaczyt, w tym roku
swoje oferty pracy, stazy i praktyk zaprezen-
towato ponad 60 wystawcéw, a wydarzeniu
towarzyszyty warsztaty z przedsiebiorczosci.
Gen. Wachulak moéwit takze o najzdolniej-
szych studentach, ktérzy otrzymaja stypen-
dia naukowe na podstawie wynikéw w nauce
i osiaggnie¢ pozaprogramowych. Najbardziej
ambitni studenci cywilni uczestnicza w cer-
tyfikowanych kursach i szkoleniach, ktore
umozliwig im zdobycie dodatkowych kwa-
lifikacji i lepsze przygotowanie do wejscia
na rynek pracy oraz biora udziat w programie
WAT 4.0 koordynowanym przez Biuro Karier.

Rektor wskazat, ze réwniez naukowcy anga-
zuja mtodych do projektow naukowo-badaw-
czych realizowanych w Akademii. Przyktadem
moze by¢ prezentacja osiggnie¢ naukowych
Wydziatu Cybernetyki na Miedzynarodowym
Kongresie Cyberbezpieczenstwa IN.SE.CON.
Dodat, ze nie tylko cata uczelnia, ale réw-
niez kazdy z wydziatow podejmuje z wtasnej
inicjatywy wiele dziatan, dzieki ktérym stu-
denci Wojskowej Akademii Technicznej roz-
wijajg swoje kompetencje i nawiazuja relacje
z przysztymi pracodawcami. Jako przyktad
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podat Seminarium Branzy Elektronicznych
Systemow Bezpieczenstwa potgczone z kon-
kursem studenckim, organizowane przez Wy-
dziat Elektroniki z udziatem topowych firm
z tej whasnie branzy.

WSPOEPRACA Z RADA

Rektor zaznaczyt, ze bardzo cenng inicjatywa
w zakresie ksztattowania kompetencji przy-
sztych absolwentow, jest wspdtpraca z Rada
ds. Kwalifikacji Absolwentéw Wydziatu Cy-
bernetyki. To réwniez dzieki Parstwa zaanga-
Zowaniu nasi studenci znajg wymagania tego
rynku, sq swiadomi potrzeb pracodawcéw i go-
towi do dziatania. Wielu z nich od razu po stu-
diach podejmuje naprawde ambitne wyzwania
zawodowe. Jest to mozliwe, poniewaz zdajemy
sobie sprawe, jakie umiejetnosci sq przez Pan-
stwa cenione i jak mozemy modyfikowac nasze
programy studiow, aby stawaty sie jeszcze lep-
sze — méwit gen. bryg. prof. Wachulak.

Celem Rady ds. Kwalifikacji Absolwentéw Wy-
dziatu Cybernetyki WAT jest konsultowanie
i okreslenie wytycznych dotyczacych progra-
moéw studiéw na kierunkach prowadzonych
przez Wydziat Cybernetyki dla zapewnienia
zgodnosci wiedzy umiejetnosci i kompeten-
¢ji spotecznych absolwentow Wydziatu z po-
trzebami otoczenia spoteczno-gospodarcze-
go. Aktualna kadencja prac Rady obejmuje
lata 2024-2028.

e Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl
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W HOtrDZIE WOJSKOM
INZYNIERYJNYM

Nowa aula Wydziatlu Inzynierii Mechanicznej WAT otrzymala nazwe Aula Wojsk Inzynie-
ryjnych. W ten sposéb Wojskowa Akademia Techniczna uczcila wkiad zolnierzy tych wojsk
w walke o niepodlegtosé i rozwéj gospodarczy naszego kraju, jak rowniez docenila pomoc
udzielana ludnosci cywilnej przez saperéw.

W uroczystosci, ktéra odbyta sie 9 kwietnia,
wzieli udziat gen. bryg. prof. dr hab. inz. Prze-
mystaw Wachulak — Rektor-Komendant WAT,
gen. dyw. Marek Wawrzyniak — Szef Zarzadu
Inzynierii Wojskowej, Zastepca Inspektora
Rodzajow Wojsk w Dowddztwie Generalnym
Rodzajéw Sit Zbrojnych, Dziekan Wydziatu
Inzynierii Mechanicznej dr hab. inz. Jerzy Jac-
kowski, prof. WAT oraz Dyrektor Instytutu Ro-
botéw i Konstrukcji Maszyn dr hab. inz. Marian
topatka, prof. WAT, a takze przedstawiciele
uczelni i goscie z zaproszonych instytugji.

PONAD 1000 EKSI_’ERTC')W WAT
W WOJSKACH INZYNIERYJNYCH

Wojskowa Akademia Techniczna od poczqgtku
swojego istnienia jest silnie zwigzana z woj-
skami inzynieryjnymi. Jako jeden z pierwszych
zostat tu utworzony Fakultet Wojsk Inzynie-
ryjnych, a w nim Katedra Uzbrojenia Inzy-
nieryjnego, ktérej tradycje rozwija Instytut

Robotéw i Konstrukcji Maszyn. W tym roku
mija 70. rocznica promogji pierwszych absol-
wentéw specjalnosci maszyny inzynieryjne.
W efekcie nieprzerwanej dziatalnosci kompo-
nentu inzynieryjnego na Wydziale Inzynierii
Mechanicznej, juz ponad tysigc oficeréw tej
specjalnosci zasilito sity zbrojne RP. Nasza
wspotpraca dotyczy tez wsparcia eksperckiego
WAT, czego najlepszym przyktadem jest udziat
naszych ekspertéw w operacji Feniks tagodzg-
cej skutki powodzi dla spotecznosci lokalnych
oraz przyspieszenie odbudowy infrastruktury —
powiedziat gen. bryg. prof. Wachulak.

W CZASIE WOJNY
| W CZASIE POKOJU

Rektor-Komendant WAT przypomniat,
ze wojska inzynieryjne naleza do najstarszych
rodzajow wojsk. Ich zdolnosci sa niezbedne
dla zapewnienia bezpieczenstwa i obronnosci
panstwa — w czasie wojny i w czasie pokoju.
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Chociaz w dziataniach bojowych ich zadania
maja gtdbwnie wymiar wsparcia, to przeciez
witasnie wojska inzynieryjne decyduja o zdol-
nosci do przeprowadzenia manewru sitami
wiasnymi — wykonujg przejscia w zaporach
przeciwnika, budujg drogi i mosty, organizuja
przeprawy przez przeszkody wodne. Ich dzia-
tania sg kluczowe dla zdolnosci przetrwania
wojsk i ochrony zycia wtasnych zotnierzy. Te
dziatania to m.in. rozbudowa fortyfikacji, bu-
dowa zapo6r inzynieryjnych, maskowanie, wy-
dobywanie i oczyszczanie wody czy dostar-
czanie energii elektrycznej. Z drugiej strony
to witasnie wojska inzynieryjne ograniczaja
przeciwnikowi manewry, kiedy tworzg zapo-
ry minowe czy fortyfikacyjne i niszcza jego
infrastrukture. Zotnierze stuzacy w wojskach
inzynieryjnych jeszcze dtugo po konflikcie
zbrojnym usuwaja jego niebezpieczne pozo-
statosci. W czasie pokoju wojska inzynieryjne
niosg spoteczenstwu pomoc w walce ze skut-
kami réznego typu klesk zywiotowych.

WAT | WOJSKA INZYNIERYJNE
ZAWSZE RAZEM

Z wielkg dumg przyjmujemy to wyréznienie,
ktore jest wyrazem uznania dla zaangazowa-
nia i poswiecenia zotnierzy wojsk inzynieryj-
nych. Nadanie imienia Wojsk Inzynieryjnych tej
imponujgcej auli w Wojskowej Akademii Tech-
nicznej jest dla nas symbolem wspélnego dzia-
tania. Bo jesteSmy razem z zotnierzami WAT
we wszystkich operacjach, o ktérych méwi cata
Polska. Symbol naszej wspotpracy podczas po-
wodzi, czyli most w Gtuchotazach, powstat za-
réwno dzieki Wojskowej Akademii Technicznej,
Jak i Zotnierzom wojsk inzynieryjnych. Wspélnie
zbudowalismy ten most w bardzo szybkim tem-
pie, aby stuzyt spoteczenstwu do czasu, gdy po-
wstanie staty most. Obecnie naszym wspolnym
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priorytetem jest realizacja programu Tarcza
Wschéd, ktory tgczy fizyczne bariery z nowo-
czesnymi technologiami przy wykorzystaniu
natury. To wielki powdd do dumy, ze dla spo-
teczeristwa mundur zotnierza Wojska Polskiego
jest symbolem spokoju i bezpieczerstwa — po-
wiedziat gen. dyw. Marek Wawrzyniak.

Dr hab. inz. Jerzy Jackowski, prof. WAT pod-
kreslit, ze Wydziat Inzynierii Mechanicznej
ksztatci specjalistdw na potrzeby wojsk inzy-
nieryjnych w ramach jednej z 4 specjalnosci
— 0 nazwie maszyny inzynieryjne. Obejmuje
ona szeroki zakres tematyczny — poczqwszy

od taktyki wojsk inzynieryjnych, poprzez bu-
dowe [ pokonywanie zapdr inzynieryjnych,
rozbudowe fortyfikacyjng, urzqdzanie prze-
praw, rozpoznanie [ maskowanie wojsk, wy-

dobywanie i oczyszczanie wody, a na budowie
drég i mostow koriczgc. Szkolimy w aspekcie
technicznym, sprzetowym i praktycznym, dys-
ponujgc odpowiednim i nowoczesnym zaple-
czem — zapewnit dziekan.

Dodat, ze Wydziat zabiega o uruchomienie
nowego obszaru ksztatcenia dotyczacego
systemow bezzatogowych. Mamy bowiem
swiadomos¢, ze pojawity sie nowe uwarun-
kowania dziatari bojowych, ze maszyny inzy-
nieryjne stang sie tez bezzatogowe, Ze coraz
powszechniejsze stajg sie systemy zdalnego
sterowania — uzasadnit profesor.

Odstonieciu tablicy pamiagtkowej i nadaniu
auli nowej nazwy towarzyszyta konferencja
pt. Nowe uwarunkowania dziatari bojowych —
wyzwania dla wojsk inzynieryjnych.

e Ewa Jankiewicz
www.wat.edu.pl
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UCZELNIANE TARGI PCY

Targi Pracy sa cyklicznym wydarzeniem odbywajacym sie w Wojskowej Akademii Technicznej,
podczas ktérego to pracodawca szuka pracownika. W tym roku ponad 60 firm, stuzb i insty-
tucji pannstwowych zachecalo studentéw uczelni do zapoznania sie z ofertami pracy i aktual-
nymi trendami na rynku pracowniczym.

PROJEKTY ZWAT W Il ETAPIE

Impreza, zorganizowana przez Biuro Karier
WAT w dniach 10-11 kwietnia 2025 r., przycia-
gneta ttumy studentéw i absolwentow, ktérzy
poszukiwali nie tylko pracy, ale réwniez prak-
tyk i stazy.

W TROSCE O STUDENTOW

Koordynujaca wydarzenie Prorektor ds. stu-
denckich dr hab. Monika Szytkowska, prof. WAT,
zaznaczyta, ze targi sa wyrazem troski Aka-
demii o przyszto$¢ zawodowa swoich studen-
tow. Nasza uczelnia nie tylko ksztatci znako-
mitych specjalistow, ale posiada unikatowe
kierunki studiéw, takie jak na przyktad: tech-
nologie przetomowe, obronnosc paristwa, geo-
informatyka czy inZynieria systeméw bezza-
togowych. Jestem przekonana, Ze absolwenci
wszystkich, ponad 20 kierunkdw ksztatcenia
w Wojskowej Akademii Technicznej, bedg ce-
nionymi pracownikami o unikalnych umiejet-
nosciach i kompetencjach na dynamicznie roz-
wijajgcym sie rynku pracy — mowita prorektor
ds. studenckich.

KONSULTACIJE | KONKURSY

Podczas targdédw studenci mieli mozliwos¢
skonsultowania swoich dokumentéw aplika-
cyjnych oraz Sciezki rozwoju zawodowego
z doradcag zawodowym Biura Karier. Ponad-
to mogli spréobowac swoich sit w przygoto-
wanych przez Biuro konkursach, ktére miaty

na celu pogtebienie swiadomosci na temat
rynku pracy, jego realiow i wymagan oraz in-
stytucji dziatajacych na rynku, a takze zmo-
tywowanie do samodzielnego poszerzania
wiedzy oraz zdobywania nowych kompetencji
miekkich. Studenci stusznie wskazywali, jak
wazna role odgrywaja one w zyciu prywatnym
i zawodowym we wspdtczesnym Swiecie.

SPOTKANIA
Z PROFESJONALISTAMI

Udziat w Targach Pracy ma duze znaczenie dla
rozwoju kariery zawodowej — to swietna oka-
zja do nawigzania kontaktéw z potencjalnymi
pracodawcami i profesjonalistami z branzy,
zdobycia cennych ( praktycznych informagji
o aktualnym rynku pracy oraz poznania ocze-
kiwan w zakresie umiejetnosci i kompetencji
zawodowych — wyjasnia szefowa Biura Karier
Aleksandra Benedykciuk.

Wsrod wystawcow znalezli sie m.in.: Stuzba
Kontrwywiadu Wojskowego, Agencja Bezpie-
czenstwa Wewnetrznego, Centralny Podod-
dziat Kontrterrorystyczny Policji BOA, Gtéwny
Urzad Nadzoru Budowlanego, Sie¢ Badawcza
tukasiewicz, PIT-RADWAR, Urzad Dozoru
Technicznego, VIGO Photonics, Budimex, Ge-
neralna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad,
PERN i MESKO.

e oprac. Paulina Arciszewska-Siek
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KONKURSU MON

Trwa V edycja Konkursu o Nagrode Ministra Obrony Narodowej za realizacje projektu Bez-
zalogowego Systemu Powietrznego, Ladowego lub Morskiego do zastosowan zwiazanych
z obronnoscia i bezpieczefistwem painstwa. Do drugiego etapu zawodéw zostalo zakwalifiko-

wanych az 13 projektow opracowanych w Wojskowej Akademii Technicznej.

Gtownym celem wspdtzawodnictwa jest pro-
mowanie osiggnie¢ studentdédw i doktoran-
tow uczelni wojskowych oraz zachecenie ich
do prowadzenia dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej, a szczegdlnie do poszukiwania in-
nowacyjnych rozwigzan na rzecz obronnosci.

N-AJPIERW KONCEPCJA...

W pierwszym etapie konkursu nalezato
przedstawi¢ koncepcje BSP, BSL lub BSM
w wybranej kategorii, czyli opisa¢ propono-
wane rozwigzanie. W tegorocznej edycji kon-
kursu do Departamentu Szkolnictwa Wojsko-
wego MON wptyneto ponad 100 wnioskow.

14 kwietnia 2025 r. odbyto sie posiedze-
nie Kapituty Konkursu, ktérej przewodniczy
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony
Narodowej Stanistaw Wzigtek. Decyzjg Kapi-
tuty do drugiego etapu zakwalifikowano 28
projektéw, w tym: 13 z Wojskowej Akademii
Technicznej, 7 z Akademii Wojsk Ladowych, 6
z Akademii Marynarki Wojennej i 2 z Lotniczej
Akademii Wojskowe;j.

... POTEM PROJEKT

Drugi etap konkursu potrwa do 17 pazdzier-
nika 2025 r. i bedzie polegat na wykonaniu
projektu opisanego w koncepgji. Uczestni-
cy otrzymaja $rodki na realizacje prototypu
w wysokos$ci do 70 000 zt. Zrealizowane pro-
jekty zostang ocenione przez trzech eksper-
tow podczas pokazdéw praktycznych.

Za pierwsze trzy miejsca w kazdej kategorii
oraz za wyroznienia przewidziano nagrody
pieniezne — odpowiednio 50 000 zt, 25 000 zt,
10 000 zt i 5000 zt. Laureatdéw konkursu po-
znamy do 29 listopada 2025 .

W finale IV edycji konkursu zostato nagro-
dzonych 11 projektow zrealizowanych przez
studentow i doktorantéw Wojskowej Akade-
mii Technicznej. Zachecamy do wystuchania
reportazu Polskiego Radia na temat zwycie-
skich projektow WAT w czwartej edycji kon-
kursu: https://tinyurl.com/2217ajv5.

e oprac. Ewa Jankiewicz
www.wat.edu.pl
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'ERP SAP - CYFROWA
TRANSFORMACJA UCZELNI

Sukcesem zakonczyt sie pierwszy etap wdrozenia systemu ERP SAP w Wojskowej Akademii
Technicznej. Proces trwal rekordowe 9 miesiecy i objal kluczowe obszary dziatalnosci WAT -
finanse, logistyke, HR i controlling - gwarantujac nowoczesne, bezpieczne i skalowalne zarza-

dzanie procesami w uczelni.

W spotkaniu zamykajagcym pierwszy etap
wdrozenia systemu SAP S/4HANA w WAT
wzigt udziat Rektor-Komendant WAT gen.
bryg. prof. dr hab. inz. Przemystaw Wachulak,
zotnierze i pracownicy Akademii zaangazo-
wani w ten proces, a takze przedstawiciele
firm wdrazajacych Axians i Quercus.

EFEKT DETERMINACIJI
| WSPOEPRACY

To nie byto zwykte wdrozenie systemu infor-
matycznego, ale transformacja catej uczel-
ni. Transformacja organizacyjna, procesowa
{ technologiczna. To przedsiewziecie wymaga-
to od nas wszystkich determinacji, wspotpra-
cy i odpowiedzialnosci — podkreslit gen. bryg.
prof. Przemystaw Wachulak.

Rektor-komendant zaznaczyt, ze WAT wdraza
wiele systemow informatycznych, a w Akademii
przetwarzana jest wielka ilos¢ danych. Dlatego
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tak wazne jest, aby zarzadzanie przeptywem
informacji byto spdjne, oszczedne i efektywne.

W naszej uczelni ksztatcimy ponad 9 tysiecy
studentow, w tym juz za chwile ponad 4 tysig-
ce podchorgzych. Nasza spotecznosc to ponad
2 tysigce pracownikéw, w tym ok. 1100 na-
uczycieli akademickich, 400 oficeréw. Te liczby
pokazujg skale wyzwania, jakim byto wdroze-
nie ERP SAP — przypomniat. MusieliSmy zmo-
dyfikowac struktury i znane nam narzedzia,
ktdre juz nie byty optymalne w czasie trudnym
dla Akademii. W czasie petnym wyzwan — ta-
kich jak historycznie wysokie limity przyjec
na studia do Akademii, ataki na polskg grani-
ce, cyberataki na naszqg infrastrukture czy tez
rozpoczeta w 2022 roku i trwajgca do dzis woj-
na w Ukrainie. We wszystkich tych przedsie-
wzieciach nasza Akademia miata wytyczone
dodatkowe zadania. Mimo tego wszystkiego,
zdecydowalismy sie jednak postawi¢ na no-
woczesnosc, spojnosc i transparentnosc. Byt
to krok strategicznie konieczny — ocenit gen.
bryg. prof. Wachulak.

Rektor przypomniat, ze proces wdrazania
systemu ERP rozpoczat sie ponad dwa lata
temu — od szeroko zakrojonej analizy, ktora
pozwolita dobrze zaplanowac¢ kazdy kolejny
etap. Samo wdrozenie trwato zaledwie dzie-
wie¢ miesiecy. To byt czas bardzo intensywnej,
wielowatkowej pracy, prowadzonej w tempie,
ktore nawet w Swiecie korporacyjnych projek-
tow SAP uchodzi za bardzo ambitne — pod-
kreslit, dziekujac wszystkim, ktdrzy pracowali
na ten sukces.

Aktywny udziat we wdrozeniu wzieto ponad
300 zotnierzy i pracownikdw Akademii oraz
62 konsultantéw zewnetrznych.

Zdaniem rektora tak sprawne wprowadze-
nie systemu dowodzi, ze Wojskowa Akade-
mia Techniczna jest otwarta na zmiany i ela-
stycznie potrafi sie dostosowa¢ do potrzeb
sit zbrojnych i polskiej gospodarki. Uczelnia
jest skuteczna w stosowaniu nowatorskich

rozwigzan, takich jak te, ktore rowniez po-
wstajg w WAT.

NOWA JAKOSC
W ZARZADZANIU DANYMI

Rektor podziekowat takze zespotowi firm
Axians i Quercus za wspoOtprace oparta
na profesjonalizmie i zaufaniu, a szczegdlnie
za zrozumienie specyfiki uczelni wojskowe;j.
W podsumowaniu zaakcentowat strategicz-
ne znaczenie systemu ERP SAP S/4HANA dla
Wojskowej Akademii Technicznej: Dzieki SAP
S/AHANA zyskujemy nowgq jakos¢ w zarzg-
dzaniu danymi, raportowaniu, analizie i pla-
nowaniu. Usprawniamy procesy, eliminujemy
zbedne operacje, automatyzujemy powtarzal-
ne zadania — wszystko po to, aby skupic sie
na tym, co najwazniejsze: rozwoju, innowacji
{ dostarczaniu wiedzy. Mamy oczywiscie swia-
domos¢, ze zakoriczenie | etapu wdrozenia
to nie koniec, ale poczgtek czegos wiekszego —
silniejszej, sprawniejszej, lepiej zarzgdzanej
uczelni, gotowej na wyzwania — te wspétcze-
sne i te, jakie niesie ze sobg przysztosc.

O SYSTEMIE

SAP ERP to jeden zwiodacych na $wiecie syste-
moéw do zarzadzania procesami biznesowymi,
przetwarzania danych i przeptywu informa-
¢ji w organizacjach. Dzieki zbieraniu danych
w ramach centralnej bazy osoby kierujace in-
stytucja zyskuja szybki wglad w jej aktualna
kondycje. System SAP wspiera zarzadzanie
praktycznie wszystkimi obszarami dziatal-
nosci instytucji, w tym sprawami kadrowymi,
finansowymi, logistycznymi, procesem zamé-
wien i rozliczen. Umozliwia zainteresowanym
dziatom dostep do wspdlnych danych. Wspdt-
dzielenie informacji tworzy przejrzyste i przy-
jazne $rodowisko dla kazdego pracownika.

e Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl
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PO RAZPIATY

Cyfrowa transformacja i rozwéj taktycznych systeméw komunikacji mobilnej w swietle wy-
zwarn wspélczesnego pola walki to tytul pigtego juz seminarium, ktére odbylo sie 24 kwietnia
2025 r. w ramach cyklu wydarzen WAT ICT Days. Tym razem przedstawiciele firmy Nokia opo-
wiedzieli m.in. o standaryzacji w obszarze LTE/5G, wykorzystaniu tej technologii w ekosyste-

mie obronnym oraz stanie prac nad rozwojem technologii 6G.

Wydarzenie otworzyt Dziekan Wydziatu Elek-
troniki ptk dr hab. inz. Jan Kelner, prof. WAT,
podkreslajac, ze wpisuje sie ono w misje Aka-
demii i realizacje strategii WAT. Cykl semi-
nariéw WAT ICT Days umozliwia doskonale-
nie kompetencji w zakresie zaawansowanych
technologii, w tym technologii podwéjnego za-
stosowania, oraz rozwijanie wspoétpracy spo-
teczno-gospodarczej z szeroko rozumianym

sektorem obronnym na rzecz wzmacnia-
nia potencjatu obronnego paristwa — mowit
prof. Kelner.

Z kolei Piotr Jaszczuk — przedstawiciel patro-
na medialnego — wydawnictwa Defence24 -
zaprosit uczestnikow seminarium do udziatu
w organizowanych w dniach 6-7 maja na Sta-
dionie Narodowym w Warszawie Defence24
Days, ktérych motywem przewodnim beda
réwniez zagadnienia poswiecone obronnosci
i bezpieczehstwu panstwa.

TEORIA | PRAKTYKA

W pierwszej czesci spotkania, zaprezentowa-
no stan aktualny technologii, efekty wspot-
pracy firmy NOKIA z NATO i EDF w aspekcie
standaryzacji rozwigzan, probleméw zwig-
zanych z cyberbezpieczeAstwem, w tym
obrony przed atakami na interfejs radiowy,
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fatszywymi stacjami bazowymi, zakt6caniem
sygnatu oraz podszywaniem sie po przeje-
ciu urzadzen mobilnych. Oméwiono réwniez
podstawowe czynniki adresowane przy pra-
cach nad standardem 6G i wskazano kierunek
jego rozwoju. W drugiej czesci wydarzenia
przedstawiono praktyczne wykorzystania sie-
ci LTE/5G do tworzenia sieci prywatnych pod-
czas dziatan taktycznych. Prezentowane byty
wersje plecakowe stacji bazowych umozliwia-
jace organizacje prywatnej sie¢ komunikacyj-
nej dla 256 uzytkownikéw o zasiegu do 1 km.
Ponadto przedstawione zostaty produkty
mobilne, wzmocnione o zdolnos$¢ organizagji
sieci na dtuzszym dystansie dla wiekszej liczby
uzytkownikéw, jak rowniez powietrzne stacje
bazowe, ktorych funkcjonalnos¢ wyjasniono
w oparciu o wizualizacje w tzw. wirtualnym
Swiecie sieci mobilnych OMNIVERS.

PRYWATNE SIECI W PRODUKCIJI
PRZEMYStOWE)J

Firma NOKIA zaprezentowata rowniez zasto-
sowanie prywatnych sieci LTE/5G w produkgji
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przemystowej. Wyszczegdlniono szereg ar-
gumentdéw stanowigcych gwarancje bezpie-
czenstwa dla takich rozwigzan, w tym m.in.
aspekt wewnetrznego przeptywu danych
w ramach zbudowanej sieci. Zaprezentowano
gotowy produkt dla organizacji zamknietych
sieci prywatnych, tzw. NDAC (ang. Nokia Di-
gital Automation Cloud), ktory jest komplek-
sowa platforma, cyfrowa chmura, utatwiajaca
zarzadzanie i przetwarzanie firmowych da-
nych, nadzorowanie, aktualizacje i predykcje
dziatan z praktycznie dowolnego miegjsca
na Swiecie.

Seminarium firmy NOKIA spotkato sie z bar-
dzo duzym zainteresowaniem. tacznie wzieto
w nim udziat 105 uczestnikow (38 stacjonar-
nie, 67 online), ktérzy reprezentowali szero-
kie spektrum aktywnosci zawodowej. Wsrod
zaproszonych gosci byli przedstawiciele
jednostek i instytucji resortu obrony naro-
dowej, uczelni oraz branzowych podmiotow
przemystowych.

e Komitet Organizacyjny WAT ICT DAYS
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INSTYTUT SYSTEMOW
INFORMATYCZNYCH WYDZIALU

CYBERNETYKI WAT - 30 LAT
INNOWACIJI I ROZWOJU

Instytut Systeméw Informatycznych (I1S1), jeden z trzech wchodzacych w sklad Wydziatu Cy-
bernetyki Wojskowej Akademii Technicznej, od trzech dekad ksztaltuje przyszlosé polskiej
informatyki oraz cyberbezpieczenstwa. Jego misja, oparta na synergii badain naukowych, dy-
daktyki oraz wspétpracy z sektorem wojskowym i cywilnym, przyczynila sie do wielu przeto-
mowych osiagnie¢. Jubileusz stanowi wyjatkowa okazje do podsumowania historii Instytutu,

dorobku jego pracownikéw oraz perspektyw na przysztos<.

HISTORIA | ROZWOJ INSTYTUTU

Powstanie ISI w 1994 roku byto wynikiem
przeksztatcenia i konsolidacji istniejgcych
na Wydziale Cybernetyki katedr ukierunkowa-
nych na badania operacyjne oraz programo-
wanie komputeréw. Na poczatku dziatalnosci
Instytut tworzyty trzy zaktady: Programo-
wania Komputerow, Projektowania Syste-
moéw Informatycznych oraz Informatycznych
Systemow Wspomagania Decyzji, wspierane
przez Laboratorium Systeméw Informatycz-
nych. W 2011 roku w sktad Instytutu weszto
pie¢ zaktadow: Inzynierii Oprogramowania,

Inzynierii Systemdéw Informatycznych, Badan
Operacyjnych i Wspomagania Decyzji, In-
formatycznych Systemdw Zarzadzania oraz
Systemow Symulacyjnych i Wspomagania
Dowodzenia.

Pierwsze lata dziatalnosci jednostki byty
czasem budowania zaplecza badawczego
oraz definiowania kluczowych kierunkow
rozwoju. Instytut postawit na zagadnienia
zwigzane z software’em systemdéw informa-
tycznych, poczawszy od systemow operacyj-
nych, przez modelowanie i projektowanie, az
do baz danych oraz ztozonych aplikacji. Star-
towym momentem byta realizacja projektu
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MIKROGRAF - informatycznego systemu
zobrazowania sytuacji taktycznej na cyfro-
wej mapie, ktory wytyczyt kierunek przysziej
specjalizacji Instytutu w dziedzinie symulacji
dziatan bojowych.

Poczatkowe projekty ugruntowaty pozycje
ISI jako lidera w dziedzinie technologii in-
formatycznych na potrzeby wojska i admi-
nistracji panstwowej. Wkrotce rozpoczeto
prace nad kolejnymi systemami, m.in. Net-
Mob (system symulujacy efektywnos¢ mobil-
nych wojskowych sieci telekomunikacyjnych)
oraz MSCombat (system symulacji pola walki
od poziomu kompanii do dywizji). Te produk-
ty zapoczatkowaty dominujacy rozwdj badan
nad komputerowag symulacja, wsparciem do-
wodzenia i wspomaganiem decyzji.

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

Instytut od samego poczatku petnit kluczowa
role w ksztatceniu specjalistow w dziedzinie
informatyki, projektowania systeméw oraz
symulacji komputerowych. Programy naucza-
nia opracowywane przez ISI uwzgledniaja
najnowsze osiggniecia technologiczne i na-
ukowe, a zajecia prowadzone sa w nowocze-
$nie wyposazonych laboratoriach.

Kadra  naukowo-dydaktyczna  Instytutu
to gtéwnie absolwenci WAT posiadajacy
co najmniej stopien doktora nauk technicz-
nych. Sa to poszukiwani na rynku pracy spe-
cjalisci, zatrudniani w najwazniejszych insty-
tucjach publicznych i firmach prywatnych
na stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem,
projektowaniem i wdrazaniem systemow
informatycznych.

Instytut Systemdw Informatycznych profiluje
czes$¢ specjalnosci w ramach trzech kierun-
kow studidw realizowanych na Wydziale Cy-
bernetyki. Na kierunku informatyka Instytut
odpowiada za cztery specjalnosci w ramach
inzynierii systeméw: systemy informatyczne,
informatyczne systemy zarzadzania, anali-
za danych oraz modelowanie i symulacja.
Natomiast na kierunku kryptologia i cyber-
bezpieczenstwo profiluje specjalnosci: bez-
pieczenstwo informacyjne i bezpieczenstwo
systeméw informatycznych. Trzeci, angloje-
zyczny, kierunek to Data Science.

Absolwenci, ktorzy ukonczyli specjalno-
$ci profilowane przez ISl sg przygotowani
do pracy w sektorach wymagajacych zaawan-
sowanej wiedzy technicznej — od systemoéw
informatycznych dla wojska, przez admi-
nistracje publiczna, po przemyst technolo-
giczny i sektor finansowy. Dzieki zdobytym
umiejetnosciom analitycznym i projektowym,
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z powodzeniem realizuja sie oni zawodowo
zarowno w kraju, jak i za granica.

OSIAGNIECIA NAUKOWE
| BADAWCZE

Od 2018 roku dydaktyke i badania w ISl
wspierajg cztery specjalistyczne pracownie
badawcze: Pracownia Zobrazowania Wielko-
formatowego i Symulacji Rozszerzonych, Pra-
cownia Informatycznych Systeméw Symulacji
Numerycznej w Systemach Wspomagania
Decyzji oraz Diagnostyki Medycznej, Pra-
cownia Informatycznych Systeméw Wspoma-
gania Decyzji oraz Pracownia Modelowania
i Analizy Cyberprzestrzeni.

Kluczowymi obszarami badan kadry Instytutu
sg3: komputerowe systemy wspomagania de-
cyzji i wsparcia dowodzenia, modele i meto-
dy wojny informacyjnej (InfoOps, CyberOps),
sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe,
inzynieria diagnostyki medycznej, projekto-
wanie i wdrazanie systeméw informatycznych
oraz systemy zarzadzania wiedzg i informacja.

Bez watpienia jednostka moze sie poszczycic
wieloma projektami, ktérych wdrozenia istot-
nie przyczynity sie do wsparcia stuzb mun-
durowych i sektora publicznego. Wystarczy
wspomnie¢ najwazniejsze z ostatnich 15 lat:
System Symulacyjnego Wspomagania Szko-
lenia Operacyjnego Ztocien (miejsce wdroze-
nia: Centrum Symulacji i Komputerowych Gier
Wojennych w Warszawie); System raportowa-
nia danych o pacjentach i zasobach szpitali dla
przypadkdéw zachorowan na grype i zachoro-
wan grypopodobnych SARNA (miejsce wdro-
zenia: Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa);
Symulator Wariantow Dziatan Taktycznych
SWD-T (miejsce wdrozenia: Wydziat Zarza-
dzania i Dowodzenia AON w Warszawie); Sy-
mulator stanowiska kierowcy wozu bojowego
Panstwowej Strazy Pozarnej (miejsce wdroze-
nia: Centralna Szkota Panstwowej Strazy Po-
zarnej w Czestochowie); Symulator systemu
kierowania ogniem wiezy HITFIST-30P do sy-
mulatora SK-1 plutonu KTO ROSOMAK (miej-
sce wdrozenia: Akademia Wojsk Ladowych
we Wroctawiu); Wirtualny system doskonale-
nia taktyki ochrony granicy pahnstwowej oraz
kontroli ruchu granicznego: Modut symulato-
ra wysokiej rozdzielczosci i Modut symulato-
ra sztabowego (miejsce wdrozenia: Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie).

Instytut wspdtpracuje z wieloma uczelniami
i osrodkami badawczymi, a pracownicy na-
ukowi uczestniczag w projektach badawczych
i wdrozeniowych finansowanych przez licz-
ne programy NCBR oraz Europejski Fundusz
Obronny. Jednostka jest wydawca czasopi-
sma ,Computer Science and Mathematical
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Modelling”, ktére od 2015 roku publikuje pra-
ce z zakresu informatyki i badan operacyjnych.
Pracownicy i studenci odnosza sukcesy w mie-
dzynarodowych konkursach technologicz-
nych, takich jak Microsoft Imagine Cup, Hac-
kYeah oraz konkursy NATO, zdobywajg medale
na prestizowych wystawach wynalazkow.

NAJCIEKAWSZE
PROJEKTY - SYMULACJA
DZIAL-AN BOJOWYCH

Historia ISI jest sciSle zwigzana z rozwo-
jem symulacji pola walki. Juz w pierwszych
latach dziatalnosci Instytutu zrealizowano
projekt NetMob, ktéry pozwalat na modelo-
wanie i analize efektywnosci mobilnych sie-
ci telekomunikacyjnych. Kolejnym krokiem
byto stworzenie interaktywnego systemu
MSCombat, ktéry umozliwiat zobrazowanie
i badanie proceséw zachodzacych na polu
walki. Projekt znalazt zastosowanie w struktu-
rach MON, gdzie wspierat analizy taktyczne
i procesy decyzyjne. Jego rozwinieciem byt
system Opcja przeznaczony do modelowania
zagrozen militarnych. W ramach tego projek-
tu zespdt ISI opracowat Srodowisko progra-
mowe, ktore zostato zainstalowane w jednym
z departamentéw Ministerstwa Obrony Naro-
dowej. MSCombat dat Instytutowi podstawe
do ksztattowania swojej specjalizacji, lokujac
zesp6t badawczo-projektowy w gronie nie-
kwestionowanych lideréw wsréd specjalistow
symulacji komputerowej proceséw na polu
walki w sitach zbrojnych RP. Wreszcie, naj-
bardziej ztozony system rozproszonej inte-
raktywnej wielorozdzielczej symulacji, ktory
powstat na bazie zgromadzonych doswiad-
czen i wymagan Wojska Polskiego — SSWSO
Ztocien.

Nie sposéb nie wspomnie¢, ze specjalisci wia-
$nie z tego Instytutu stworzyli aplikacje, ktéra
w 2024 r. wraz z autorskim scenariuszem gry
wojennej, stanowita punkt kulminacyjny wy-
darzenia NATO Innovation Continuum 2024.
Uczestnicy wzieli udziat w symulacjach ma-
jacych na celu nie tylko testowanie nowych
technologii wojskowych, ale réwniez badanie
reakgcji systemow obronnych w scenariuszach
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wymagajacych S$cistej wspotpracy miedzy-
narodowej. Byta zaréwno ¢wiczeniem teo-
retycznym, jak i praktycznym sprawdzeniem
zdolnosci do szybkiego reagowania i wspoét-
pracy w ramach NATO.

Instytut Systemdw Informatycznych od po-
czatku swego istnienia jest liderem na Wy-
dziale Cybernetyki w pozyskiwaniu praci pro-
jektow badawczo-rozwojowych, jak réwniez
we wdrazaniu ich wynikéw.

ROLA INSTYTUTU
W DZIALALNOSCI WYDZIALU

Instytut Systemow Informatycznych jest nie
tylko jednostka badawcza, ale réwniez cen-
trum dydaktycznym, ktére przyciaga utalen-
towanych studentéw oraz wybitnych naukow-
cow. Dzieki wspdtpracy z innymi instytucjami
wojskowymi i cywilnymi, jednostka wspiera
modernizacje polskich sit zbrojnych i firm
sektora prywatnego, dostarczajac innowacyj-
ne rozwigzania technologiczne.

Jednym z istotnych osiagnie¢ ISI byto stwo-
rzenie sieci laboratoryjnej, ktéra w latach 90.
XX w. stanowita pionierska instalacje w skali
uczelni. Rozbudowa tej sieci na caty wydziat
i wigczenie do niej akademikéw WAT stwo-
rzyto nowoczesne srodowisko dydaktyczne,
ktére do dzi$ wspiera studentdw i pracowni-
kow w ich codziennej pracy.

WYZWANIA I CELE
N-A PRZYSZtOSC

Instytut Systemdéw Informatycznych nie-
ustannie rozwija swoja dziatalno$¢, dostoso-
wujac sie do zmieniajacych sie potrzeb tech-
nologicznych i badawczych. Jego przysztosc
zwigzana jest z dalszym rozwojem, w takich
dziedzinach jak sztuczna inteligencja, cyber-
bezpieczenstwo oraz informatyka kwantowa.
W planach jest takze intensyfikacja badan
nad systemami wspomagania decyzji oraz
rozproszonymi $rodowiskami symulacyjny-
mi. Wielkie nadzieje Instytut wigze z wieloma
specjalistycznymi laboratoriami powstajacy-
mi z nowym obiektem wydziatu: Centrum In-
nowacji i Cyberbezpieczenstwa WCY.

ISI zamierza réwniez zwiekszy¢ swojg obec-
nos$¢ na arenie miedzynarodowej, nawigzujac
wspotprace z czotowymi osrodkami badaw-
czymi na Swiecie. Dzieki temu Instytut be-
dzie mégt nie tylko kontynuowac swoja misje
ksztatcenia nowoczesnych specjalistow, ale
takze przyczyniac sie do rozwoju globalnych
technologii informacyjnych.

e Tadeusz Nowicki
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SZEF ABW NAAGRADZA
PRACE Z WAT

Gléwna nagrode w Ogélnopolskim Konkursie Szefa ABW zdobyla absolwentka Wojskowej
Akademii Technicznej. Jej praca licencjacka zostala wyrézniona w kategorii prac magister-
skich i licencjackich, a dotyczyta zobowiazan Polski wynikajacych z miedzynarodowych poro-
zumien w zakresie kontroli zbrojen i rozbrojenia.

Julia  Wierucka zdobyta pierwsze miegjsce
w Ogdlnopolskim Konkursie Szefa Agencji Bez-
pieczenstwa Wewnetrznego na najlepsze prace
dyplomowe dotyczace bezpieczenstwa pan-
stwa w kontekscie zagrozen wywiadowczych,
terrorystycznych i ekonomicznych. Uroczyste
wreczenie nagrody odbyto sie 2 kwietnia 2025 r.

KONTROLA ZBROJEN

Praca pt. Realizagja zadan dotyczgcych zobowigzan
Rzeczypospolitej Polskiej wynikajgcych z miedzyna-
rodowych porozumient w zakresie kontroli zbrojeri
i rozbrojenia zostata napisana pod kierunkiem ptk.
w st. spocz. dr. Wiestawa Smiatka na Wydziale Bez-
pieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania WAT.

Zawsze interesowaty mnie zagadnienia zwigza-
ne z miedzynarodowym rozbrojeniem ( kontrolg
zbrojen. Juz na pierwszym semestrze studiow na-
pisatam na ten temat prace zaliczeniowg. Potem
uznatam, Ze warto zagtebic sie bardziej w ten
temat — mowi Julia Wierucka, absolwentka WAT.

Bardzo waznga role w powstaniu pracy dyplo-
mowej odegraj jej promotor. Jak podkresla
absolwentka, dzigki jego sugestiom zawezita
temat pracy i skupita sie wytacznie na spe-
cyfice polskiego systemu kontroli zbrojen.
Dr Wiestaw Smiatek byt zawsze otwar-
ty na moje propozycje. Jego rady pozwolity
mi podkresli¢c pewne aspekty prawne w pracy
i dodac do niej zagadnienia, ktére pierwotnie
pewnie usztyby mojej uwadze — przyznaje.

Laureatka nagrody zaznacza, ze podczas stu-
diéw w WAT mogta rozwijac swoje pasje, ponie-
waz program studidw jest bardzo réznorodny,
a uczelnia umozliwia podejmowanie dodat-
kowych aktywnosci. Dziatalnos¢ w Kole Na-
ukowym Bezpieczenstwa Narodowego (KNBN
WAT) pozwolita jej uczestniczy¢ w licznych
konferencjach oraz bra¢ udziat w przygotowa-
niu monografii. Zdobyte doswiadczenie wyko-
rzystata podczas pisania pracy dyplomowe;j.

W specjalnym komunikacie zarzadu KNBN WAT
napisano: Nasza kolezanka zostata laureatkq w ka-
tegorii prac magisterskich i licengjackich — do kon-
kursu zgtoszono ogdétem 34 prace magisterskie
{ 20 prac licengackich. Julce sktadamy serdeczne
gratulage i zachecamy wszystkich cztonkéw naszej
organizagji do dalszej aktywnosci naukowej.

Celem Ogolnopolskiego Konkursu Szefa ABW
jest popularyzacja problematyki bezpieczen-
stwa wewnetrznego panstwa w $rodowisku
akademickim, jak rowniez edukacja i zwiek-
szenie Swiadomosci spotecznej na temat bez-
pieczenstwa narodowego i porzadku konsty-
tucyjnego Rzeczpospolitej Polskiej.

Praca dyplomowa Julii Wieruckiej zostata
wczesniej nagrodzona w XXV edycji Konkur-
su Prac Naukowych im. prof. Remigiusza Bie-
rzanka, organizowanego przez Polski Czerwo-
ny Krzyz i Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

e Marcin Wrzos
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N.AGRODA NTREM
DLA NAASZEGO DOKTORANTA
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Prace nad zastapieniem toksycznego tlenku olowiu w zapalnikach materialéow wybuchowych
bardziej ekologicznymi i efektywnymi materialami, prowadzone w Wojskowej Akademii
Technicznej w ramach doktoratu wdrozeniowego, zdobyly pierwsza nagrode NTREM 2025 -
na jednej z najwazniejszych miedzynarodowych konferencji poswieconych materialom wybu-

chowym.

Wydarzenie zostato zorganizowane na Uni-
wersytecie Pardubickim w Czechach w dniach
2-5 kwietnia 2025 r. Komitet Naukowy
NTREM 2025 (ang. New Trends in Research of
Energetic Materials) uhonorowat pierwsza na-
groda badania, ktore prowadzi Marcin Gerlich
ze Szkoty Doktorskiej WAT.

REALNY POTENCJAL
APLIKACYJNY

Stanowig one czes¢ doktoratu wdrozeniowego
pt. Badanie procesu spalania bezgazowych mie-
szanin opdéZniajgcych stosowanych w zapalnikach
materiatéw wybuchowych realizowanego przez
doktoranta w Zaktadzie Materiatéw Wybucho-
wych WAT. Promotorami pracy sa prof. dr hab.
inz. Waldemar Trzcinski oraz dr inz. Marcin
Hara. Dysertacja powstaje we wspotpracy z NI-
TROERG S.A.—- producentem materiatéw wybu-
chowych i Srodkdw inicjujacych.

Mozliwos¢ prezentacji wynikéw moich badan
na NTREM i zdobycie pierwszej nagrody to dla
mnie ogromne wyréznienie. To potwierdzenie,

Ze praca, ktérg wykonuje, ma realny potencjat
aplikacyjny. Jestem wdzieczny za mozliwos¢
wspbtpracy ze swiatowymi ekspertami w tej dzie-
dzinie i ciesze sie, ze moje badania spotkaty sie
z tak duzym uznaniem — moéwi Marcin Gerlich
z Wydziatu Nowych Technologii i Chemii WAT.

SPALANIE W STANIE STALYM

Na konferencji naukowcy méwili o nowych
mieszaninach opdzniajacych do zapalnikow
materiatow wybuchowych. Opisali mecha-
nizm spalania dwéch uktadow zawierajgcych
tlenek bizmutu — pierwszego z krzemem, dru-
giego z glinem. Wykazali, ze w uktadach tych
dochodzi do reakcji w stanie statym — a wiec
na granicy faz ciato state — ciato state. Jest
to istotna roznica pomiedzy standardowymi
mieszaninami pirotechnicznymi, w ktérych
paliwo utleniane jest przez tlen pochodzacy
z termicznego rozktadu utleniacza, a wiec
na granicy faz ciato state — gaz. Mechanizm
reakcji w stanie statym jest wcigz mato opisa-
ny w literaturze, dlatego badania w tym kie-
runku maja duza wartos¢ poznawcza.
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Do oceny mechanizmu spalania zastosowa-
no zaawansowane techniki instrumentalne,
w tym analize termiczna, kalorymetrie, dy-
fraktografie rentgenowska oraz skaningowa
mikroskopie elektronowa.

N-A DRODZE DO BARDZIE)
PRECYZYJNYCH ZAPALNIKOW

Badane mieszaniny charakteryzuja sie stabil-
nym frontem spalania, ktéry jest niezalezny
od cisnienia panujgcego w zapalnikach. To waz-
ne odkrycie, poniewaz otwiera droge do opra-
cowania bardziej precyzyjnych zapalnikow.

Dodatkowo wyniki badan wskazujg na potencjal-
ne alternatywy dla tradycyjnych mieszanin opdz-
niajacych zawierajacych tlenek otowiu. Moz-
liwos$¢ zastgpienia ich bardziej ekologicznymi
i efektywnymi materiatami stanowi istotny krok
w kierunku nowoczesnych srodkéw inicjowania.

Zapraszamy do publikowania na tamach

JEDNO Z NAJWAZNIEJSZYCH
WYDARZEN NAUKOWYCH

Konferencja NTREM to jedno z najwazniegj-
szych Swiatowych wydarzeh naukowych po-
Swieconych materiatom wybuchowym i tech-
nologii obronnej. Co roku gromadzi czotowe
osrodki badawcze oraz firmy, takie jak Los
Alamos National Laboratory, Rheinmetall,
Thales, Rafael czy BAE Systems.

Najnowsze wyniki badan nagrodzonego ze-
spotu badawczego z WAT zostaty opisane
w czasopismie ,Materials” w artykule Com-
bustion Characteristics and Thermochemistry
of Selected Silicon-Based Compositions for
Time-Delay Detonators.

e Marcin Wrzos

,Gtosu Akademickiego”

Teksty (w edytorze Word) prosimy dostarczac

w terminie do 15 dnia kazdego miesigca

za posrednictwem poczty elektroniczne;j:
glos.akademicki@wat.edu.pl tel.: 261 839 267

www.promocja.wat.edu.pl/glos-akademicki/wymagania-wydawnicze
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EKSPERYMENTY WAT
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N-A ISS W PROGRAMIE
TELEWIZYIJNYM

O dwoéch eksperymentach WAT, ktére zostana przeprowadzone na Miedzynarodowej Sta-
cji Kosmicznej, opowiedzialy w programie TVN Kijek w kosmosie naukowczynie z Instytutu

Optoelektroniki Wojskowej Akademii Technicznej.

HUMAN GUT MICROBIOTA oraz IMMUNE
MULTIOMICS, kierowane odpowiednio przez
prof. dr hab. Elzbiete Trafny i dr n. med. Ali-
cje Trebinska-Stryjewska, to 2 z 13 polskich
eksperymentow, ktére na Miedzynarodowej
Stacji Kosmicznej przeprowadzi dr Stawosz
Uznanski-Wisniewski.

3..2..1... START!

Misja Axiom 4 z polskim astronautg ma wyruszy¢
29 maja 2025 r. o godzinie 19.00 czasu polskie-
go. W jej ramach zostanie przeprowadzonych az
60 eksperymentow z 31 krajow, w tym 13 ekspe-
rymentoéw zaproponowanych przez polskie in-
stytucje naukowe i przemyst kosmiczny. Polska

misje kosmiczng IGNIS, czyli ogien, koordynuje
Polska Agencja Kosmiczna (POLSA).

KOSMICZNE TEMATY

Z kamerg w Centrum Inzynierii Biomedycznej
IOE WAT byt red. Hubert Kijek z programu
Kijek w Kosmosie. W kazdym odcinku pro-
wadzacy oraz jego goscie rozmawiaja na te-
maty zwigzane z kosmosem, ewentualna ko-
lonizacjg Marsa, organizacjg lotéw na orbite
czy skutkami wyscigu kosmicznego. Program
uzupetniaja ciekawostki oraz dodatkowe ma-
teriaty przyblizajace widzom zagadnienia
zwigzane z konstrukcjg wszechs$wiata.

Polska Agencja Kosmiczna (POLSA), we wspot-
pracy z Ministerstwem Rozwoju i Technolo-
gii (MRIT) oraz Europejska Agencja Kosmiczng
(ESA), przygotowata ogdlnopolski program edu-
kacyjny towarzyszacy misji IGNIS. W ramach tej
inicjatywy badaczki WAT upowszechniaja wiedze
o kierowanych przez siebie eksperymentach.

e oprac. Karolina Duszczyk
www.wat.edu.pl
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WARGAMING WKRACZA

NA WAT
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Wojskowa Akademia Techniczna dotaczyla do grona uczelni wojskowych, w ktérych podcho-
razowie — przyszli oficerowie Wojska Polskiego — maja szanse rozwijaé sie w zakresie dowo-
dzenia, planowania, realizacji zadan czy reagowania na zmieniajaca sie sytuacje taktyczna
w trakcie osadzonych w realiach historycznych symulacji bitewnych przeprowadzanych przy

pomocy wargamingu (gier wojennych).

Od 23 kwietnia 2024 roku w naszej Akademii
funkcjonuje Koto Naukowe Historii Wojskowo-
Sci WAT, ktérego opiekunem jest dr Grzegorz
Jasinski, dziatajagce pod auspicjami Instytutu
Organizacji i Zarzadzania na Wydziale Bez-
pieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania. Oprocz
studiowania réznych aspektéw wojen i bitew,
zarébwno tych historycznych, jak i wspotcze-
snych, wazng ptaszczyzna dziatalnosci Kota jest
organizowanie zaje¢ z wargamingu. Prowadzi
je jeden z najwiekszych znawcéw tej dziedzi-
ny w Polsce — dr Pawet Makowiec, m.in. wykta-
dowca w Akademii Wojsk Ladowych oraz autor
licznych publikacji w zakresie taktyki walki po-
doddziatéw lekkich, uczestnik wielu symulacji
i szkolen prowadzonych w ramach gier wojen-
nych na poziomie dowddztw wojsk i sztabow.

CZYM JEST WARGAMING?

Gry wojenne stanowig dzi$ szeroki zakres
produktéw, ktére w znacznej czesci dostep-
ne sa w wersji komercyjnej jako zwykty pro-
dukt rynku cywilnego. Jednak zaadaptowane

w odpowiedni sposéb, staja sie profesjonalnym
narzedziem wykorzystywanym przez wojsko,
organizacje miedzynarodowe, a takze rézne
stuzby i komorki panstwowe do realizacji scisle
okreslonych celdw.

W zaawansowanej wersji moga one petnic
role analityczno-badawcze lub szkoleniowo-
-treningowe. Obie te funkcje gier wojennych
zasadniczo jednak wystepuja jednoczesnie
i maja przede wszystkim umozliwi¢ siegaja-
cym po nie stworzenie pewnej symulacji zda-
rzen, co do ktérychistnieje ryzyko, ze mogtyby
one wystapi¢ w mniej lub bardziej prawdo-
podobnej przysztosci. | tu mozna postawic
kluczowa teze — gry wojenne to nie narzedzie
przewidujgce przysztos¢, a symulujgce rézne
jej warianty. Rola analityczno-badawcza po-
lega oczywiscie na doktadnym analizowaniu
i opisywaniu tych wariantow oraz okreslaniu
prawdopodobienstwa wystapienia kazde-
go z nich, a szkoleniowo-treningowa stuzy
do sprawdzania skutecznosci podejmowa-
nych dziatan w razie ich wystapienia.

:SPIS TRESCI
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GRY WOJENNE WOBEC
ZMIENIAJACEGO SIE
POLA BITWY

Piekno wykorzystania gier wojennych jako
narzedzia symulacji polega réwniez na tym,
ze mozemy po nie siega¢ bez wzgledu na to,
jakimi mozliwosciami dysponujemy - roz-
grywki moga by¢ oczywiscie przeprowadzane
przy uzyciu realnych sit i srodkdéw, w ramach
dostepnych systemow informatycznych, ale
takze prostych plansz i zetondw, co stwarza
mozliwos$¢ kreowania wariantéw przysztosci
przy minimalnych kosztach. Wazne jest jed-
nak, by stworzy¢ odpowiedni system — tak
zwana mechanike gry — ktory bedzie przybli-
zat oczekiwane warunki z odpowiednig do-
ktadnoscia, ale takze wprowadzat ewentual-
ne elementy losowe, wobec ktorych istnieje
prawdopodobienstwo wystapienia w realnych
dziataniach w przysztosci. Takimi zdarzeniami
moze by¢ na przyktad burza piaskowa w trak-
cie operacji na pustyni, sztorm podczas bitwy
na morzu czy ulewa w chwili wytyczania drogi
przez las. Tego typu ,nieplanowane” sytuacje
moga jednak przyjmowac o wiele bardziej
prozaiczny, aczkolwiek wazny z punktu widze-
nia powodzenia misji, charakter —snajper, kto-
ry ma wykonac wazny strzat moze po prostu
chybi¢, dowddca kompanii moze straci¢ tacz-
nos¢ ze swoim przetozonym, artyleria moze
ostrzela¢ witasne wojska. Oczywiscie takich
scenariuszy mozna by mnozy¢ nieskonczenie
wiele. Im wiecej jednak ewentualnych warian-
tow uda sie rozegraé, tym mniejszy moze by¢
w przysztosci efekt zaskoczenia niespodzie-
wanymi zdarzeniami. Nalezy przy tym pa-
mietac, ze istota tego typu podejscia nie jest
wykluczenie pojawienia sie czynnikéw niepla-
nowanych do zera, a wyksztatcenie u dowdd-
cow kazdego szczebla zdolnosci do maksy-
malnie szybkiego i skutecznego reagowania
na zmieniajacg sie rzeczywistos¢. Zdolnos¢
ta, jak pokazaty bowiem juz setki konfliktéw
z przesztosci, byta bowiem kluczowa na polu
bitwy, a ci, ktorzy opanowali jg w jak najlep-
szym stopniu, zapisali sie na kartach historii.
Okazuje sie bowiem, ze umiejetnos$¢ szyb-
kiego dostosowywania sie do zmieniajacej
sie sytuacji, nie jest tylko talentem wrodzo-
nym, a zdolnoscia, ktérg mozna jak wiele in-
nych wypracowac. Narzedziem do kreowania
i podtrzymywania tej umiejetnosci wérdd do-
wodcodw jest wrasnie wargaming, w tym jego
odmiana w ujeciu historycznym.

WARGAMING
W STRUKTURACH NATO

Z funkcji zaréwno analitycznej i treningowej
gier wojennych w dziejach historii wojsko-
wosci korzystano wielokrotnie. Dzi$ jednak
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moc wargamingu zdaje sie by¢ jeszcze bar-
dziej doceniana niz wczesniej. Ciekawym fak-
tem jest to, ze plany operacji Pustynna Burza,
przeprowadzonej w 1991 roku gtéwnie przez
sity zbrojne Stanéw Zjednoczonych, zostaty
stworzone, w pewnej czesci, w oparciu o ko-
mercyjna gre wojenna o podobnej tematyce,
bedaca zwyktym produktem rynku cywilnego,
a ktora zostata odpowiednio zaadaptowana
na wojskowe potrzeby w celu zasymulowania
planowanej operacji. Przy pomocy wargamin-
gu z powodzeniem przewidywano takze moz-
liwe scenariusze ataku Rosji na Ukraine.

GRY WOJENNE
W WOJSKU POLSKIM
| WSROD PODCHORAZYCH

W Polsce, nie wliczajgc w to komérek szta-
bowych, ktére bogato czerpig z mozliwo-
$ci analitycznych i treningowych, jakie daja
gry wojenne, tematyka wykorzystania war-
gamingu w procesie szkolenia dowodcow
nizszych szczebli jest w powijakach. Opty-
mizmem moze napawac to, ze w ostatnich
latach te forme szkolenia przysztych oficerow
podjety niektdre uczelnie wojskowe w kra-
ju. Wiodaca w tej kwestii role spetnia AWL,
gdzie pewne elementy wargamingu udato sie
zaimplementowa¢ do programu szkolenia,
a wspomniany wczesniej dr Makowiec prowa-
dzi, Swietnie prosperujace i odnoszace sukce-
sy rangi krajowej i zagranicznej, koto nauko-
we zajmujace sie omawiang w tym artykule
kwestia.

W 2024 roku naukowiec zdecydowat sie tak-
ze pomoc w podjeciu tematu gier wojennych
w Wojskowej Akademii Technicznej w trakcie
spotkan Kota Naukowego Historii Wojsko-
wosci WAT. Dotychczas dziatalno$¢ komorki
poswiecona omawianej tematyce ma jesz-
cze charakter mocno dydaktyczny, poniewaz
zeby w petni profesjonalnie zajmowac sie
wargamingiem w przysztosci — trzeba naby¢
pewne podstawowe umiejetnosci, nad czym
czuwa tez osobiscie sam dr Makowiec. Mimo
tak krotkiego stazu KNHW WAT udato sie juz
rozegra¢ ,na nowo” kilka bitew historycz-
nych, wcielajac sie w dowodcow z przesztosci
i po raz wtory, rozdajac karty, odmieniac losy
staré, ktore dzieki innym decyzjom mogty
przybiera¢ zupetnie odmienny finat niz ten,
ktory zapisat sie na kartach historii. KNHW
kieruje wiec zaproszenie do wszystkich pod-
chorazych zainteresowanych tematyka war-
gamingu i wtasnego rozwoju w tym kierun-
ku do kontaktu i aktywnego wtaczenia sie
w dziatalnos¢ Kota w tym obszarze.

e oprac. Jan Adamowicz (KNHW WAT)
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By Uniwir it of Bedsionge

AKADEMIA TO SZANSA,
KTORA NALEZY WYKORZYSTAC

Z Mariuszem Budzynem, absolwentem Wydzialu Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicz-

nej, Senior Managerem w Allegro Pay, rozmawia Dominika Naruszko.

Dlaczego jestes dumny z bycia absolwen-
tem WAT?

WAT jest wyjatkowa uczelnig, ktéra ma ogromny
potencjat i mozliwosci. W Akademii rozwinatem
swoje zainteresowania, poszerzytem horyzonty,
pozyskatem podstawowg wiedze i zbudowatem
Swiadomosc¢ wszystkich aspektow technologii.

Oferta uczelni jest witasciwie nieograniczo-
na — to ogromna szansa dla wszystkich chet-
nych i zainteresowanych wychodzeniem poza
podstawowy program! Duzy wkiad maja
w to dostepnos¢, zyczliwos¢ oraz zaangazo-
wanie wyktadowcodw.

WAT wyposaza swoich absolwentéw w uni-
kalng kombinacje kompetencji, a te Swiado-
mie wykorzystane potrafig obficie owocowac.

Czym sie zajmujesz zawodowo?

Krétko méwiac, rozwigzuje problemy. Doce-
niam to, ze swoja kariere zawodowa zaczatem
w konsultingu. Bedac czescig interdyscypli-
narnego zespotu, tworzytem wartos¢, rozwig-
zujac realne problemy rynkowe. Przekrojowe
inicjatywy, wspodtpraca z wieloma wybitnymi
osobami, duza skala operacyjna, mozliwos¢

wspotpracy z ekspertami i réznorodnos¢
projektow, ktore realizowatem, pozwolity
mi lepiej pozna¢ moje talenty, ale i stabosci.
Kultura panujaca w organizacjach z tzw. BIG4
wspiera budowanie pewnosci siebie, prace
nad wiasng efektywnoscia, konsekwentny
samorozwdj i wspotprace z najlepszymi spe-
cjalistami oraz praktykami na rynku. Dosta-
tem bardzo duzo cennych lekcji, przechodzac
Sciezke od praktykanta do managera zespotu.

Zmiana otoczenia i przejscie do organiza-
¢ji, ktéra buduje witasny produkt, otworzy-
ta przede mna zupetnie nowe perspekty-
wy, szanse, ale tez wartosciowe interakcje
i przyniosta olbrzymia satysfakcje. Pracujac
w start-upie, szczegolnie doswiadczatem be-
nefitdw posiadania szerokiej wiedzy zdoby-
tej m.in. w WAT.

W roli Senior Managera w Allegro zajmuje
sie wyzwaniami skupionymi na dostarcza-
niu najlepszego doswiadczenia zakupowego.
Razem z kilkoma zespotami odpowiadamy
za proces zakupowy z uzyciem Allegro Pay
oraz wiekszos¢ proceséw pozakupowych za-
réwno na tzw. backendzie, jak i w aplikacjach
koncowych, a takze za technology excellence
i innowacje produktowe.

:SPIS TRESCI
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Twoje najwieksze osiagniecie zawodowe?

Nie tak tatwo jest wskazac to najwieksze lub
najwazniejsze. Wszystkie maja wspdlny mia-
nownik: sa efektem pracy wysoko zaanga-
zowanej grupy, w ktérej kazdy wykorzystuje
witasne talenty, wspierajac dazenie do ustalo-
nego celu. Praca z ludzmi jest jednoczesnie
najtrudniejszym aspektem mojej roli, ale tez
daje mi najwiecej satysfakcji. Mozliwos$¢ cig-
gtego podnoszenia poprzeczki, wspdlne wy-
pracowywanie rozwigzan i tworzenie innowa-
cyjnych produktéw jest tym, co mnie napedza
na co dzien. Wszystko dopetnione mysle-
niem krytycznym. Pozwala nam to osiggac
wysokowydajne rozwigzania technologiczne,
ktore sa dostepne na co dzien dla kazdego,
kto chce z nich korzystac.

Dlaczego warto studiowaé w WAT?

Przede wszystkim wartoscig jest nabycie
konkretnych kompetencji technicznych, ale
program jest skrojony tak, by wspiera¢ kom-
petencje zwigzane z pracg w grupach, kompe-
tencje przywoddcze, praktyczne wykorzysty-
wanie wiedzy teoretycznej i wykorzystywanie
wiedzy z wielu obszaréw.

Oferta uczelni jest bardzo szeroka, dajac kaz-
demu wystarczajaco duzo czasu na podjecie
Swiadomej decyzji co do specjalizacji, ale
réwniez utatwiajgc w razie potrzeby zmiane
raz obranego kierunku. Osoby, ktore realizuja
program dydaktyczny, to czesto uznani spe-
cjalisci rynkowi, ktorzy chetnie dzielg sie do-
Swiadczeniami, w szczegdlnosci dotyczacymi
tego, jak wiedza, ktora chca nam przekazag,
byta przez nich wykorzystana w pracy zawo-
dowej. Na koniec wspomne, ze WAT wspiera
tez indywidualne $ciezki ksztatcenia, czego
mogtem doswiadczy¢, a co pozwolito mi jesz-
cze lepiej wykorzystad czas studiow.

Jak studia pomogty Ci w rozwoju kariery
zawodowej?

Juz w trakcie drugiego roku studiow pierw-
szego stopnia zaczatem taczyc zycie studenc-
kie z zawodowym — byt to dla mnie moment
zwrotny, ktéry pozwolit mi znalezé nowe,
a czasem pierwsze odpowiedzi na pytanie:
po co inwestowac swoj czas w poszczegdlne
przedmioty? Zaskakujaco wiele nieoczywi-
stych obszaréw wiedzy okazywato sie bar-
dzo cennymi, pozwalajac mi sie wyrdznic
poprzez dodatkowag wartos¢, jaka wnositem
do zespotu.

taczenie studiow dziennych z praca zawo-
dowa umozliwito mi bardzo mocno rozwing¢
sie w zakresie zarzadzania priorytetami oraz
ryzykami przez planowanie, wycigganie wnio-
skéw z porazek, stawianie jasnych oczekiwan
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i szybkie korygowanie strategii, gdy rezultaty
odbiegaty od zatozen.

Zajmujesz stanowisko managerskie - kie-
dy i jak zorientowates sie, ze chcesz zarza-
dzac nie tylko tematami technicznymi, ale
tez ludzmi?

Wiasciwie juz w trakcie studiow mogtem
po raz pierwszy spotkaé sie z mozliwosciag
wspotpracy nad projektem w szerszym gro-
nie, gdzie bez wiekszych probleméw przy-
chodzito mi koordynowanie prac i podziat
odpowiedzialnosci.

Na poczatku mojej pracy zawodowej jednym
z wymiaréw doceniania byta mozliwos¢ bra-
nia odpowiedzialnosci za projekt i wptywania
na prace zespotu — przynosito mi to duzo sa-
tysfakcji, a jednoczes$nie nie byto obarczone
duzym wysitkiem. Odnoszac sukcesy w rolach
koordynacyjnych, naturalnie przeszedtem
do rozwoju w zarzadzaniu ludzmi, czerpiac
rados¢ ze stawiania czota wyzwaniom.

Dzisiaj — znajac swoje talenty zdefiniowane
przez Instytut Gallupa — widze jasno, kto-
re mocne strony wykorzystywatem, dzieki
czemu nie odczuwatem przyttoczenia w roli.
Wiem tez, ze wptyw na to miat fakt, iz bytem
najstarszy z rodzenstwa, przez co wielokrot-
nie miatem okazje dowodzi¢ w wielu wyzwa-
niach, jak np. sprzatanie pokoju ($Smiech -
dop. red.).

Jakie kompetencje i umiejetnosci nabyte
w WAT sprawdzity sie w zyciu zawodowym?

Szczegolnie doceniam nabycie gtebokiej wie-
dzy w wielu obszarach — zaczynajac od ukta-
dow scalonych, przez teorie gier, skonczyw-
szy na metodach zarzadzania projektami.
Ta wiedza procentuje niemal kazdego dnia,
pozwalajac mi szeroko patrze¢ na rézne za-
gadnienia, ale tez mie¢ zrozumienie dla tema-
tow niskopoziomowych.

Z perspektywy czasu jasno widze, jak wazna
role w mojej karierze miaty kompetencje na-
byte w WAT w obszarach baz danych, proba-
bilistyki, matematyki dyskretnej, teorii nieza-
wodnosci, etyki, ale réwniez pracy w grupie,
definiowania celéw i myslenia krytycznego.

WAT ma bogata oferte zaje¢ dodatko-
wych - m.in. két naukowych i sportowych.
Czy podczas studidw robites co$ ,ponad
program”?

Tak, to zdecydowanie duzy atut uczelni, ktora
oferuje bardzo szeroki wachlarz mozliwosci,
by rozwina¢ zainteresowania i umiejetnosci.
Oczywiscie korzystatem z tych szans, co owo-
cowato zarédwno w trakcie studiow, jak rowniez
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po dzi$ dzien — przede wszystkim zbudowa-
nymi relacjami z wyjatkowymi osobami. Moz-
liwos¢ wspodtpracy ze studentami z wielu wy-
dziatdbw wiasciwie kazdego roku poszerzata
horyzonty i wspierata budowanie dobrych kry-
teribw do podejmowania decyzji —w szczegdl-
nosci o wyborze specjalizacji. Rowniez mozli-
wosc¢ spotkania praktykéw obecnych na rynku
komercyjnym pozwalata dostrzec inng per-
spektywe oraz wartosci, ktére byty aktualnie
pozadane czy kierunki rozwoju branzy.

Czy Twoim zdaniem pracodawcy docenia-
ja takie doswiadczenie? Zwracaja na nie
uwage w procesie rekrutacji, np. do pro-
graméw stazowych takich jak eXperience
w Allegro?

Zdecydowanie! Mysle, ze mozna powiedzie(,
ze czasy, w ktérych od kogos, kto dopiero
zaczyna swojg droge zawodowa, wymaga sie
tych 10 mitycznych lat doswiadczenia, sg juz
za nami. Za to pracodawcy nauczyli sie do-
strzegac i docenia¢ w procesach rekrutacji
niekomercyjne doswiadczenie, ktére rozwi-
neto w kandydatach zdolnosci organizacyjne,
komunikacyjne czy prace zespotowa.

Czesto powtarzam, ze nowych bibliotek czy
frameworkdéw szybko mozemy kogo$ nauczyc,
dajagc mu dobrego mentora, ale postawa, ktora
sprawia, ze mozemy okresli¢ te osobe jako easy
to work with jest juz czyms, co rozwija sie latami.

W rekrutacji do programu eXperience w Al-
legro — do ktérej serdecznie Was zachecam,
bo witasnie ruszyt nabdér — szukamy nie tyl-
ko wiedzy, ale tez btysku w oku, szczerego
zainteresowania dang tematyka i wtasnie
tych miekkich umiejetnosci, ktére sprawia-
ja, ze wszystkim pracuje sie ze sobg lepiej,
sprawniej i skuteczniej. To wazne, bo dzieki
temu mozemy sie rozwija¢ i koncentrowac
cata swoja energie na rozwigzywaniu wyzwan
technicznych lub tworzeniu nowych rozwia-
zan z mysla o naszych uzytkownikach, a wta-
$nie po to przychodzi sie do Allegro.

Jedna rada dla studentow WAT wchodza-
cych na rynek pracy?

Polecam zacza¢ swoja kariere zawodowa
na jak najwczesniejszym etapie, angazujac
swOj czas w programy stazowe, wybiera-
jac organizacje, ktére daja duza swobode
i potencjat na zdobycie przekrojowego do-
Swiadczenia. | nie méwie tego tylko jako oso-
ba, ktora przeszta podobna sciezke, ale tez
jako manager, ktéry na co dzien obserwuje
i wspiera studentdw oraz Swiezo upieczonych
absolwentéw witasnie w takim rozwoju.

W programie eXperience bytem Swiadkiem
kilku $wietnie rozpoczynajacych sie karier
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izmojej perspektywy wszystkie miaty te same
cechy wspolne: dobra baza merytoryczna
stazysty, czesto wyniesiona wtasnie z uczelni,
ciekawosc¢ i cheé rozwoju, nieprzecietne zaan-
gazowanie i odwaga, ktorej czasem potrzeba,
aby sprobowac swoich sit w takim miejscu jak
Allegro, gdzie tempo rozwoju i nabywania
nowych umiejetnosci sg wprost proporcjonal-
ne do skali, w jakiej dziata organizacja.

Jakie kierunki studiow w WAT sa w Twojej
opinii przysztosciowe?

Jestem przekonany, ze kazdy z kierunkdw jest
w dtugim okresie przysztosciowy i wartoscio-
wy — przy czym krétkoterminowo wystepuje
sezonowos¢ silnie skorelowana z popytem
rynkowym na wybrane specjalizacje.

Technologia bardzo dynamicznie sie zmienia.
W ostatnich latach najwiecej potrzeb powsta-
to w obszarach zwigzanych z danymi — pro-
mujac kompetencje zwigzane z danymi, ich
zbieraniem, zarzadzaniem nimi i ich przetwa-
rzaniem. Wraz ze wzrostem dojrzatosci rynku
w zakresie podejmowania decyzji opartych
o dane, potrzeba przesuneta sie w strone
kompetencji DataOps i DevSecOps.

Na naszych oczach zaczela sie takze rewo-
lucja z wykorzystaniem Al, co jeszcze bar-
dziej wzmocni zapotrzebowanie na kom-
petencje zwiazane z bezpieczenstwem.

Jestem przekonany, ze specjalisci z dobrym
zrozumieniem podstaw, umiejetnoscig wyko-
rzystania przekrojowej wiedzy i rozwigzywa-
niem realnych probleméw beda zawsze po-
trzebni i dobrze wyceniani przez rynek. Jesli
zaczynatbym dzisiaj studia, to z cata pewno-
$cig myslatbym bardzo powaznie o kryptolo-
gii i kosmonautyce.

e Dominika Naruszko
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BENEFITY DLA STUDENTOW:

» Nowoczesna baza naukowa

» Specjalnosci gwarantujgce konkurencyjnosé
na rynku zawodowym

p Absolwenci WAT wsrdod najlepiej zarabiajgcych
absolwentéw uczelni technicznych

» Praktykiistaze w renomowanych firmach
i instytucjach

» Wyjazdy zagraniczne w ramach Erasmus+
p Dostep do obiektéw sportowych

» Dlastudentéw studiow wojskowych
uposazenie 6300 zt, bezptatne zakwaterowanie
i wyzywienie

www.rekrutacja.wat.edu.pl
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