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Z roku na rok zwieksza sie liczba oséb chca-
cych studiowa¢ w Wojskowej Akademii Tech-
nicznej. Nowy rok akademicki 2023/2024
rozpoczeto prawie 10 tysiecy studentdw,
w tym ponad 3 tysigce podchorazych - kan-
dydatow na oficeréw. Szkota Doktorska WAT
przyjeta 250 nowych doktorantéw, w tym
112 mundurowych.

Nasza Alma Mater, bedaca wojskowa poli-
technika, wprawdzie ma w nazwie rzeczow-
nik akademia, ale posiada status uniwersyte-
tu. To jeden z wielu wyznacznikéw rozwoju
i osiggnie¢ naszej uczelni, o ktérych w wy-
stapieniu inauguracyjnym wspomniat Rek-
tor-Komendant WAT gen. bryg. prof. dr hab.
inz. Przemystaw Wachulak.

Poczatek roku akademickiego zbiegt sie z inna
wazna uroczystoscia, czyli pie¢dziesieciopiecio-
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leciem Wydziatu Cybernetyki WAT — jednego
z najwiekszych w Akademii. Kariery jego absol-
wentow moga by¢ najlepsza rekomendacja dla
studiéw w Wojskowej Akademii Technicznej.

O prestizu jednostki akademickiej stanowia
jej pracownicy — naukowi, cywilni i mundu-
rowi. Dlatego w Dniu Edukacji Narodowej nie
zabrakto wyrazéow uznania oraz odznaczen,
ktore zastuzonym dla oswiaty i samej Aka-
demii, wreczat rektor. Obchody Swieta edu-
kacji sg jednym z wielu pomostéw taczacych
historie z terazniejszosciag, ktorych nie brak
w naszej uczelni. Podobnie jak tych wybie-
gajacych w przysztos¢ — o tym przeczytacie
w biezagcym numerze.

Zachecam do lektury!

o Hubert Kazmierski

Adres redakgji: ul. gen. Sylwestra Kaliskiego 19 (Biblioteka Gtéwna WAT), pok. 14A

01-476 Warszawa, tel. +48 261 839 267

Redaktor naczelny: Hubert Kazmierski, glos.akademicki@wat.edu.pl
Opracowanie stylistyczne, korekta, DTP i redakcja techniczna: Hubert Kazmierski

Layout: Katarzyna Pucitowska

Druk: PPH Remigraf Sp. z 0.0., ul. Dzwigowa 61, 01-376 Warszawa

Naktad: 1000 egz.

Zdjecie na oktadce: Odbiér wygranej w HackYeah 2023 (fot. PROIDEA; archiwum prywatne Michata Oreziaka)

Zdjecia niepodpisane pochodza z serwisu Adobe Stock

Redakcja zastrzega sobie prawo skracania tekstow i zmiany tytutow.
Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tresc prac i osobiste poglqdy autorow.

Gtos Akademicki 10/2023

Stowo od redaktora

SPIS

TRESCI

WYDARZENIA
Ao
Wydarzyto sie w WAT
6.
Ksztatcenie i nauka —
nowy rok akademicki
L
Wydziat Cybernetyki
Swietowat 55-lecie

UCZELNIA

16,

Jak przeciwdziata¢ zagrozeniom
CBRNE - Il sympozjum naukowe

17
Szkolimy specjalistow z PGZ

18,
Lasery wielkich mocy z WAT

LUDZIE

26. ..

tatwiejsza kontrola jakosci
urzadzen potprzewodnikowych

28,
Naukowiec z WAT laureatem
Il konkursu w ramach
Programu INNOGLOBO
CYKLE
36. ..

#mtodziinnoWATorzy
Wyszukiwarka studenta WAT
pomaga uczniom i przysztym

studentom

12,
Precyzja, celnos¢ i skupienie

13,
Akademia Swietowata
Dzien Edukacji Narodowej

15,
Uroczysty apel

20, ...
Bezzatogowe Systemy
Autonomiczne — konferencja

22,
Kosmiczne eksperymenty WAT

24,
Mobilnos¢ osdb
o szczegolnych potrzebach

29,

33
Wiedza i samoksztatcenie —
Erasmus+

38.
#cyberWAT

Czym jest oprogramowanie
bloatware i jak mozna je usunac?

#KlubAbsolwentowWAT
Strzat w dziesigtke


mailto:glos.akademicki@wat.edu.pl

Gtos Akademicki 10/2023

WYD-ARZY1O SIE W WAT

WAT uhonorowany Medalem ,,Pro Patria”
Uroczyste wreczenie wyrdznienia odbyto sie podczas inauguracji roku
akademickiego w Wojskowej Akademii Technicznej. Medal odebrat
Rektor-Komendant WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz. Przemystaw Wa-
chulak. Medal przyznawany jest w uznaniu szczegélnych zastug w kul-
tywowaniu pamieci o walce o niepodlegtos¢ Rzeczypospolitej Polskiej.
To bardzo szczegdlna chwila, kiedy mozna wreczy¢ Medal ,Pro Patria”
uczelni, ktéra w swojej dewizie ma te same stowa Omnia pro Patria —
Wszystko dla Ojczyzny. I takg dla mnie jest Wojskowa Akademia Tech-
niczna. Uczelnia ksztatci ludzi, ktérzy chcg myslec nie tylko o sobie, ale
przede wszystkim o wspolnocie, jakg jest nardd i paristwo — powiedziat Jan Jézef Kasprzyk, szef Urzedu do Spraw
Kombatantéw i Oséb Represjonowanych podczas nadania Akademii wyrdznienia.

http://tinyurl.com/yucyx6lr
fot. Alicja Szulc

Wazny krok do powstania
Centrum Innowagji

i Cyberbezpieczenstwa

Rektor WAT i wiceprezes Uni-
bep SA podpisali umowe na bu-
dowe nowoczesnego zaplecza
naukowo-dydaktycznego do re-
alizagji prac zwiazanych z roz-
wojem i zastosowaniem nowych
technologii w sitach zbrojnych
RP, zwiekszajacych bezpieczen-
stwo i efektywnos¢ dziatania
wojsk, w szczegdlnosci w zakre-
sie cyberbezpieczenstwa. Cen-
trum postuzy m.in. do realizo-
wania specjalistycznych kursow,
takich jak: administracja sieciami
teleinformatycznymi i zarzadza-
nie bazami danych, eksploatacja
systemdw teleinformatycznych
i administrowanie sieciami, tech-
nologie symulacgji  wirtualnej
w szkoleniu zatdg wozdw bojo-
wych oraz technologie symulacji
wirtualnej w doskonaleniu umie-
jetnosci planowania i prowadze-
nia dziatan bojowych. W nowych
laboratoriach i pomieszczeniach
dydaktycznych beda sie ksztat-
ci¢ m.in. przyszte kadry Wojsk
Obrony Cyberprzestrzeni. Koszt
budowy to 200 min zt brutto,
tj. okoto 163,3 min zt netto.

http://tinyurl.com/ylx6ougm

fot. Katarzyna Pucitowska

Podpisanie listu
intencyjnego z firma
SpaceForest

Profesjonalne i wieloaspektowe
wspieranie przygotowania kadr
oficerskich i podoficerskich
wojsk przeciwlotniczych oraz
rozwoju krajowych technologii
rakietowych, w szczegolno-
$ci rozwigzan przeznaczonych
na potrzeby sit zbrojnych RP,
to gtébwne obszary wspdtpracy
miedzy WAT a firma SpaceFo-
rest sp. z 0.0. Strony zadekla-
rowaty podjecie dziatan, kto-
rych celem ma by¢ rozwijanie
elementow techniki rakietowe;j
istotnych z punktu widzenia
obronnosci panstwa oraz bu-
dowania zdolnosci operacyj-
nych wojsk przeciwlotniczych;
rozwijanie zdolnosci w zakresie
szkolenia poligonowego wojsk
przeciwlotniczych oraz zabez-
pieczanie praktycznych aspek-
téw ksztatcenia podchorazych.
Jak wyjasnit prezes SpaceFo-
rest, firma zwrocita sie do Aka-
demii z propozycjg wspdtpracy
ze wzgledu na prestiz uczelni
i jej profesjonalizm.
http://tinyurl.com/yssxzgat

fot. Mariusz Maciejewski

Profesor WAT komentuje
nagrode Nobla z fizyki
Nagrode Nobla dostgje sie
za osiggniecie, ktore jest prze-
tomem w nauce. Takim przeto-
mem jest wtasnie opracowanie
metody wytwarzania attose-
kundowych  impulséw  swia-
tta — méwit w Radiu Dla Ciebie
prof. dr hab. inz. Henryk Fiedo-
rowicz z Instytutu Optoelek-
troniki  Wojskowej Akademii
Techniczne;.
W rozmowie z red. tukaszem
Badowskim naukowiec komen-
towat tegoroczng nagrode No-
bla w dziedzinie fizyki. Trafita
ona w rece badaczy, ktorzy do-
starczyli nauce narzedzia umoz-
liwiajgce sledzenie ruchu elek-
tronow w atomach.
Wywiad z prof. Fiedorowiczem
dostepny w audygji ,Z innej
planety” na stronie Radia Dla
Ciebie.
http://tinyurl.com/ytm6hrn5

fot. Radio Dla Ciebie

yjsJaiwzey pagny desdo
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W hotdzie pamieci bohaterom Ojczyzny

Podchorazowie Wojskowej Akademii Technicznej po raz kolejny wzieli udziat

w akgji ,Zotnierska pamieé”. Studenci porzadkowali miejsca pamieci narodo-

wej oraz oddali hotd bohaterom naszej Ojczyzny. Celem akgji jest pielegno-

wanie pamieci oraz okazanie szacunku tym, ktorzy polegli, petnigc stuzbe

w kraju i poza jego granicami oraz tym, ktérzy poniesli Smieré w obronie Oj-

czyzny. Akcja ma zasieg ogolnokrajowy i uczestnicza w niej jednostki wojsko-

we wszystkich rodzajéw sit zbrojnych, centra szkolenia i uczelnie wojskowe.

W tym roku zotnierze WAT odwiedzili kwatery m.in. zotnierzy AK, wrzesnia 1939, Polskich Sit Zbrojnych na Za-
chodzie, powstancéw 1863 r. oraz ofiar katastrofy smolenskiej. Zgodnie z wieloletnig tradycja, symboliczny
znicz zostat zapalony na grobie pierwszego Rektora-Komendanta WAT gen. bryg. Floriana Grabczynskiego.
Szczegdlnym miejscem oddania czci bohaterom byta dla podchorazych kwatera ,t", tzw. taczka, w ktérej bezi-
miennie chowano zotnierzy powojennego podziemia niepodlegtosciowego — ofiary komunistycznego rezimu.
http://tinyurl.com/yww983zr

fot. Wiktor Pasternak, Damian Szpakowski

Porozumienie z Urzedem Pa-
tentowym

Wojskowa Akademia Technicz-
na i Urzad Patentowy Rzeczy-
pospolitej Polskiej nawigzaty
wspotprace w zakresie wspdl-
nych przedsiewzie¢ naukowych
oraz realizacji praktyk i akty-
wizacgji zawodowej studentow
WAT. Porozumienie podpisali
Rektor-Komendant WAT gen.
bryg. prof. dr hab. inz. Prze-
mystaw Wachulak oraz prezes
Urzedu Patentowego Rzeczy-
pospolitej Polskiej Edyta Dem-
by-Siwek. W spotkaniu uczestni-
czyt takze prorektor ds. rozwoju
WAT, ptk prof. dr hab. inz. Ja-
cek Swiderski.

Strony zobowigzaty sie do wza-
jemnej wspdtpracy w obszarze
umozliwienia odbycia praktyk
i stazy w Urzedzie Patentowym
RP przez studentow i absol-
wentéw WAT, rozpowszechnia-
nia przez uczelnie informacji
o UP RP jako zaufanym praco-
dawcy oraz wspdtorganizowania
przez obie instytucje semina-
riow, konferencji czy wyktadéw
otwartych.

http://tinyurl.com/ytr9owzm

fot. Urzad Patentowy RP

Systemy usprawniajace prace
kryminologéw coraz blizej

W Instytucie Technologii Che-
micznej Fraunhofera w Niem-
czech odbyty sie kolejne testy
szybkich i bezinwazyjnych me-
tod analitycznych usprawniaja-
cych dziatania kryminalistyczne
na miejscu zdarzenia. Nowator-
skie systemy opracowuje kon-
sorcjum ztozone z 19 partneréw
z 12 krajow, w tym Wojskowa
Akademia Techniczna. Bada-
nia przeprowadzono w ramach
projektu Kwalifikacja sladowych
dowodéw kryminalistycznych
w czasie rzeczywistym na miej-
scu zdarzenia RISEN (Real-time
on-site forenSic tracE qualifica-
tion) w programie Unii Europej-
skiej Horyzont 2020. Liderem
konsorcjum jest Italian National
Agency for New Technologies,
Energy and Sustainable Econo-
mic Development (ENEA).
Instytut Optoelektroniki WAT
odpowiada w projekcie za zada-
nia zwigzane z opracowaniem
wymagan technicznych, opera-
cyjnych oraz standarddw poste-
powania na miejscu zdarzenia.
Naukowcy z IOE zaprojektuja
i wykonaja roéwniez laserowy
detektor skazen biologicznych
powietrza.

http://tinyurl.com/yoxv54zf

fot. Instytut Optoelektroniki WAT

Przysiega wojskowa
przysztych oficeréw

Na placu apelowym Wojskowej
Akademii Technicznej uroczy-
sta przysiege wojskowa ztozyli
uczestnicy kursu oficerskiego
dla pracownikéw resortu obro-
ny narodowej i grupa podcho-
razych przyjetych na pieciolet-
nie studia magisterskie w WAT.
Rektor, zwracajac sie do zotnie-
rzy, podkreslit, ze ztozenie przy-
siegi wojskowej posiada gtebo-
kie tradycje w dziejach oreza
polskiego. Zotnierzom zyczyt
spetnienia planéw zawodowych.
Stowa roty powtdrzyto za rekto-
rem niemal 70 zotnierzy, w tym
41 uczestnikéw kursu oficerskie-
go i 27 podchorazych.
Zaszczytu ztozenia przysiegi
na sztandar Wojskowej Akade-
mii Technicznej dostapili: Anna
Ciezkowska, Magdalena Lesz-
czynska, Pawet Moszczynski
i Pawet Przybyszewski.
Woczedniej zotnierze uczestni-
czyli w szkoleniu wojskowym,
obejmujacym m.in. zagadnie-
nia zotnierskiego zachowania,
musztry, obstugi i eksploatacji
broni oraz prowadzenia dziatan
taktycznych na wspotczesnym
polu walki.

http://tinyurl.com/ysstm34f

fot. Mariusz Maciejewski
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KSZTALCENIE | NAUKA -
NOWY ROK AKADEMICKI

Wojskowa Akademia Techniczna ma znaczny udziat w ksztalceniu i szkoleniu oficerow Woj-
ska Polskiego oraz cywilnej kadry technicznej dla preznie rozwijajgcej sie polskiej gospodar-
ki, w tym dla przemystu zbrojeniowego. Za tym sukcesem stoi determinacja studentéw, wie-
dza i doswiadczenie kadry naukowo-dydaktycznej oraz mozliwosci, jakie daje infrastruktura
naszej uczelni - méwil podczas inauguracji roku akademickiego 2023/2024 Rektor-Komen-

dant WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz. Przemystaw Wachulak.

Nowy rok akademicki w Wojskowej Akade-
mii Technicznej rozpoczeto prawie 10 tysiecy
studentéw, w tym niemal 7 tysiecy studentéw
cywilnych i ponad 3 tysigce podchorazych —
kandydatéw na oficeréw. W funkcjonujacej
juz od czterech lat Szkole Doktorskiej WAT
ksztatcenie rozpocznie 250 doktorantéw,
w tym 112 oficeréw. Inauguracja odbyta sie
3 pazdziernika 2023 r. w Klubie WAT. Uczest-
niczyli w niej zarzgdzajacy uczelnia, cztonko-
wie Senatu, studenci, doktoranci, pracownicy
oraz zaproszeni goscie.

KSZTALCENIE | NAUKA - DWA
FILARY DZIAtALNOSCI WAT

W wystapieniu inauguracyjnym rektor zwrécit
uwage na dwa mocne filary, na ktorych opiera
sie dziatalnos¢ uczelni, a ktére stanowig o jej
sile i prestizu — to ksztatcenie i nauka. Wiek-
szosc¢ kierunkdéw studiéw prowadzonych w WAT
posiada certyfikaty jakosci ksztatcenia, bedgce
konsekwencjg pomyslnych ocen procesu na-
uczania prowadzonych przez Polskg Komisje
Akredytacyjng oraz Komisje Akredytacyjng
Uczelni Technicznych, dzieki czemu nasi absol-
wenci na wigkszosci kierunkéw otrzymujg wraz
z dyplomem ukoriczenia studiéw certyfikat ja-
kosci EUR-ACE Label, nadawany przez euro-
pejskg organizacje European Network for En-

' Badawczo-rozwojowe (przyp. red.).

gineering Accreditation — zaznaczyt gen. bryg.
prof. Przemystaw Wachulak. Rektor podkreslit,
ze oferta dydaktyczna WAT jest poszerzana
kazdego roku w odpowiedzi na zapotrzebo-
wanie rynku pracy i sit zbrojnych. W tegorocz-
nej ofercie dydaktycznej Akademii znalazto sie
siedem nowych kierunkéw, m.in. technologie
przetomowe, geoinformatyka oraz technologie
elektroniczne i telekomunikacyjne — dodat.

Drugi obszar dziatalnosci to szeroko poje-
ta nauka. Obecnie kadre naukowa uczelni
stanowi 1194 nauczycieli, co oznacza wzrost
o 38 nowych etatéw badawczych w odnie-
sieniu do poprzedniego roku. Jak zauwazyt
rektor, misja i wysitek kadry naukowej prze-
ktadaja sie na wysoki poziom dziatalnosci na-
ukowej Akademii.

Nasza uczelnia jest politechnikg, a z uwagi
na uprawianych osiem dyscyplin naukowych,
posiadamy status uniwersytetu. W minionym
roku akademickim, dzieki zaangazowaniu na-
szych naukowcdw, realizowalismy 384 projekty
B +R'. W tym czasie jednoczesnie podpisaliSmy
174 nowe umowy na realizacje prac badaw-
czych, co oznacza az 25 proc. wzrostu w od-
niesieniu do roku akademickiego 2021/2022,
w ktédrym podpisano 138 uméw. Pie¢ nowych
projektow jest realizowanych na rzecz bezpie-
czenstwa i obronnosci w czwartej edycji progra-

2|nzs ebily 104
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mu SZAFIR. Obecnie w Akademii realizujemy
Jjuz 17 projektéw w ramach tego prestizowe-
go programu. Aktywnos¢ naukowcow naszej
uczelni prezentuje sie imponujgco takze w dzia-
talnosci publikacyjnej. Szacujemy, ze do korica
2023 roku przekroczymy granice czterystu pu-
blikacji w czasopismach wysoko punktowanych.
To wzrost w odniesieniu do poprzedniego roku,
w ktérym autorzy z naszej Alma Mater opubli-
kowali 384 publikacje — wymieniat rektor. Jak
zaznaczyt, w minionym roku uczelnia uzyskata
patenty na osiem wynalazkdéw, m.in. podusz-
ke zderzeniowa, urzadzenie i sposdb pozycjo-
nowania i wspomagania ladowania statkow
powietrznych, maske powietrzng oraz sposéb
pomiaru impulsu laserowego.

DYNAMICZNA ROZBUDOWA
INFRASTRUKTURY

Istotnym elementem determinujagcym roz-
wéj Akademii jest inwestowanie w rozbudowe
i unowoczesnianie kampusu. Rektor wymienit
najwazniejsze inwestycje oddane w ubiegtym
roku do uzytku: budynek szkolno-laboratory;j-
ny dla Wydziatu Inzynierii Lagdowej i Geodezji,
Wojskowe Centrum Badawczo-Dydaktyczne
dla Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Za-
rzagdzania oraz Radiowe Centrum Naukowo-
-Dydaktyczne dla Wydziatu Elektroniki. W roku
2023 uczelnia rozpoczeta 32 nowe projekty.
tgczna wartosc inwestycji w latach 2022-2035,
finansowanych z dotacji celowych Minister-
stwa Obrony Narodowej, wynosic¢ bedzie blisko
1,47 mld zt. Sq to ogromne srodki, za ktére mini-
sterstwu bardzo dziekuje. Akademia z wtasnych
srodkéw na inwestycje [ remonty przeznaczy
w tym czasie kwote 176 mln zt — zaznaczyt gen.
bryg. prof. Przemystaw Wachulak.

Nauczycielom, kadrze, pracownikom i stu-
dentom rektor zyczyt wszelkiej pomysinosci
i wielu sukceséw w nowym roku akademickim.
Rozwijajcie sie naukowo, pogtebiajcie wiedze
{ umiejetnosci, odkrywajcie interesujgce nowe
sciezki rozwoju Waszej kariery, zainteresowan
{ doswiadczajcie niekonczgcej sie satysfakcji
z mozliwosci, jakie daje Wam nasza uczelnia —
powiedziat rektor.
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CYFROWA KAWALERIA TO WY

Szef Sztabu Generalnego WP gen. Rajmund
Andrzejczak, kawaler Orderu Krzyza Wojsko-
wego, wskazat studentom, na co nalezy zwro-
ci¢ uwage w rozwoju osobistym zotnierzy,
przysztych oficeréw Wojska Polskiego.

Powinniscie miec¢ czas na refleksje i byc cie-
kawymi swiata. Musicie nauczyc sie stuchac,
bo jesli nauczycie sie stuchac, bedziecie wy-
dawac dobre rozkazy. W wojsku najwazniej-
szy jest zesp6t — dziatajcie wspdlnie, stuchajgc
argumentéw innych. Kierujcie sie zasadami
{ normami i zarzqdzajcie zmianami, bo zmia-
ny sqg wazne — moéwit. Zdaniem szefa Sztabu
Generalnego zotnierz staje przed wieloma
dylematami. Przed Wami wybér trzech ro-
dzajow zycia. Zycie przyjemne, gdy jest mito,
wygodnie, bez probleméw, ale niewiele wtedy
dostrzegamy w otoczeniu. Zycie dobre — moze
mniej komfortowe, ale nadal wygodne, oraz
Zycie znaczqgce. Aby doswiadczyc tego ostat-
niego, nalezy wzigc¢ plecak i ruszy¢ na we-
drowke, poznawac Swiat osobiscie. Takie po-
winno byc¢ zycie studenta Wojskowej Akademii
Technicznej. Pamietajcie, ze uczelnia ta jest
doskonatym miejscem rozwoju. Cyfrowa kawa-
leria to Wy! Zycze Wam wszystkiego dobrego —
podkreslit gen. Rajmund Andrzejczak.

Gtos na uroczystosci zabrata przedstawiciel-
ka Samorzadu Studenckiego WAT kpr. pchor.
Wiktoria Oszczyk. Drogie kolezanki i kole-
dzy studenci pierwszego roku, jako studentka
pigtego roku wiem, Ze rozpoczecie studiow
to nowy etap zZycia wigzgcy sie z wieloma wy-
zwaniami, ale i obawami. Pragne Was jednak
zapewnic, w imieniu braci studenckiej i samo-
rzqdu studenckiego, ze zawsze stuzyc bedzie-
my Wam wsparciem i dobrg radg — zwrécita
sie do mtodszych kolegow.

Przedstawiciel Samorzadu Doktorantéw WAT
tukasz Kominek zyczyt doktorantom wielu
sit i wytrwatosci w realizacji badan nauko-
wych. Nie rezygnujcie z marzenr! Pracujcie
nad tym, aby je urzeczywistniac. Pamietajcie,
ze to Wy w przysztosci zasilicie elity naukowe,
ksztattujgc nie tylko obszar naukowo-badaw-
czy, ale takze ekonomiczny i gospodarczy na-
szego kraju — podkreslit.

:SPIS TRESCI
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LISTY (NIE TYLKO) OD WtADZ
PANSTWOWYCH

List prezydenta RP Andrzeja Dudy odczy-
tat jego doradca prof. Andrzej Zybertowicz.
Prorektor ds. naukowych WAT prof. dr hab.
inz. Andrzej Dobrowolski odczytat list mar-
szatek Sejmu RP Elzbiety Witek. Pismo pre-
zesa Rady Ministréw RP Mateusza Morawiec-
kiego odczytat wojewoda mazowiecki Tobiasz
Bochenski. W liscie, odczytanym przez dyrek-
tora Departamentu Szkolnictwa Wojskowego
Jakuba Mykowskiego, minister obrony naro-
dowej Mariusz Btaszczak zwrécit sie bezpo-
$rednio do studentéw, podkreslajac prestiz
uczelni, na ktéra sie zdecydowali. Wybrali-
scie Panstwo Wojskowg Akademie Technicz-
ng — jedng z najlepszych politechnik w Polsce,
uczelnie cieszgcqg sie zastuzong renomg, otwar-
tg { nowoczesng akademie wojskowg, ktora
od ponad 70 lat ksztatci specjalistéow niezwy-
kle waznych dla funkcjonowania sit zbrojnych.
To miejsce dla ludzi o wyraZnie zdefiniowanych
zyciowych celach i konkretnych oczekiwaniach,
dlatego wierze, ze przywiodto Was tu zaintere-
sowanie sprawami wojska i obronnosci, pasja
[ che¢ zdobywania wiedzy, ciekawos¢ swia-
ta i gotowosc¢ stuzenia krajowi w wojskowym
mundurze — napisat minister.

Listy okolicznosciowe z okazji inauguracji
roku akademickiego 2023/2024 w Wojskowej
Akademii Technicznej przystali réwniez rek-
torzy polskich uczelni oraz prezesi instytu-
tow, firm i osrodkéw badawczo-rozwojowych.

SLUBOWANIE, AWANSE
N-AUKOWE | WYROZNIENIA

Podczas uroczystosci studenci i doktoranci
ztozyli uswiecona tradycja przysiege. Szef
Sztabu Generalnego WP i rektor-komendant
WAT wreczyli symboliczne indeksy doktoran-
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towi Szkoty Doktorskiej i 11 studentom wy-
réznionym za najlepsze wyniki, ktére uzyskali
w procesie rekrutacji. Uroczysta inauguracja
roku akademickiego byta rowniez okazja
do wreczenia dyplomoéw dziewieciu nowo
mianowanym doktorom habilitowanym. Slu-
bowanie ztozyto 45 zotnierzy i pracownikow
Akademii, ktérzy w minionym roku akade-
mickim uzyskali stopier doktora. Wreczono
takze dyplomy szesciu autorom najlepszych
prac magisterskich i licencjackich. W ramach
konkursu o nagrode szefa Stuzby Kontrwy-
wiadu Wojskowego przyznano nagrody
trzem studentom, a trzem kolejnym — wyroéz-
nienia specjalne.

Wyktad inauguracyjny pt. Nano- i mikrosate-
litarne rozpoznanie obrazowe wygtosit dr hab.
inz. Damian Wierzbicki z Wydziatu Inzynierii
Ladowej i Geodezji WAT.

Uroczysta inauguracje roku akademickiego
uswietnit Chér Akademicki WAT pod dyrekcja
dr Joanny Korczago.

W rozpoczynajacym sie roku akademickim
2023/2024 Wojskowa Akademia Technicz-
na przygotowata szeroka oferte dydaktycz-
na — to 61 uruchomionych studiéw stacjo-
narnych, prowadzonych na 13 kierunkach
jednolitych studiow magisterskich dla kan-
dydatéw na oficerédw polskich sit zbrojnych
oraz na dwéch kierunkach jednolitych stu-
diow magisterskich dla studentéw cywilnych,
24 kierunkach studiéw pierwszego stopnia
oraz 22 kierunkach studiéw drugiego stop-
nia. Oferte Akademii uzupetnia 29 réznych
studidw niestacjonarnych. Edukacja w jezy-
ku angielskim prowadzona bedzie na dwéch
kierunkach studiow | stopnia oraz na o$miu
kierunkach studiéw Il stopnia.

e Ewa Jankiewicz
www.wat.edu.pl
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WYDZIAL CYBERNETYKI
SWIETOWAL 55-LECIE

Zostal utworzony w 1968 r., ksztalci specjalistow oraz prowadzi badania w zakresie informa-
tyki oraz kryptologii i cyberbezpieczefistwa na rzecz polskich sil zbrojnych, zasilajac kadry
Dowédztwa Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni i krajowej gospodarki. Do tej pory

jego mury opuscito ponad 10 tys. studentéw, w tym 100 zagranicznych - Wydziat Cybernetyki

Wojskowej Akademii Technicznej obchodzil 55 rocznice istnienia.

Uroczystosc jubileuszowa, potaczona z inaugu-
racjg roku akademickiego, odbyta sie 4 pazdzier-
nika 2023 r. w Klubie WAT. W wydarzeniu uczest-
niczyli: Rektor-Komendant WAT gen. bryg.
prof. dr hab. inz. Przemystaw Wachulak, wtadze
uczelni i wydziatow akademickich, pracownicy,
doktoranci, studenci oraz zaproszeni goscie.

Dziekan dr hab. inz. Zbigniew Tarapata,
prof. WAT, w swoim wystapieniu wskazat ele-
menty, ktére wyrdzniajg Wydziat Cybernetyki
i Swiadcza o jego renomie. Jestesmy pierw-
szym wydziatem w Polsce, ktéry w zesztym
roku otrzymat dla kierunku kryptologia i cy-
berbezpieczeristwo najwyzszy certyfikat Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej pod nazwg ,Do-
skonaty kierunek”, a dla kierunku informatyka
certyfikat ,Zawsze dla studenta”. Jestesmy tez
pierwszym wydziatem uczelni wojskowych
w Polsce, ktory uruchomit studia podyplomo-
we MBA w zakresie zarzgdzania cyberbezpie-
czeristwem — wyjasniat prof. Tarapata.

O wyjatkowosci wydziatu moéwit takze prorek-
tor ds. ksztatcenia WAT dr hab. inz. Kazimierz
Worwa, prof. WAT, dziekan poprzedniej ka-
dencji. Pomimo faktu, ze Wydziat Cybernetyki
Jjest jednym z mtodszych wydziatéw uczelni,
bez wagtpienia odgrywa istotng role nie tylko

w jej codziennym Zyciu, ale i historii. Najstar-
szy wydziatowy kierunek — informatyka — jako
pierwszy w WAT przyjgt studentéw cywilnych,
ktorzy rozpoczeli studia bez zadnych zobowig-
zan wobec Ministerstwa Obrony Narodowej.
Chce wspomniec réwniez, ze dwdch nauczycie-
li z Wydziatu Cybernetyki petnito zaszczytng
funkcje rektora Wojskowej Akademii Technicz-
nej, a szesciu — funkcje prorektoréw. Ale praw-
dziwg chlubg WCY sq jego absolwenci, ktorzy
zajmujq kierownicze stanowiska w minister-
stwach, departamentach, spétkach czy samo-
rzgdach — zaznaczyt prof. Worwa.

MISJA | DZIALALNOSC

Od poczatku istnienia misjag Wydziatu Cy-
bernetyki jest ksztatcenie wszechstronnych
i twodrczych specjalistdw na potrzeby sit
zbrojnych RP, aktualnie dla Dow6dztwa Kom-
ponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni.
Woydziat prowadzi najwyzszej jakosci badania
naukowe i prace rozwojowe z zakresu infor-
matyki, cyberbezpieczenstwa, kryptologii
i matematyki oraz kryptografii, przyczyniaja-
ce sie do rozwoju nauki i techniki wojskowej,
jak réwniez w obszarze gospodarki i ustug cy-
wilnych. Absolwenci WCY zajmuja stanowiska
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kierownicze w Ministerstwie Obrony Narodo-
wej, gospodarce narodowej czy Dowodztwie
Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrze-
ni. Dla tego ostatniego wydziat ksztatci nie-
mal catg kadre. W tym roku drogi Wydziatu
Cybernetyki i Dowédztwa Komponentu Wojsk
Obrony Cyberprzestrzeni splotty sie szczegol-
nie. Zastepca dowédcy Komponentu WOC, ab-
solwent z roku 2003 oraz byty méj zastepca,
kiedy rozpoczynatem swojg kadencje dziekarn-
skg — dr inz. Mariusz Chmielewski — otrzymat
w sierpniu nominacje na stopieri generata bry-
gady — wyjasnit dziekan.

Obecny na uroczystosci gen. bryg. Mariusz
Chmielewski zwrécit sie do studentéw, pod-
kredlajac istotna role wydziatu w rozwoju sit
zbrojnych. To nie sqg proste studia, ale swietnie
przygotujg Was do przysztej pracy w réznych
instytucjach wojskowych. Stuzba w Wojskach
Obrony Cyberprzestrzeni to ogromna odpo-
wiedzialnosc, ale dajgca duzo satysfakcji, wiec
naprawde warto. Nasi absolwenci sq postrze-
gani jako grupa, ktora byta w unikalny sposéb
ksztattowana i za to chciatbym szczegédlnie po-
dziekowac spotecznosci naukowej i dydaktycz-
nej wydziatu — méwit gen. Chmielewski.

Wydziat Cybernetyki jest jedna z najwiek-
szych katedr Wojskowej Akademii Technicz-
nej. W tym roku akademickim studiowad
bedzie tam 1270 studentéw studiéw | i Il stop-
nia oraz jednolitych studiéw magisterskich,
z czego 618 to studenci wojskowi. Na studiach
doktoranckich ksztatci¢ sie bedzie 59 dokto-
rantéw. Kadra badawczo-dydaktyczna WCY
liczy 161 nauczycieli akademickich, w tym
7 zotnierzy zawodowych. Potwierdzeniem
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wysokiej jakosci dydaktyki na wszystkich
kierunkach sa pozytywne oceny jakosci
ksztatcenia, nadane przez Polska Komisje
Akredytacyjng oraz Komisje Akredytacyjna
Uczelni Technicznych. Wydziat Cybernetyki
aktywnie uczestniczy w pracach i projektach
naukowo-badawczych z obszaréw takich jak:
symulatory i systemy wspomagania decy-
zji, cyberbezpieczenstwo (bezpieczenstwo
informacyjne oraz bezpieczehstwo syste-
mow teleinformatycznych), kryptologia, In-
ternet Rzeczy (loT) czy sztuczna inteligen-
¢ja i uczenie maszynowe. W minionym roku
akademickim kontynuowano realizacje pie-
ciu i pozyskano trzy nowe prace i projekty
badawczo-naukowe. Wsrdod tych ostatnich
znalazt sie projekt ,Jerzyk” — mobilny system
do zwalczania bezzatogowych statkow po-
wietrznych klasy mikro i mini.

SUKCESY | NAGRODY

Miniony rok przynidst szereg nagrdd i wy-
réznien dla nauczycieli akademickich WCY,
z ktorych najwazniejsze to: nagroda specjalna
dowddcy operacyjnego rodzajéw sit zbroj-
nych podczas MSPO 2023 dla BotTROP-a —
systemu wykrywania botéw w sieci korpora-
cyjnej i trzecie miejsce w ¢wiczeniach Locked
Shields 2023 — najbardziej zaawansowanych
technicznie ¢wiczeniach w zakresie cyber-
bezpieczenstwa na Swiecie. Sukcesy Wydziatu
Cybernetyki to rowniez sukcesy doktorantéw
i studentow, m.in. pierwsze miejsce w naj-
wiekszym konkursie projektowo-programi-
stycznym NATO-TIDE Hackathon 2023, dru-
gie miejsce w hackathonie Supervision hack,
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organizowanym przez FinTech UKNF i trzecie
miejsce w zawodach hakerskich CTF podczas
Forensics Winter Camp. W ostatnim roku aka-
demickim WCY zostat wyrdzniony prestizowa
w srodowisku teleinformatycznym nagroda
Ztotego Herolda | stopnia na XXIX Ogdlno-
polskim Forum Teleinformatyki za wieloletnie
wypetnianie przestania Forum: Budowa nowo-
czesnego panstwa opartego na powszechnym
wykorzystaniu technologii teleinformatycz-
nych nie jest celem antagonistycznym dla ni-
kogo.

PLANY NA PRZYSZtOSC

Jednym z celéow strategicznych Wydziatu
Cybernetyki, zapisanym w Strategii rozwo-
Jju Wydziatu na lata 2020-2024 jest state
podnoszenie jakosci ksztatcenia, stuzace
przede wszystkim lepszemu przygotowaniu
naszych absolwentéw do potrzeb i wyma-
gan wspotczesnego rynku pracy. W pracach
nad przygotowywaniem nowych programdéw
ksztatcenia czynny udziat biorg nauczyciele
akademiccy Wydziatu, przedstawiciele MON,
przedstawiciele pracodawcow  zatrudniajg-
cych naszych absolwentéw, ktérzy zasiadajg
w Radzie ds. Kwalifikacji Absolwentow Wy-
dziatu Cybernetyki, a takze studenci reprezen-
towani w pracach komisji i zespotdw przygo-
towujgcych nowe programy studidw — mowit
prof. Zbigniew Tarapata.

Pozostate kamienie milowe na najblizsze lata
to odbudowa mitodej kadry dydaktyczno-
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-naukowej, w szczegdlnosci wojskowej, roz-
woj studenckiego ruchu naukowego i spo-
tecznego, zwiekszanie pozycji naukowej WCY
i dyscypliny naukowej informatyka technicz-
na i telekomunikacja oraz budowa Centrum
Innowacji i Cyberbezpieczenstwa.

Na zakonhczenie uroczystosci dziekan zwrdcit
sie do studentéw WCY, sktadajac im zyczenia
z okazji nowego roku akademickiego: Niech
studia na Wydziale Cybernetyki w petni spet-
nig Panstwa oczekiwania, a zdobyta wiedza,
umiejetnosci i kompetencje niech zaowocu-
Jja optymalnym zaprogramowaniem wtasne-
go rozwoju na konkurencyjnym rynku pracy,
na ktérym absolwenci Wydziatu Cybernetyki
radzg sobie znakomicie.

W ramach tegorocznego jubileuszu wydano
monografie okolicznosciowg o WCY za lata
2019-2023 oraz monografie naukowa Cyber-
bezpieczenstwo — redefinicja zagrozen. Odbyta
sie rowniez dwudniowa konferencja studenc-
ka Students Cybernetics Symposium, a wy-
dziatowy Samorzad Studentéw zorganizowat
konkurs na najlepszego wyktadowce w kate-
goriach: Najlepszy Wyktadowca, Najlepszy
Praktyk, Przyjaciel Studenta, Wygaszacz Ekra-
nu, Ulotna Pamie¢, Generator Poprawek. Rok
temu w Gorach Stotowych powstat Manifest
Cybernetycznej Druzyny. Nagrano réwniez
film z udziatem wtadz wydziatu pt. Kamienie
Milowe — nasza droga do 60-lecia Wydziatu.

e Paulina Arciszewska-Siek
www.wat.edu.pl
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AKADEMIA SWIETOWALA
DZIEN EDUKACJI
N-ARODOWE)

Dzien Edukacji Narodowej byl okazja do docenienia szczegélnie zastuzonych wykiadow-
c6w, naukowcéw i pracownikéw Wojskowej Akademii Technicznej za osiagniecia dydaktycz-
ne, naukowe, organizacyjne i wdrozeniowe. Wyréznienia wreczyli Rektor-Komendant WAT
gen. bryg. prof. dr hab. inz. Przemystaw Wachulak, prorektor ds. ksztalcenia dr hab. inz. Kazi-

mierz Worwa, prof. WAT oraz prorektor ds. naukowych prof. dr hab. inz. Andrzej Dobrowolski.
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PRECYZJA, CELNOSC
| SKUPIENIE

Druzyna WAT po raz kolejny zajela miejsce na podium. Reprezentanci Wojskowej Akademii
Technicznej wzieli udzial w zawodach strzeleckich (5 i 16 pazdziernika) w 1 Brygadzie Pancer-

nej w Warszawie.

PUCHAR SZEFA SG WP

Otwarte zawody strzeleckie o XXII Puchar
Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
odbyty sie w czwartek 5 pazdziernika 2023 r.
na strzelnicy 1 Warszawskiej Brygady Pan-
cernej. Podczas rywalizacji w warszawskim
Rembertowie Wojskowa Akademie Technicz-
na reprezentowata piecioosobowa druzyna
w sktadzie: ptk Pawet Kaminski, kpt. Filip Za-
wadzki, por. Krzysztof Chebda, por. Adrian
Dul oraz ppor. Artur Welenc.

Do rywalizacji staneto ponad 20 zespo-
téw reprezentujgcych rézne jednostki i ko-
morki organizacyjne wojska. Druzyna WAT
dwukrotnie wywalczyta miejsce na podium
w nastepujacych klasyfikacjach: Mistrzostwa
Wojska Polskiego Kadry Sztabdéw Dowddztw
i Departamentéw MON w Strzelaniu z Pistole-
tu Wojskowego oraz XXII Puchar Szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego w Strzelaniu
z Pistoletu Wojskowego.

Ptk Pawet Kaminski — nasz najbardziej do-
$wiadczony zawodnik — do sukcesu druzy-
nowego dotozyt medal za zajecie drugiego
miejsca w zmaganiach indywidualnych.

PUCHAR DOWODCY 1BP

Z okazji Swieta jednostki, na zaproszenie dowdd-
cy 1 Brygady Pancernej, przedstawiciele Akade-
mii wzieli udziat w Zawodach o Puchar Dowddcy
w Strzelaniu z Broni Etatowej. WAT reprezento-
wata, prowadzona przez kpt. Filipa Zawadzkie-
go —instruktora Studium Szkolenia Wojskowego,
szescioosobowa druzyna. W strzelaniu z pistoletu
wojskowego: por. Krzysztof Chebda, por. Adrian
Dul, ppor. Artur Welenc, a w strzelaniu z karabin-
ka: kpr. pchor. Wojciech Gorski, kpr. pchor. tukasz
Mezyk, kpr. pchor. Olga Polkowska. Pomimo za-
cietej rywalizagji, reprezentacja WAT po raz ko-
lejny okazata sie bezkonkurencyjna, przywozac
ze soba puchary i medale za dwukrotne zdobycie
3 miejsca w nastepujacych klasyfikacjach: strzela-
nie zespotowe z karabinka — 274 pkt. i strzelanie
indywidualne (kpr. pchor. tukasz Mezyk) — 95 pkt.

Zawody strzeleckie to przede wszystkim rywa-
lizacja w czystej postaci. Zawodnicy biorgcy
udziat w zmaganiach chcg zdobyc tytut mi-
strza. Duch rywalizacji jest jednym z gtéwnych
elementdw, ktére sprawiajq, Ze rozgrywki tego
typu sq tak ekscytujgce. Wielu z zawodnikéw
traktuje strzelectwo jako swojg pasje, inwestu-
Jjgc wysitek i czas w doskonalenie umiejetno-
sci — méwit kpt. Filip Zawadzki z SSW.

e Marcin Betdyga
www.wat.edu.pl
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WIEDZA StUZY OJCZYZNIE

Uroczystos¢ odbyta sie 13 pazdziernika 2023 r.
w Bibliotece Gtownej WAT. Wyrdznionych pra-
cownikow powitat prorektor ds. ksztatcenia
dr hab. inz. Kazimierz Worwa, nawigzujac
do momentu powstania Dnia Edukacji Naro-
dowej. Swieto upamietnia rocznice powota-
nia przez Sejm 250 lat temu, 14 paZdziernika
1773 r., Komisji Edukacji Narodowej. Instytucja
utworzona z inicjatywy kréla Stanistawa Il Au-
gusta Poniatowskiego byta nie tylko central-
nym organem wtadzy oswiatowej — powota-
nym do przeprowadzenia reformy szkolnictwa
w Polsce — ale i pierwszg, zardbwno w naszym
kraju, jak { w Europie, wtadzq oswiatowg o cha-
rakterze wspétczesnego ministerstwa oswiaty —
wyjasnit prof. Worwa. Przechodzac od historii
do terazniejszosci, prorektor ds. ksztatcenia
zwrdcit uwage na bogata i atrakcyjng oferte
dydaktyczng WAT, ktdrej realizacja nie bytaby
mozliwa gdyby nie wytezona praca wszystkich
nauczycieli i pracownikéw Akademii.

W swoim przeméwieniu rektor WAT zazna-
czyt, ze grono naukowo-dydaktyczne Aka-
demii dba o wysoka jakos¢ ksztatcenia stu-
dentdw, ktérzy zdobyta wiedze wykorzystaja
w stuzbie Ojczyznie jako dowddcy, inzyniero-
wie, specjalisci oraz naukowcy. Dzien Edukacji
Narodowej to swieto przeszto 1000 nauczycieli
akademickich WAT, a takze kadry naukowej

i pracownikéw administracji uczelni, ktoérych
misjg jest przekazywanie studentom wiedzy
{ umiejetnosci praktycznych, ale takze wspie-
ranie mtodych ludzi i dzielenie sie z nimi do-
swiadczeniem zyciowym. Wszystko po to, aby
proces ksztatcenia, zdobywania wiedzy, naby-
wania umiejetnosci przebiegat we wzajemnym
zaufaniu, by byt owocny i satysfakcjonujgcy
obie strony — mowit.

N-AGRODY | WYROZNIENIA

Za szczegdlne zastugi dla o$wiaty i wychowa-
nia ,Medalem Komisji Edukacji Narodowej”
minister edukacji i nauki uhonorowat 32 zot-
nierzy zawodowych i pracownikéw Wojsko-
wej Akademii Technicznej.

Decyzjg rektora-komendanta WAT tytutem
i odznaka ,Zastuzony Nauczyciel Akademicki
Wojskowej Akademii Technicznej”, za szcze-
golne osiagniecia w pracy dydaktycznej, na-
ukowej i wychowawczej wyrdznionych zostato
14 zotnierzy i pracownikéw Akademii. Pod-
czas uroczystosci wreczono réwniez specjalne
nagrody rektorskie za osiggnigcia naukowe,
dydaktyczne, organizacyjne i wdrozeniowe
w minionym roku oraz za catoksztatt dorobku.

Nagrody indywidualne otrzymali ptk dr hab.
inz. Jacek Wojtanowski z Instytutu Opto-
elektroniki — za cykl publikacji bedacy pod-
stawg nadania stopnia naukowego doktora
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habilitowanego oraz dr inz. Jarostaw Panasiuk
z Wydziatu Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnic-
twa (Zaktad Mechatroniki) — za przygotowa-
nie zawodnikdéw reprezentujagcych Wojskowa
Akademie Techniczng do konkursu World
Skills 2022 Special Edition w Luksemburgu
i zdobycie wraz z zespotem bragzowego meda-
lu w konkurencji Robot Systems Integration.

Za osiggniecia naukowe doceniono réwniez
dwa zespoty ztozone z pracownikéw réznych
wydziatédw lub innych komodrek organizacyj-
nych WAT, a takze osdb spoza uczelni. Pierw-
szy zespoOt otrzymat wyrdznienie za opra-
cowanie i przetestowanie innowacyjnego
systemu o nazwie IDvictim, ktory zapewnia
efektywna i szybka identyfikacje ofiar ka-
tastrof lub atakdéw terrorystycznych, drugi
za badania w obszarze mozliwosci zmniejsze-
nia emisji szkodliwych sktadnikdéw spalin oraz
gazow cieplarnianych przez wspotczesne sil-
niki o zaptonie samoczynnym.

Trzy zespoty zostaty wyrdznione za osiggnie-
cia organizacyjne. Pierwszy za utworzenie
Radiowego Centrum Naukowo-Dydaktycz-
nego Wydziatu Elektroniki, zrealizowanego
w ramach porozumienia offsetowego pomie-
dzy WAT i L3Harris oraz dofinansowanego
przez Ministerstwo Obrony Narodowej, drugi
zesp6t za realizacje pierwszego instytucjo-
nalnego projektu w programie NAWA PROM
(miedzynarodowa wymiana stypendialna
doktorantéw i kadry akademickiej). Zespdt
trzeci uhonorowano za osiggniecie petnych
zdolnosci do ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
WAT zgodnie z zatozeniami koncepcji organi-
zacji i funkcjonowania SDR WAT.

Opracowanie prototypu radaru wstepne-
go wskazywania celéow P-18PL, pracujacego
w pasmie metrowym, ze skanowaniem fazo-
wym w dwoch ptaszczyznach dla zestawdw
rakietowych OP (ZROP) to praca pierwszego
z dwodch zespotdw nagrodzonych za osiggnie-
cia wdrozeniowe. Drugi wyrdzniono za pro-
jekt, wykonanie dokumentacji technicznej,
nadz6r wykonania oraz przeprowadzenie
préb i badan kwalifikacyjnych (w tym poligo-
nowych) stanowiska przygotowania i obstugi
silnikéw (SPOS) zestawu ZOCP-JET2.

Za catoksztatt dorobku naukowego w Woj-
skowej Akademii Technicznej wyrdzniony
zostat prof. dr hab. Wojciech Wtodarkiewicz.
Przemawiajgc w imieniu wszystkich odznaczo-
nych, chciatbym zaznaczy¢, ze nasz sukces nie
bytby mozliwy, gdyby nie wsparcie przetozo-
nych, ktorzy dostrzegli naszq prace, kolegéw —
bo dziatamy zespotowo — i najblizszych, kté-
rzy sq bardzo wyrozumiali dla wykonywanych
przez nas zadan — powiedziat dyrektor Insty-
tutu Organizacji i Zarzadzania na Wydziale
Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania.
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Rektor-komendant ztozyt wszystkim pracow-
nikom zyczenia zdrowia i satysfakcji w zyciu
osobistym i zawodowym oraz podziekowat
za codzienny trud i poswiecenie. Niech Wasze
zaangazowanie [ wiara w nauczanie nigdy nie
ostabnie. To dzieki Wam Wojskowa Akademia
Techniczna moze realizowac swoje postannic-
two, swojg misje i cele. Dziekuje Wam za po-
Swiecenie [ trud, jaki ponosicie i misje, ktérg
codziennie realizujecie. Dziekuje Paristwu za
ogromny wktad w wychowywanie i ksztatto-
wanie mtodego pokolenia Polakéw — powie-
dziat gen. bryg. prof. Przemystaw Wachulak.

Delegacja studentéw, reprezentujgca spo-
tecznos$¢ akademicka, wreczyta kwiaty rekto-
rowi oraz przekazata najserdeczniejsze zycze-
nia dla wszystkich nauczycieli i pracownikow
naszej uczelni. Uroczystos¢ uswietnit wystep
choru Akademickiego WAT.

Powotanie Komisji Edukacji Narodowej, obok
uchwalenia Konstytucji 3 maja, uwazane jest
za najwieksze osiagniecie polskiego oswiece-
nia. Instytucja stworzyta nie tylko nowatorski
program powszechnego nauczania, ktory stat
sie podstawa podobnych systemdédw w wielu
krajach Europy, ale i pionierskie podreczni-
ki, nowoczesne pod wzgledem tresci i formy.
Komisja dziatata do 1794 r. Sejm, ktory jg po-
wotat, zatwierdzit takze, przygotowany przez
mocarstwa zaborcze, traktat dotyczacy | roz-
bioru Polski. Kilkudziesieciotysieczna kadra
nauczycielska, wychowana przez Komisje Edu-
kacji Narodowej, kontynuowata dziatalnos¢
jeszcze dtugo po utracie przez Rzeczpospoli-
ta niepodlegtosci, wychowujac kolejne poko-
lenia nowoczes$nie wyksztatconej mtodziezy.

e Paulina Arciszewska-Siek
www.wat.edu.pl
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UROCZYSTY APEL

Z okazji inauguracji nowego roku akademickiego oraz kolejnego roku dziatalnosci Klubu Ho-
norowych Dawcéw Krwi, dzialajacego przy Wojskowej Akademii Technicznej, 18 pazdziernika
2023 r. na placu apelowym WAT odbylo sie rozprowadzenie z udzialem wiadz uczelni, kadry

kierowniczej i dowédczej, zolnierzy zawodowych i podchorazych.

WYROZNIENIA | AWANSE

Podczas uroczystosci Rektor-Komendant
WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz. Przemystaw
Wachulak wreczyt akty mianowania na wyz-
sze stopnie wojskowe. Awanse zotnierskie
sg podziekowaniem za Waszq stuzbe, poswie-
cony czas [ energie podczas realizowania za-
dan w Wojskowej Akademii Technicznej. Oso-
bom odznaczonym i awansowanym serdecznie
gratuluje. Niech te wyrdznienia bedq z jednej
strony dowodem Waszej ciezkiej stuzby i pra-
cy, a z drugiej — zachetq, impulsem { motywa-
¢jg do dalszej stuzby i pracy nie tylko na rzecz
Akademii, ale catych sit zbrojnych RP — mowit
gen. bryg. prof. Przemystaw Wachulak.

Awanse otrzymato 40 zotnierzy: jedenastu
na stopien kapitana, dwunastu na stopien
porucznika, czterech na stopien mtodszego
chorazego, pieciu na stopien starszego kapra-
la. Wreczono po dwa mianowania na stopien
plutonowego i starszego sierzanta, a po jed-
nym na stopien putkownika, starszego chora-
7ego, sierzanta oraz starszego szeregowego.

Kodeksy honorowe z rak rektora-komendanta
otrzymato 24 zotnierzy rozpoczynajgcych stuz-
be w WAT, a 32 podchorazych zostato wyroz-
nionych Wojskowa Odznaka Gorska (Ill stop-
nia) 21 Brygady Strzelcéw Podhalanskich.

PODZIEKOWANIA
ZA WYSILEK | SUKCESY

Uroczystos¢ byta takze okazja do przypo-
mnienia licznych sukceséw podchorazych
WAT w mijajacym kwartale. Rektor podzie-
kowat kadrze i podchorazym m.in. za dziatal-
nos¢ na rzecz HDK, wspieranie pododdziatow
jednostek wojskowych w ochronie granicy
polsko-biatoruskiej, udziat w przedsiewzie-
ciach i uroczystosciach wojskowych, zabez-
pieczenie Dni Otwartych w WAT i procesu
rekrutacji, promocje sit zbrojnych i Akademii
czy wsparcie podczas obchodéw Swieta Woj-
ska Polskiego.

Po omowieniu spraw organizacyjnych gen. bryg.
prof. Przemystaw Wachulak zwrocit sie bezpo-
Srednio do studentéw. W nowym roku akade-
mickim zycze Parnstwu pomyslnosci, a przede
wszystkim systematycznosci i spokoju w nauce.
Z uwagi na fakt, Ze studiowanie w Wojskowej
Akademii Technicznej nie nalezy do tatwych
i mogg Was spotkac kryzysy czy niepowodze-
nia, zycze Wam réwniez wytrwatosci w dgzeniu
do wyznaczonego celu — mowit rektor.

Na zakonczenie uroczystosci zostata ods$pie-
wana Piesn Reprezentacyjna Wojska Polskiego.

e Paulina Arciszewska-Siek
www.wat.edu.pl
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JAK PRZECIWDZIALAC
ZAGROZENIOM CBRNE -
11 SYMPOZJUM NAUKOWE

Poprawienie bezpieczenstwa panstwa i jego obywateli poprzez zapobieganie oraz zwalczanie
zagrozen w obszarze CBRNE, czyli czynnikéw chemicznych, biologicznych, radiologicznych, nu-
klearnych i materialow wybuchowych, to gléwne cele sympozjum zorganizowanego przez Insty-
tut Optoelektroniki Wojskowej Akademii Technicznej i Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

Gtos Akademicki 10/2023

SZKOLIMY SPECJALISTOW Z PGZ

- 16 1 Uczelnia

Projektowanie w systemach CAD zorientowanych na techniki wytwarzania przyrostowego
oraz zastosowanie praktyczne inzynierii odwrotnej i skanerow 3D do przestrzennego pomiaru
ksztaltu - to gléwne zagadnienia szkolenia przeprowadzonego w WAT w dniach 16-30 paz-
dziernika 2023 r. dla pracownikow Polskiej Grupy Zbrojeniowej SA. W kursie nt. Praktyczne-
go wykorzystania technik wytwarzania przyrostowego w przemysle obronnym wzielo udzial
42 specjalistow reprezentujacych firmy skupione w PGZ SA.

TEORIA | PRAKTYKA

Naszym celem jest wdrozenie do polskiego
przemystu obronnego nowoczesnych techno-
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logii, w tym réwniez przyrostowych. Pozwoli
to na zmiane podejscia do procesu projekto-
wania czesci mechanicznych, ktére do tej pory
opierato sie na stereotypowym mysleniu, ba-
zujgcym gtéwnie na tradycyjnych, ubytkowych
technikach produkcyjnych — wyjasnia kierow-
nik szkolenia pptk dr inz. Pawet Ptatek z Wy-

g dziatu Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa.
é'; Szkolenie podzielono na cze$¢ teoretyczna
8 i praktyczna. Uczestnicy zostali zapoznani
3 z potencjatem technologicznym tzw. druku
Druga edycja sympozjum Przeciwdziata- ZROZNICOW-ANE SRODOWISKO 3D, ktéry dynamicznie sie rozwija, zyskujac
nie czynnikom CBRNE odbyta sie w dniach coraz wiecej zwolennikéw w wiodacych gate-
4-6 pazdziernika 2023 r. w Rumi. Przedsiewzie- Uczestnicy zapoznali sie z geneza, cela- ziach przemystu, nauki, medycyny oraz sztuki.
cie stanowi odpowiedZ na zapotrzebowanie mi i zadaniami projektu oraz rozwigzaniami Podczas ¢wiczen praktycznych kursanci zazna-
polskich stuzb i instytucji w zakresie ustanda- systemowymi w obszarze przeciwdziatania Jjomili sie z wykorzystywaniem réznych technik
ryzowana procedur umozliwiajgcych podjecie zagrozeniom CBRNE, z obszaru CBRNEMed druku 3D, poczynajgc od wytwarzania czesci
wtasciwych dziatari zaréwno w sytuacji zagro- oraz biodetekcji, treningu i szkolenia, kry- z wysoce wytrzymatych proszkéw metalicz-
Zenia, jak i kryzysu wynikajgcego z uzycia czyn- minalistyki CBRNE oraz rozwigzan technolo- nych (techniki LENS oraz SLM), a skoriczywszy
nikéw CBRNE — wyjasnia pptk dr inz. Barttomiej gicznych w zakresie ochrony i obrony przed na dostepnych rozwigzaniach z materiatow
Jankiewicz z Instytutu Optoelektroniki WAT, zagrozeniami CBRNE. Tegoroczne wydarze- polimerowych w postaci technik SLS oraz FFF —
odpowiedzialny za organizacje konferencji. nie miato charakter miedzynarodowy. Wzieto mowi pptk Ptatek.
w nim udziat szesnastu gosci zagranicznych
oraz ponad osiemdziesieciu przedstawicieli i
SZEROKO ZAKROJONE partneréw projektéw, stuzb i instytucji zaan- WSPOLNE PRZEDSIEWZIECIE
DZIALANIA gazowanych w dziatania w obszarze przeciw-
dziatania zagrozeniom z uzyciem czynnikow Szkolenie zostato zorganizowane przez Woj-
Sympozjum zostato zorganizowane w ra- CBRNE. Ws$réd zagranicznych gosci znalezli skowag Akademie Techniczng we wspotpracy
mach projektu Wzmocnienie bezpieczeristwa sie prelegenci m.in. z Wielkiej Brytanii, Fran- z Departamentem Rozwoju PGZ SA. Zajecia
w zakresie CBRNE — koordynacja i standary- ¢ji, Wtoch, Holandii Belgii i Niemiec, a takze odbyty sie w laboratoriach wyposazonych
zacja, nadzorowanego przez Agencje Bez- byli przedstawiciele Komitetu Czerwonego w urzadzenia wytwarzania przyrostowego,
pieczenstwa Wewnetrznego i finansowanego Krzyza i Joint Chemical, Biological, Radiolo- znajdujacych sie w Instytucie Techniki Uzbro-
ze Srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finan- gical and Nuclear Defence Centre of Excellen- jenia  Wydziatu Mechatroniki, Uzbrojenia
sowania 2014-2021. Oprdcz ABW w projekcie ce — organu wojskowego NATO. i Lotnictwa, Instytucie Inzynierii Materiatowe;j
biorg udziat: Wojskowa Akademia Techniczna Wydziatu Nowych Technologii i Chemii oraz
(Instytut Optoelektroniki, Wydziat Nowych Wiecej informacji na temat projektu znajduje Instytucie Robotow i Konstrukcji Maszyn Wy-
Technologii i Chemii oraz Wydziat Cyberne- sie na stronie cbrne.wat.edu.pl. dziatu Inzynierii Mechanicznej.
tyki), Instytut Immunologii i Terapii Doswiad-
czalnej Polskiej Akademii Nauk, Ministerstwo Dane dotyczace Norweskiego Mechani- Pamigtkowe dyplomy wreczyli uczestnikom
Zdrowia, Panstwowa Agencja Atomistyki, zmu Finansowania i projektow realizowa- kursu dyrektor Instytutu Techniki Uzbrojenia
Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa, Akade- nych w ramach funduszy norweskich mozna g WML dr hab. inz. Ryszard Wozniak, prof. WAT
mia Pozarnicza, Uniwersytet tédzki (Wydziat znalez¢ pod adresami: www.eeagrants.org, £ oraz Tadeusz Gajewski z Departamentu Roz-
Biologii i Ochrony Srodowiska), Uniwersytet www.eog.gov.pl. S. woju PGZ SA.
Jagiellonski (Collegium Medicum), Norwegian £
Directorate for Civil Protection oraz Norwe- e oprac. Paulina Arciszewska-Siek < e oprac. Paulina Arciszewska-Siek
gian Defence Research Establishment. www.wat.edu.pl = www.wat.edu.pl
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LASERY WIELKICH MOCY
ZWAT

Naukowcy z Instytutu Optoelektroniki WAT, we wspélpracy z badaczami z Czeskiej Akademii
Nauk, w artykule opublikowanym w czasopismie ,,Journal of Lightwave Technology”, przed-
stawili wyniki prac badawczych dotyczacych rozwijania technologii sSwiattowodowych ukia-
dow laserowych generujacych promieniowanie o wysokiej mocy wyjsciowej w zakresie wid-
mowym 2 pym. Lasery wielkich mocy moga znalez¢ zastosowanie w badaniach podstawowych

oraz broni skierowanej energii.
PROJEKT MIEDZYNARODOWY

Badania realizowane byty w ramach mie-
dzynarodowego projektu TALOS (Technical
Advanced Laser Optical System), finansowane-
go przez Europejska Agencje Obrony. Brato
w nim udziat 16 konsorcjantow i 4 powigza-
ne strony trzecie z 9 krajéw Unii Europejskiej
(m.in. z Frangji, Holandii, Niemiec, Wtoch,
Polski, Czech i Belgi). W Wojskowej Akademii
Technicznej badaniami dotyczacymi Swia-
ttowodowych uktadow laserowych kierowat
ptk prof. dr hab. inz. Jacek Swiderski, prorek-
tor ds. rozwoju WAT.

Nasi naukowcy uzyskali 441W i 273 W mocy
promieniowania laserowego generowanego
w trybie ciggtym na dtugosciach fali 2034 nm
oraz 1940 nm w dwdch uktadach wzmacniaczy
Swiattowodowych zbudowanych catkowicie
w technologii $wiattowodowej (ang. all-fiber
systems). Osrodkiem aktywnym w uktadach
eksperymentalnych byt dwuptaszczowy $wia-
ttowdd tulowy wytworzony w Instytucie Fo-
toniki i Elektroniki Czeskiej Akademii Nauk
w zespole dr. Pavla Honzatko. Opracowane
w laboratoriach Zaktadu Techniki Laserowej
WAT systemy laserowe to dwa niezalezne
uktady zbudowane w konfiguracji genera-
tor —wzmacniacz.

Najpierw skonstruowalismy dwa wgskopasmo-
we, swiattowodowe lasery tulowe matej mocy,
ktdére nastepnie zostaty zastosowane jako gene-
ratory zadajgce do budowanych wzmacniaczy
tulowych. W uktadzie wzmacniacza swiatto-
wéd tulowy pompowany byt promieniowaniem
o dtugosci fali ok. 790 nm emitowanym z diod
laserowych. Do budowy systemu laserowego
generujgcego promieniowanie o dtugosci fali
2034 nm wykorzystaliSmy sumarycznie 42 dio-
dy pompujgce pozwalajgce na dostarczenie po-
nad 1 kilowata mocy optycznej do swiattowo-
du aktywnego — méwi dr inz. Maria Michalska
z Instytutu Optoelektroniki WAT.

WYDAJNOSC A TEMPERATURA

Kluczem do budowy systeméw laserowych
duzej mocy i skalowania ich mocy wyjscio-
wej jest generacja promieniowania z wysoka
sprawnoscig i minimalizacja efektéw termicz-
nych. W $wiattowodach tulowych mozliwe
jest uzyskanie wysokiej sprawnosci generacji
promieniowania z zakresu widmowego 2 um
przy pompowaniu promieniowaniem o dtu-
gosci fali ok. 790 nm dzieki zjawisku relaksacji
skrosnej (ang. cross relaxation), przy ktérym
z jednego fotonu pompujacego powstaja
dwa jony w stanie wzbudzonym.

DSIBPIMS Y08[ 304
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Zastosowanie przez zesp6t dr. Pawta Honzatko
w procesie wytwarzania swiattowodoéw metodq
MCVD (ang. Modified Chemical Vapor Depo-
sition) domieszkowania nanoczgstkami umozli-
wito uzyskanie wysokiej koncentracji i jednocze-
snie jednorodnego rozktadu domieszek Al,O,
and Tm,0, w rdzeniu swiattowodu aktywnego,
co pozwolito na zwiekszenie sprawnosci proce-
su cross-relaksacji i budowe systeméw lasero-
wych duzej mocy pracujgcych z wysokg spraw-
noscig — wyjasnia dr inz. Maria Michalska.

Prace dotyczace skalowania mocy wyjsciowe;j
uktadow laserowych prowadzone sa w wielu
laboratoriach na catym Swiecie. Celem projek-
tu byto rozwijanie w ramach Unii Europejskiej
technologii swiattowodowych uktadow lase-
rowych duzej mocy, generujacych w zakresie
widmowym 2 um, ktére w wielu aplikacjach
maja w przysztosci stanowié alternatywe dla
powszechnie stosowanych i komercyjnie do-

Zapraszamy do publikowania na tamach

Uczelnial 19 -

stepnych laseréow generujgcych promienio-
wanie o dtugosci fali okoto 1 um.

Wyniki badan ukazaty sie w czasopismie
Journal of Lightwave Technology” w arty-
kule pt. Thulium-doped 1940- and 2034-nm
fiber amplifiers: Towards highly efficient, hi-
gh-power all-fiber laser systems. Wspdtau-
torami publikacji sa: dr inz. Maria Michalska,
dr inz. Pawet Grzes, ptk prof. dr hab. inz. Jacek
Swiderski z Instytutu Optoelektroniki WAT
oraz dr Pavel Honzatko, dr Michal Kamradek,
dr Ondrej Podrazky i dr lvan Kasik z Instytutu
Fotoniki i Elektroniki Czeskiej Akademii Nauk.

Artykut otrzymat 140 punktow MEIN, wskaz-
nik cytowan dla czasopisma ,Journal of Li-
ghtwave Technology” (IF) to 4,7.

e Marcin Wrzos

,Gtosu Akademickiego”

Teksty (w edytorze Word) prosimy dostarczac

w terminie do 15 dnia kazdego miesigca

za posrednictwem poczty elektroniczne;j:

glos.akademicki@wat.edu.pl

tel.: 261 839 267

www.promocja.wat.edu.pl/glos-akademicki/wymagania-wydawnicze
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BEZZALtOGOWE SYSTEMY
AUTONOMICZNE -
KONFERENCJA

Prezentacja wyzwan i mozliwosci, jakie stwarzaja technologie bezzalogowe oraz nowe techni-
ki realizacji zadan bojowych i ich wplyw na taktyke - to gléwne zagadnienia konferencji Bez-
zatogowe Systemy Autonomiczne - Unmanned Autonomous Systems. Patronat honorowy nad
wydarzeniem objal Rektor-Komendant WAT gen. bryg. prof. dr hab. Przemystaw Wachulak.

WZBOGACIC WIEDZE

Spotkanie zorganizowane przez Centrum Ro-
botéw Mobilnych i Platform Bezzatogowych
Woydziatu Inzynierii Mechanicznej i Wydziatu
Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa WAT
odbyto sie 25 pazdziernika 2023 r.

Inaugurujacy wydarzenie przewodniczacy
Komitetu Naukowego prof. dr hab. inz. Lu-
cjan Sniezek zwrécit uwage na potrzebe kon-
tynuowania tego typu spotkan. Uczestnicy
prezentujg osiggniecia technologiczne w kwe-
stii uzycia systemow bezzatogowych. Jestem
przekonany, ze wymiana doswiadczen, wiedzy
{ umiejetnosci przyczyni sie do wskazania kie-
runkéw [ celéw najblizszych badan — mowit
prof. Sniezek.

Obrady zgromadzity przedstawicieli m.in.:
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, De-
partamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowe-
go, Departamentu Innowacji MON, Agen-

¢ji Uzbrojenia, Centrum Doktryn i Szkolenia
Sit Zbrojnych, Zarzadu Inzynierii Wojskowej
Inspektoratu Rodzajéw Wojsk Dowoddztwa
Generalnego, Sieci Badawczej tukasiewicz,
Akademii Marynarki Wojennej, Lotniczej Aka-
demii Wojskowej, Akademii Wojsk Ladowych,
Akademii Sztuki Wojennej, Wojskowej Akade-
mii Technicznej oraz reprezentantow uczelni
cywilnych, instytutéw, osrodkdéw badawczych
i przedsiebiorstw specjalizujgcych sie w sys-
temach bezzatogowych.

WIELOASPEKTOWA DZIEDZINA

Przedstawiciele Wojskowej Akademii Tech-

nicznej omoéwili nastepujace zagadnienia:

1. Mozliwosci wykrywania zagrozerh minowych
przy wykorzystaniu systeméw bezzatogo-
wych — kpt. dr inz. Marcin Walkowiak.

2. Ksztattowanie wymagan dla robotéw in-
zynieryjnych metodq zdolnosci krytycz-
nych — dr inz. Marian topatka.

wodyidaald 10}
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Analiza energetyczna czterowirnikowej
platformy latajgcej na potrzeby oceny
zdolnosci do wykonywania lotéw — mgr
inz. Mariusz Janczewski, dr inz. Mariusz
Wazny oraz dr hab. inz. Krzysztof Falkow-
ski, prof. WAT.

Ewakuacja rannych z wykorzystaniem sys-
temow bezzatogowych — dr inz. Arkadiusz
Rubiec.

Badania mobilnosci terenowej lekkich ro-
botéw ggsienicowych — por. mgr inz. Da-
niela Szpaczynska.

Unikanie kolizji miedzy Bezzatogowymi
Systemami Powietrznymi w algorytmie
stochastycznego przeczesywania terenu —
mgr inz. Michat Duda oraz dr hab. inz.
Krzysztof Falkowski, prof. WAT.
Technologie przyrostowe w odtwarzaniu
wtasciwosci uzytkowych robotéw mobil-
nych — mgr inz. Dawid Tomica.

Koncepcja uktadu wspomagania lgdo-
wania Bezzatogowych Systemow Po-
wietrznych z wykorzystaniem znacznikéw
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graficznych — mgr inz. Adam Marut oraz
dr hab. inz. Krzysztof Falkowski, prof. WAT.

9. Badania zwrotnosci i manewrowosci robo-
tow inzynieryjnych — kpt. mgr inz. Marcin
Dejewski.

10. Zmiana szyku formacji czterowirnikowych
bezzatogowych statkéw powietrznych -
mgr inz. Maciej Kurenda oraz dr hab. inz.
Krzysztof Falkowski, prof. WAT.

W konferencji uczestniczyli takze m.in. pro-
rektor ds. naukowych WAT prof. dr hab. inz.
Andrzej Dobrowolski, dziekan Wydziatu In-
zynierii Mechanicznej prof. dr hab. inz. Jerzy
Matachowski oraz dziekan Wydziatu Me-
chatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa dr hab. inz.
Stanistaw Kachel, prof. WAT.

Centrum Robotéw Mobilnych i Platform Bez-
zatogowych WAT juz planuje organizacje ko-
lejnej edycji wydarzenia.

e oprac. Paulina Arciszewska-Siek
www.wat.edu.pl
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KOSMICZNE
EKSPERYMENTY WAT

Projekty Wojskowej Akademii Technicznej dotyczace analizy komédrek krwi astronautéw dla
celow badan genetycznych oraz zbadania zmian bakterii jelitowych w warunkach mikrograwi-
tacji, zgloszone przez Centrum Inzynierii Biomedycznej Instytutu Optoelektroniki WAT, znala-

zly sie na wstepnej liscie polskich eksperymentéw na Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej (ISS).

V DOMENA OPERACYJNA

Oceny merytorycznej w naborze ekspery-
mentéw do realizacji na Miedzynarodowej
Stacji Kosmicznej dokonata Europejska Agen-
cja Kosmiczna (ESA), we wspotpracy z Mini-
sterstwem Rozwoju i Technologii (MRIT) oraz
Polska Agencja Kosmiczna (POLSA). Nadesta-
no rekordowa liczbe 66 zgtoszen. W wyniku
oceny przeprowadzonej wspdlnie przez ESA
i POLSA, zostata opracowana wstepna lista
obejmujaca 18 eksperymentéw zgtoszonych
przez polskie uczelnie, instytucje i spotki.

Wojskowa Akademia Techniczna aktywnie
uczestniczy w badaniach dotyczgcych eks-
ploracji kosmosu i przygotowania kadr dla sit
zbrojnych RP i polskiego przemystu kosmicz-
nego. Przestrzeri kosmiczna stata sie V dome-
ng operacyjng, obszarem szczegblnie waz-
nym dla bezpieczeristwa naszego paristwa.
Instytut Optoelektroniki WAT prowadzi studia
na kierunku inzynieria kosmiczna [ satelitar-

na, a wspolnie z Wydziatem Inzynierii Lgdowej
{ Geodezji WAT realizuje projekt Nanosatelitar-
na konstelacja optoelektronicznego rozpozna-
nia obrazowego PIAST. Badania zwigzane z in-
Zynierig biomedyczng i medycyng kosmiczng
prowadzi natomiast Centrum Inzynierii Biome-
dycznej Instytutu Optoelektroniki, dlatego bar-
dzo cieszg mnie sukcesy naszych naukowcéw
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w tym zakresie i uzyskane mozliwosci udziatu
w eksperymentach na Miedzynarodowej Stacji
Kosmicznej. To kolejny krok w rozwoju Wojsko-
wej Akademii Technicznej, mozliwos¢ uzyska-
nia niepowtarzalnych doswiadczen i nabycie
nowych kompetencji naszych badaczy i naszej
uczelni oraz podnoszenie istniejgcych w za-
kresie technologii kosmicznych, w tym bezpie-
czeristwa kosmonautéw pracujgcych na orbi-
cie okotoziemskiej — mowi Rektor-Komendant
WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz. Przemystaw
Wachulak.

KOSMICZNE KORZYSCI
TAKZE NA ZIEMI

W ramach misji polskiego astronauty dr. Sta-
wosza Uznanskiego na ISS planowane sg eks-
perymenty, ktore poprzez szczegdlne i unikal-
ne warunki panujgce na stacji kosmicznej nie
sg mozliwe do zrealizowania na Ziemi. W oce-
nie POLSY, dzieki wynikom tych badan dla pol-
skiego sektora kosmicznego otworzg sie moz-
liwosci tworzenia innowacyjnych rozwigzan,
produktoéw i ustug na potrzeby przysztych lo-
tow zatogowych w kosmos, ale réwniez na po-
trzeby odbiorcow na Ziemi. MRiT i POLSA licza
réwniez na to, ze powstana materiaty o szcze-
golnych wiasciwosciach lub nowe produkty
konsumenckie, np. leki, ktére beda wytwarza-
ne na stacjach orbitalnych lub na Ksiezycu.

' Program E3P (European Exploration Envelope Programme), stworzony przez ESA podczas spotkania
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Jestem przekonany, ze wybrane eksperymenty
przyczyniqg sie do postepoéw w takich dziedzi-
nach jak inzynieria kosmiczna, medycyna ko-
smiczna, nauki biologiczne czy biotechnologia.
Najlepsze propozycje zaktadajgce testowanie
na stagji ISS technologii, uktadéw modutow, sys-
temoéw lub materiatow mogq byc takze wyko-
rzystane w przysztych misjach eksploracyjnych
ESA lub NASA. Pokazuje to dojrzatosc polskie-
go sektora kosmicznego, ktéry w ciggu 10 lat
udziatu w programach ESA moze swobodnie
wspotpracowac, a nawet konkurowac w reali-
zacgji ambitnych misji kosmicznych — podkresla
prof. Grzegorz Wrochna, prezes POLSY.

Ztozone wnioski byty oceniane wedtug dwdch
grup kryteriow — technicznych i programo-
wych (po 50% wagi). Obejmowaty one m.in. ta-
kie aspekty jak: przejrzystos¢ celdw technicz-
nych i wykonalnos$¢ proponowanego pomystu,
znaczaca korzy$¢ w odniesieniu do obecnego
stanu rozwoju techniki i mozliwosci uzyskania
przewagi konkurencyjnej, dotychczasowe do-
Swiadczenie podmiotéw w zblizonych projek-
tach, potencjalne korzysci dla polskiego sek-
tora w odniesieniu do obecnych i przysztych
produktow i ustug kosmicznych, a takze zbiez-
nos¢ propozydcji z priorytetami naukowymi lub
technologicznymi programu eksploracji E3P".

e oprac. Ewa Jankiewicz,
zrédto: POLSA
www.wat.edu.pl

ministerialnego w grudniu 2016 w Lucernie (przyp. red.).
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MOBILNOSC OSOB
O SZCZEGOLNYCH
POTRZEB-ACH

To tytul | Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowo-Szkoleniowej, zorganizowanej w ramach pro-

jektu ,,Centrum wiedzy o dostepnosci do transportu i mobilnosci oséb o szczegélnych potrze-
bach”, realizowanego na Wydziale Inzynierii Mechanicznej WAT we wspoéipracy z Uniwersyte-
tem Kardynala Stefana Wyszynskiego oraz Instytutem Transportu Samochodowego. Obrady
odbyly sie 26 i 27 pazdziernika 2023 roku w Auli Klubu WAT. Patronat honorowy nad wyda-
rzeniem objeli: rektor-komendant WAT, minister rodziny i polityki spolecznej oraz minister

funduszy i polityki regionalnej.
WAZNE WSPARCIE

Gtownymi tematami konferencji byty zagad-
nienia projektowania uniwersalnego w trans-
porcie indywidualnym oraz doskonalenia
pojazdow przeznaczonych dla oséb o szcze-
golnych potrzebach w celu zwiekszenia mo-
bilnosci tych oséb oraz zminimalizowania za-
grozenia wypadkami drogowymi.

Organizatorami spotkania byli: Centrum wie-
dzy o dostepnosci do transportu i mobilnosci
0séb o szczegdlnych potrzebach Wojskowej
Akademii Technicznej, Instytut Psychologii
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskie-
go w Warszawie, Instytut Transportu Samo-
chodowego, Panstwowy Fundusz Rehabilita-
¢ji Oséb Niepetnosprawnych.

Podczas uroczystego otwarcia konferencji Rek-
tor-Komendant WAT gen. bryg. prof. dr hab.
inz. Przemystaw Wachulak zwrécit uwage
na wsparcie, jakiego Centrum udziela osobom
o szczegolnych potrzebach w korzystaniu przez
nich z transportu indywidualnego. W swo-
im wystapieniu powiedziat miedzy innymi:
Centrum realizuje dziatania nakierowane
na badania, dydaktyke i upowszechnianie za-
sad projektowania uniwersalnego. W ramach
realizacji projektu wypracowywane sq roz-
wigzania, ktére utatwiajg dostep do srodkow
komunikacji indywidualnej seniorom, osobom
chorym [ niepetnosprawnym oraz weteranom
z zespotem stresu pourazowego. Wazna jest
tez wspétpraca ze srodowiskiem spoteczno-
-gospodarczym ([ organizaciami zrzeszajqcy-
mi osoby o szczegdblnych potrzebach. Rektor
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zadeklarowat wsparcie Akademii w dziatania
na rzecz oséb o szczegolnych potrzebach.
Doswiadczenie, wiedze [ zaangazowanie na-
szej kadry oraz wszystkich, ktdérzy podczas
konferencji bedq prezentowac swoje refera-
ty ( osiggniecia, chcemy spozytkowac w taki
sposob, by osoby o szczegdlnych potrzebach
odczuwaty wsparcie w korzystaniu ze srodkow
transportu indywidualnego.

WAZNE WYZWANIA SPOLECZNE

Mechanicznej WAT, prof. dr hab.
inz. Jerzy Matachowski podkreslit, ze kon-
ferencja jest efektem integracji srodowisk
naukowych: Instytutu Transportu Samocho-
dowego, nadzorujacego funkcjonowanie
projektu, Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego, podejmujacego  dziatania
w obszarze zagadnien spotecznych i Wojsko-
wej Akademii Technicznej, realizujacej ksztat-
cenie oraz badania w zakresie projektowania
uniwersalnego. Wydziat Inzynierii Mecha-
nicznej WAT oferuje trzy programy ksztatce-
nia — biocybernetyke i inZynierie biomedycz-
ng, na ktorej oferujemy specjalnosci zwigzane
z projektowaniem sprzetu rehabilitacyjnego,
logistyke zwigzang m.in. z zagadnieniami po-
prawy transportu i jego funkcjonalnosci oraz
mechanike { budowe maszyn. W ramach tych
trzech kierunkéw znalazty sie tresci progra-
mowe zwigzane z funkcjonowaniem Centrum
wiedzy o dostepnosci. W ten sposob ksztatcimy
kadry, ktére bedq uwrazliwione na zagadnie-
nia zwigzane z projektowaniem rozwigzan dla
0s0b o szczegdlnych potrzebach.

Kierownik Centrum wiedzy o dostepnosci
dr hab. inz. Jerzy Jackowski, prof. WAT zazna-
czyt, ze konferencja porusza wazne proble-
my i wyzwania spoteczne, jakimi sg dziatania
przeciw wykluczeniu. W swoim wystapieniu
stwierdzit miedzy innymi: Chcemy, by osoby
o0 szczegdlnych potrzebach, wynikajgcych z po-
desztego wieku, ale takze z niepetnospraw-
nosci, z chordéb czy z uszczerbku na zdrowiu
wywotanym wypadkiem drogowym lub dzia-
taniami wojennymi, poczuty wsparcie w uta-
twianiu dostepu do srodkéw transportu. Zbyt
mato dotychczas poswiecano uwagi proble-
matyce transportu indywidualnego, ktéry jest
znacznie trudniejszy, ale my w swojej dziatal-
nosci skupiamy sie wtasnie na tym obszarze.

Referaty (wystapienia, plakaty) przygotowa-
ne na konferencje zostaty zaprezentowane
na 4 sesjach plenarnych oraz jednej sesji pla-
katowej. Autorami referatdbw przedstawio-
nych podczas dwudniowych obrad konfe-
rencji byli przedstawiciele nauk technicznych
(Wojskowa Akademia Techniczna, Politech-
nika Poznanska, Politechnika Warszawska,
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Siec
Badawcza tukasiewicz — Panhstwowy Insty-
tut Motoryzagji i inne), przedstawiciele nauk
spotecznych i prawnych (Instytut Transpor-
tu Samochodowego, Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego, Uniwersytet Pedago-
giczny im. KEN w Krakowie), architekci (Szkota
Gtébwna Gospodarstwa Wiejskiego, Politech-
nika Swietokrzyska, Politechnika $laska) oraz
praktycy zaangazowani w obszar transportu
indywidualnego oséb o szczegdlnych potrze-
bach (Krajowa Rada Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego, Podlaski Sejmik Oséb z Niepet-
nosprawnosciami, Wojewddzki Osrodek Ru-
chu Drogowego w Warszawie, Towarzystwo
Ubezpieczeniowe Compensa).

DUZE ZAINTERESOWANIE

W konferencji zarejestrowano udziat ponad
190 uczestnikdw, a transmisja online uzyska-
ta ponad 400 wyswietlen. Wéréd obecnych
znalezli sie przedstawiciele uczelni wyzszych
z catej Polski, instytucji i organizacji spotecz-
nych oraz gospodarczych zainteresowanych
aktualnym stanem i pespektywami rozwoju
srodkdéw transportu indywidualnego o0sdb
0 szczegdblnych potrzebach, przedstawiciele
Strazy Miejskiej, Policji, organizacji wetera-
néw wojennych, studenci i pracownicy na-
ukowi, nauczyciele i uczniowie szkét srednich.

W czasie obrad swoje produkty zaprezento-
wato 12 firm zajmujacych sie wytwarzaniem,
dostosowywaniem i dystrybucja nowocze-
snych, wysokozaawansowanych technolo-
gicznie rozwigzan dla oséb o szczegdlnych
potrzebach poruszajagcych sie Srodkami
transportu indywidualnego.

Wideorelacje z konferencji mozna zobaczy¢
w Internecie:
Dzien pierwszy: http://tinyurl.com/yocnn2l8.

Dzien drugi: http://tinyurl.com/yr4bf888.

Projekt Centrum wiedzy o dostepnosci
do transportu i mobilnosci oséb o szczegdl-
nych potrzebach Wojskowej Akademii Tech-
nicznej finansowany jest z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Progra-
mu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020. Dofinansowanie projektu to po-
nad 5,3 min ztotych.

Caty artykut na stronie:
http://tinyurl.com/yl8v2xul.

e oprac. Ewa Jankiewicz,
Piotr Kwitowski
www.wat.edu.pl
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LATWIEJSZA KONTROLA
JAKOSCI URZADZEN
POLPRZEWODNIKOWYCH

Wyniki badain nad nowa metoda wykorzystujaca informacje zaszyte w wynikach pomiaru
szumu w urzadzeniach péiprzewodnikowych opisano w czasopismie ,,Measurement”. Wspéi-
autorami artykulu sa naukowcy z Wydzialu Nowych Technologii i Chemii WAT. Nowe roz-
wiagzanie przyczyni sie do przyspieszenia procesu optymalizacji technologii kontroli jakosci

przyrzadow poétprzewodnikowych.
KLUCZOWE SUBSTANCIJE

Potprzewodniki to grupa materiatow, kto-
rych przewodnos¢ elektryczng mozna regu-
lowaé w szerokim zakresie, na przyktad po-
przez kontrolowane wprowadzanie obcych
atoméw do ich struktury krystalicznej. Wy-
korzystanie tej ich cechy bezposrednio prze-
tozyto sie na gwattowny rozwdj mikroelektro-
niki w drugiej potowie XX wieku. Dzi$ takze
sa w centrum zainteresowania najwiekszych
firm technologicznych na swiecie. Od nich za-
lezy bezpieczenstwo panstw, a ich niedobory
oznaczajg powazne problemy dla gospodarki.

Gtéwny pomyst w opisanej w czasopismie ,Me-
asurement” pracy polega na zastosowaniu
w analizie danych pomiarowych (szumu ni-
skoczestotliwosciowego) modelu matematycz-
nego opartego na funkgi koherencji. Dzieki
specjalnemu przetwarzaniu danych przewidy-
wano, ze mozna uzyskac informacje o zrédle
pochodzenia szumu, w sensie miejsca genera-
¢ji. Przeprowadzone eksperymenty na zapro-

jektowanych i wytworzonych w WAT prébkach
pomiarowych pozwolity na udowodnienie tezy,
Ze za ich powstawanie odpowiada obszar grani-
cy metalograficznej ztqcza metal — pbtprzewod-
nik, a nie objetosciowa czes¢ warstwy potprze-
wodnikowej — ttumaczy dr inz. Jacek Boguski
z Wydziatu Nowych Technologii i Chemii WAT.

Materiatem, ktory postuzyt do testowania po-
mystu pomiarowego byt epitaksjalny arsenek
indu domieszkowany berylem w celu uzy-
skania p-typowego rodzaju przewodnictwa
elektrycznego. Stosuje sie go do produkgji
mikroelektronicznych przyrzaddéw stuzacych
do detekcji promieniowania podczerwonego
(IR). Bardzo czesto stosuje sie go jako gor-
ng warstwe (tzw. gdérna warstwa kontakto-
wa) w bardziej skomplikowanych strukturach
diodowych. Na jej powierzchni osadzana jest
metaliczna warstwa kontaktowa, do ktérej
wykonuje sie jedno z podtaczen elektrycz-
nych gotowego przyrzadu. Istotnie wptywaja
one na jakos¢ sygnatu elektrycznego wyge-
nerowanego w trakcie pracy detektora.
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SItA PROSTOTY

Wazna zaletg opracowanej metody, w pordw-
naniu z modelami opartymi wytacznie na ge-
stosci widmowej mocy, jest prosta interpretacja
i brak skomplikowanych parametréw modelu.

Rezultaty naszych badari moggq istotnie przy-
czynic sie do przyspieszenia procesu optymali-
zacji technologii wytwarzania i kontroli jakosci
przyrzgdow pétprzewodnikowych, na przyktad
nowej generacji detektorow podczerwieni ba-
zujgcych na epitaksjalnych heterostrukturach
ze zwiqzkéw grup AllIBV — mowi naukowiec.

W obszarze zainteresowan badawczych na-
ukowcow z Zaktadu Fizyki Ciata Statego WAT
lezg gtdwnie struktury potprzewodnikowe
zwigzkoéw grup AlIBVI i AllIBV w formie cien-
kich warstw krystalicznych otrzymywanych
epitaksjalnymi metodami wzrostu krysztatow,
jak na przyktad epitaksja' z wiazek molekular-
nych MBE (ang. molecular beam epitaxy) czy
epitaksja z fazy gazowej z uzyciem zwigzkéw
metaloorganicznych MOCVD (ang. metalor-
ganic chemical vapour deposition).

Publikacja powstata w wyniku wspétpracy Za-
ktadu Fizyki Ciata Statego WAT z dr. inz. tuka-
szem Ciurqg z Katedry Podstaw Elektroniki na Wy-
dziale Elektrotechniki i Informatyki Politechniki
Rzeszowskief im. Ignacego tukasiewicza. Opisa-
lismy w niej wyniki badari prowadzonych w ra-
mach programu Ministerstwa Edukagji { Nauki —
Regionalna Inicjatywa Doskonatosci. Projekt
naukowy nosit tytut ,Opracowanie { weryfikacja

1

eksperymentalna nowych koncepgji charaktery-
zagjl transportu kwantowego w ztozonych hete-
rostrukturach pdtprzewodnikowych” — wyjasnia
drinz. Jacek Boguski.

Podjete badania korelujg z Politykg Naukowa
Panstwa (PNP) okreslong w 2022 r., w ktorej
mikroelektronika, fotonika czy inzynieria ma-
teriatéw funkcjonalnych wymienione sg jako
priorytetowe kierunki badan i ksztatcenia
w Polsce w obecnej dekadzie XXI wieku.

Wyniki badan ukazaty sie w czasopismie
.Measurement” w artykule pod tytutem:
Investigation of 1/f noise sources with the
coherence function. Wspdtautorami artyku-
tu sa: dr inz. Jarostaw Wrébel, dr inz. Jacek
Boguski, prof. dr hab. inz. Jerzy Wrobel oraz
inicjator badan drinz. tukasz Ciura z Poli-
techniki Rzeszowskiej.

e Marcin Wrzos
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Epitaksja (gr. epi + taxis = na uporzgdkowanym) — metoda naktadania na istniejgce juz podtoze kry-

staliczne nowych warstw monokrysztatu, ktére powielaja uktad sieci krystalicznej bazy (przyp. red.).

:SPIS TRESCI



Gtos Akademicki 10/2023

NAAUKOWIEC Z WAT
LAUREATEM Il KONKURSU
W RAMACH PROGRAMU
INNOGLOBO

Projekt ptk. prof. dr. hab. inz. Piotra Martyniuka z Wydzialu Nowych Technologii i Chemii
otrzymal dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Fundusze pozy-
skane w ramach Il konkursu INNOGLOBO postuza opracowaniu warstw pasywacyjnych dla ma-
terialow AllIBV ograniczajacych prady uplywnosci w strukturach barierowych i lawinowych.
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Kierowany przez ptk. prof. Piotra Martyniuka
projekt badawczy Warstwy pasywacyjne dla
detektoréw barierowych i lawinowych na bazie
materiatow AllIBV bedzie realizowany w kon-
sorcjum miedzynarodowym z Photonics In-
novation sp. z 0. 0. (PHOTIN) oraz Krishna Inf-
rared Detector K.I.N.D. Laboratory — The Ohio
State University. Wsparcie udzielone przez
NCBR wyniesie 1600000 zt. PHOTIN repre-
zentowat bedzie dr inz. Krzysztof Ktos, a stro-
ne amerykanska prof. Sanjay Krishna.

Podjeta tematyka badawcza wynika z faktu,
Ze materiaty objetosciowe i ostatnio supersieci
Il rodzaju InAs/InAsSb znajdujq zastosowanie
w wytwarzaniu prostych detektorow barie-
rowych nBn, pracujgcych w zakresie Srednio-
{ dtugofalowym, jak rédwniez fotodiod lawino-
wych dla zakresu krétkofalowego. Czynnikiem
ograniczajgcym osiggi wymienionych detek-
toréw sq defekty powierzchniowe powszechne
dla materiatéw AllIBV. Zgodnie z naszq wie-
dzg nie opracowano do tej pory jednorodnych,
powtarzalnych i skutecznych warstw pasywa-
cyjnych ograniczajqcych prqdy uptywnosci —
mowi prof. Martyniuk.

Projekt obejmuje badania przemystowe i roz-
wojowe. Jego gtdbwnym celem jest opraco-
wanie warstw pasywacyjnych dla materiatéw

AllIBV, ograniczajacych prady uptywnosci
w strukturach barierowych (WAT/PHOTIN)
i lawinowych (KINDLab). Opracowane w ra-
mach projektu warstwy pasywacyjne pozwolg
zwiekszy¢ osiagi analizowanych przyrzaddw
detekcyjnych w stosunku do parametrow uzy-
skiwanych obecnie. Efektem koricowym pro-
ponowanego 3-letniego projektu bedg opraco-
wane pod wzgledem pasywagji, ograniczajgcej
prqgdy powierzchniowe, struktury detekcyjne
typu nBn i APD, ktdre znajdg sie odpowiednio
w ofertach firm PHOTIN z Polski i SK Infrared
z USA - dodaje naukowiec.

Konkurs w ramach Programu INNOGLOBO
ma za zadanie umozliwi¢ krajowym podmio-
tom nawigzanie wspotpracy badawczo-roz-
wojowej z partnerami zagranicznymi z tych
panstw Swiata, z ktérymi Polska utrzymuje
stosunki dyplomatyczne, a NCBR nie orga-
nizuje regularnie konkurséw dwustronnych.
Wymogami stawianymi aplikacjom konkurso-
wym sa m.in. uczestnictwo w projekcie przy-
najmniej jednego partnera zagranicznego
oraz wpisywanie sie zakresu tematycznego
projektu w aktualng Liste Krajowych Inteli-
gentnych Specjalizacji.

e oprac. Marcin Wrzos
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JAKWALCZYC Z PLAGA
RANSOMWARE?

Ludziel 29 -

Naukowcy Wojskowej Akademii Technicznej stworzyli nowatorski system do wczesnego wy-
krywania i neutralizacji oprogramowania ransomware. O wyzwaniach zwiazanych z cyberbez-
pieczenistwem i zaletach opracowanego oprogramowania w rozmowie z Marcinem Wrzosem
méwi mgr inz. Michat Glet z Wydziatu Cybernetyki WAT.

Czym jest ransomware?

Jest to jedna z wersji ztosliwego oprogramo-
wania, czyli tak zwanego malware’u. Po zain-
fekowaniu komputera stara sie ono zaszyfro-
wac istniejgce na nim pliki. Kiedy uzytkownik
straci dostep do waznych dla niego danych,
dostaje rownoczesnie instrukcje, w jaki sposéb
moze je odzyskac. W praktyce sprowadza sie
to do koniecznosci zaptacenia okupu, najcze-
Sciej z wykorzystaniem kryptowalut, aby toz-
samos$¢ tworcow ataku pozostata anonimowa.

Istnieje wiele wersji oprogramowania ran-
somware. Jego bardziej agresywna podkate-
goria jest wiperware, ktérego jedynym celem
jest zniszczenie danych na komputerze bez
mozliwosci ich odzyskania. W tym przypad-
ku nie chodzi o okup, tylko o trwate znisz-
czenie danych poprzez ich zaszyfrowanie bez
mozliwosci odzyskania. Jezeli bySmy spoj-
rzeli na historie ransomware, to w przypadku
pierwszych wersji dawato sie w duzej mierze
odzyskac dane bez ptacenia okupdw, ponie-
waz same w sobie zawieraty one pewne bte-
dy, na przyktad w implementacji algorytmoéw
kryptograficznych albo w samej koncepgji

szyfrowania. Wspotczesne wersje sa juz naj-
czesciej tych btedéw pozbawione i odzyska-
nie danych stato sie praktycznie niemozliwe.

Czy ptacac okup mozemy liczyé na odzy-
skanie danych?

Woptacenie okupu niekoniecznie jest dobrym
rozwigzaniem. Po pierwsze w ten sposob
wspieramy cyberprzestepczo$é, zwiekszajac
popularnos¢ tego typu dziatan. Po drugie nie
mamy gwarancji, ze to cos pomoze. Wedtug
statystyk udostepnionych przez Cloudwards,
osoby lub organizacje, ktére zaptacity okup
cyberprzestepcom, odzyskaty jedynie 65%
danych. Ptacac, na pewno stracimy pieniadze,
ale niekoniecznie odzyskamy nasze pliki.

Jakie sa techniki wyludzania okupu?

W zaleznosci od tego, kto jest celem ata-
ku, sa rézne sciezki dziatania. W przypadku
atakdw na zwyktych uzytkownikédw zadane
od nich okupy sa raczej niewielkie, bo rze-
du kilkuset dolarow. Jezeli celem przestep-
cow sg korporacje lub instytucje panstwo-
we, to kwota okupu moze is¢ w setki tysiecy,
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a nawet miliony dolaréw. W historii byto spo-
ro przypadkow atakow, ktdore doprowadzity
firmy do bankructwa. Jednym z najbardziej
spektakularnych dziatan przestepcéw byto
sparalizowanie systemu opieki zdrowotnej
w Irlandii. Znajdujace sie w systemie dane
zostaty zaszyfrowane i nie mozna byto ich
odzyska¢. W Polsce w ostatnim czasie miat
miejsce atak na systemy Akademii Sztuki Wo-
jennej. W tym przypadku mielismy do czynie-
nia z oprogramowaniem wiperware. Nie cho-
dzito o okup tylko o zniszczenie danych.

Jaka jest skala takich atakéw na Swiecie?

To dzi$ istna plaga. Catkiem niedawno firmy
atakowat ransomware typu Avaddon. W licz-
bach bezwzglednych na catym $wiecie odno-
towano nieco ponad 2000 udanych atakéw
z wykorzystaniem tego typu ztosliwego opro-
gramowania. Moze sie wydawa¢, ze nie jest
to duza liczba. Nalezy jednak wzigé pod uwage
fakt, ze w zaatakowanych firmach lub instytu-
cjach pracuja czesto setki tysiecy oséb. Kiedy
o tym pamietamy, znacznie lepiej rozumiemy
realng skale zjawiska. Moze odwotam sie tez
do innych danych, ktére bardziej oddziatu-
ja na wyobraznie. Jak podaje serwis Statista,
w 2022 roku odnotowano ponad 493 miliony
préb atakédw ransomware. Coraz czesciej szy-
frowaniu danych towarzyszy ich wykradanie.
Firmy, o ile polityka zabezpieczania danych
dziata prawidtowo, sg przygotowane na tego
typu ataki i przewaznie maja kopie zapasowe,
z ktoérych sg w stanie odtworzy¢ zhakowane
dane. Optacenie okupu nie wiagze sie juz wiec
bezposrednio z mozliwoscig ich odzyskania,
ale na przyktad z uniknieciem ich publikagji.
We wspoditczesnym Swiecie tajemnice przedsie-
biorstw sag kluczowe dla ich funkcjonowania.
Upublicznienie danych, albo w jeszcze gor-
szym scenariuszu sprzedaz konkurencji moze
by¢ Zrodtem powaznych ktopotow.

Czy takie ataki sa dzis§ domena tylko naj-
lepszych hakerow?

Oprogramowanie ransomware jest tworzone
przez programistoéw i tylko oni potrafig nim
zarzadza¢ oraz go nadzorowad. Dawniej atak
mogt zainicjowac tylko kto$ posiadajacy sto-
sowna wiedze. Wspdtczesnie wyglada to juz
inaczej — aby przeprowadzi¢ taki atak, wy-
starczy skorzystac z ustug oferowanych przez
cyberprzestepcow. Takim narzedziem jest
na przyktad Ransomware as a Service (RaaS).
Kazda osoba, nawet nieposiadajagca podsta-
wowej wiedzy technicznej, jest w stanie jg wy-
kupi¢. Zasady sa takie, jak na przyktad przy
sktadowaniu plikéw w chmurze. W tym przy-
padku ptacimy za dostep do oprogramowania,
ktére mozna sobie dowolnie skonfigurowac.
W ramach ustugi dostajemy mozliwo$é prze-
prowadzenia kampanii malwere'owej z wy-
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korzystaniem oprogramowania ransomware.
Czesto w cene jest réwniez wliczone dwudzie-
stoczterogodzinne wsparcie techniczne. W ten
spos6b mozna zaatakowac dowolng osobe czy
firme. Moze to zrobi¢ kazdy, kto jest w stanie
za taka ustuge zaptacic.

Brzmi to przerazajaco. Jak moze wyglada¢
taki atak?

W duzym uproszczeniu, atak sktada sie
z dwoch etapdw. W pierwszym dostarcza sie
ztosdliwe oprogramowanie, ktére musi sie zna-
lez¢ na dysku komputera. Wykorzystuje sie
do tego celu kampanie malwere’'owe, ktére
pozwalaja pozyskac ofiary do takiego ataku.
Cyberprzestepcy, podszywajac sie pod insty-
tucje lub firme, wysytaja e-mail, do ktérego
dotaczaja zainfekowany zatagcznik. Przewaznie
jest to prosty skrypt, czyli kilka linijek kodu
na przyktad w jezyku javascript, ktérego jedy-
nym celem jest pobranie ztosliwego oprogra-
mowania z Internetu oraz jego uruchomienie
na komputerze uzytkownika. Moze by¢ to in-
formacja o nieoptaceniu jakiejs faktury lub
prosba o potwierdzenie, ze jest sie na zdje-
ciu. Czes¢ uzytkownikéw, nieswiadoma za-
grozenia, otwiera taki zatacznik. Wyobrazmy
sobie, ze w jakiej$ firmie pracuje kilka tysiecy
0s6b. Niech tylko kilkoro z nich go otworzy,
co statystycznie jest bardzo prawdopodobne,
a cyberprzestepcy zyskuja mozliwos¢ doste-
pu do wielu poufnych danych.

Czy cyberprzestepcy maja réwniez inne
sposoby na zainstalowanie zlosliwego
oprogramowania?

Tak, powszechnie stosowana socjotechnika
sg linki lub reklamy na stronach interneto-
wych. Po kliknieciu przekierowujg nas one
na zainfekowane witryny, ktérych jedynym ce-
lem jest zainstalowanie i uruchomienie ztosli-
wego oprogramowania na stacji uzytkownika.
Cyberprzestepcy coraz czesciej przeprowa-
dzaja kampanie malwere‘owe, ktore wykorzy-
stujg luki w oprogramowaniu. Wspotczesne
systemy operacyjne i oprogramowanie, z kté-
rych korzystamy na co dzien sg bardzo skom-
plikowane. Czesto sktadaja sie z milionow linii
kodéw zrédtowych, wiec ryzyko wystgpienia
bteddw jest wysokie. O takiej luce moze wie-
dziec¢ tylko atakujacy, producent oprogramo-
wania i osoby odpowiedzialne za bezpieczen-
stwo moga nie byc jej Swiadomi.

Na poczatku pandemii COVID-19 duzo orga-
nizacji przeszto na prace zdalna. W Internecie
zaczeto masowo umozliwiac¢ pracownikom t3-
czenie sie przez tak zwany zdalny pulpit w sys-
temie Windows. Na przyktad grupa Avaddon
wykorzystywata luki w tym oprogramowaniu.
Znajdujac serwer z udostepniona jawnie ustu-
ga zdalnego pulpitu, byli w stanie wykonac
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na nim zdalnie kod, ktéry pobierat i urucha-
miat ransomware. W efekcie wszystkie dane
ulegaty zaszyfrowaniu. Miatem okazje anali-
zowac w czasie pandemii doktadnie taki atak.
Administratorzy, bez zadnych dodatkowych
zabezpieczen, wystawili ustugi zdalnego pul-
pitu. W takim przypadku nawet nie trzeba
byto szukac luk, wystarczyto ztamac proste
hasta, jakimi postuguja sie uzytkownicy, aby
dostacd sie na serwer.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o kampaniach,
ktére bazuja na poszukiwaniu systemow ko-
rzystajacych z oprogramowania ze znanymi
lukami bezpieczenstwa. W tym celu wykorzy-
stywane sag roboty indeksujace i boty, ktére
skanuja rézne zasoby w sieci i sprawdzaja, czy
sg one podatne na ataki. Nie stuzag one tylko
do odkrywania nowych luk w oprogramowa-
niu i zaawansowanych atakoéw typu zero-day.
Cyberprzestepcy czesto wykorzystujg luki
doskonale wszystkim znane, ktére juz dawno
zostaty przez producentéw oprogramowania
naprawione, ale ktére nadal istnieja, ponie-
waz niektdrzy uzytkownicy nie zaktualizowali
oprogramowania.

Czy programy antywirusowe moga nas
chroni¢ przed takimi zagrozeniami?

Kazdy komputer powinien by¢ chroniony
programem antywirusowym, chociaz nie
daja one oczywiscie stuprocentowej ochrony.
Wiekszos¢ z nich na potrzeby detekgji korzy-
sta ze statycznej bazy sygnatur, czyli w prak-
tyce jest w stanie wykry¢ tylko wczesdniej
znane oprogramowanie. Istnieje bardzo duze
prawdopodobienstwo, ze zupetnie nowy
ransomware lub nawet nowa wersja starego
nie zostanie wykryta. Pierwsze ofiary takich
atakéw sg przewaznie bezbronne - dopiero

pozyskane w ten sposob dane sg wykorzysty-
wane do aktualizacji bazy wiruséw.

Ale wtedy juz nic sie nie da zrobi¢?

Wiasnie. Tutaj lezy geneza projektu, ktéry re-
alizuje z mgr. inz. Kamilem Kaczynskim z Woj-
skowej Akademii Technicznej, we wspotpracy
z firmag TiMSI. Jego celem byto stworzenie ta-
kiego mechanizmu, ktory nazwalismy ostat-
nig deska ratunku. Miat on zadziata¢, kiedy
ransomware zostat juz dostarczony na nasz
komputer, a oprogramowanie typu Windows
Defender, firewall oraz programy antywiruso-
we zawiodty.

Nasz mechanizm w przeciwienstwie do an-
tywiruséw nie analizuje plikbw w poszukiwa-
niu ransomware tylko uruchomione procesy
w systemie Windows. Dlatego nie moze za-
stapi¢ innych zabezpieczen. Wkracza, kiedy
one nie zadziataja i atak sie juz rozpoczat.
Naszym celem jest oczywiscie jak najszybsze
jego wykrycie, ale zawsze jakie$ pliki zostaja
zaszyfrowane. Jak wynika z naszych wstep-
nych analiz, moze by¢ to od kilkudziesieciu
do kilkuset plikéw. O ich doktadnej liczbie de-
cyduje wiele czynnikow.

Jaka jest skuteczno$¢ opracowanego me-
chanizmu?

Przeprowadzilismy wiele testow i za kazdym
razem udawato sie nam wykry¢ ztosliwe opro-
gramowanie. Skuteczno$¢ jest najwieksza
zaleta naszego narzedzia. Moze ono wykry¢
atak dowolnego ransomware, nawet takiego,
ktore dopiero pojawi sie za kilka miesiecy.
Mozemy to stwierdzi¢ z duza dozg prawdo-
podobienstwa na podstawie przeprowadzo-
nych badan oraz testow.
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Na jakim etapie sa prace nad projektem?

Prace realizowane w Wojskowej Akademii
Technicznej formalnie sie juz zakonczyty.
W tej chwili zostaty juz tylko do wykonania
czynnosci implementacyjne, takie jak na przy-
ktad stworzenie interfejsu uzytkownika. Od-
powiedzialna jest za to firma TiMSI. Warto
wspomnieé, ze trzon jej zespotu, z ktérym
wspodtpracowalismy, stanowig nasi absolwen-
ci. Marcin Stowikowski i Kacper Kukuta zdo-
bywali swoja wiedze na Wydziale Cybernetyki
WAT (WCY). Jakub Bajera skonczyt wtasnie
studia pierwszego stopnia z wyrdznieniem
i kontynuuje edukacje na WCY. To jest napraw-
de przyjemne uczucie, kiedy moge pracowac
z ludzmi, ktorzy byli lub sa zwigzani z WAT.

W jaki sposéb dziata opracowany mecha-
nizm wykrywania ransomware?

Sktada sie on z niezaleznych od siebie wskaz-
nikow detekcyjnych, ktére monitoruja dzia-
tanie procesow systemowych i wzajemnie
siebie informuja o wykrytych anomaliach.
Dziataja one w trybie zwyktego uzytkownika,
ale rowniez w trybie podwyzszonych upraw-
nien w systemie Windows. Niestety trzeba
poswieci¢ czas procesora i zasoby pamiecio-
we, zeby przeprowadzi¢ weryfikacje zacho-
dzacych proceséw. Chcielismy, aby system
zuzywat maksymalnie 10-15% zasobow wie-
cej niz w przypadkach, kiedy nasz mechanizm
nie byt stosowany.

W ramach tego projektu zaproponowalismy
cos, co zgodnie z naszg wiedzg, nie jest stoso-
wane w innych rozwiagzaniach tego typu. Nasz
mechanizm monitoruje m.in. wykorzysta-
nie interfejsu programowania aplikacji (API)
systemu Windows, w czesci odpowiadajacej
na przyktad za dostep do plikéw. Kazde opro-
gramowanie ransomware w ktérym$ momen-
cie prébuje znalez¢ plik, a nastepnie go otwo-
rzy¢, odczytac z niego dane i je zaszyfrowac.
Obserwacje zmiany zawartosci plikéw prowa-
dzimy m.in. w trybie jadra, wiec nie ma dla nas
znaczenia, w jakim jezyku programowania zo-
stato napisane ztosliwe oprogramowanie.

JesteSmy w stanie wytapa¢ kazdg prébe do-
stepu do pliku, kazda probe zapisania do pliku
oraz kazda probe odczytania danych z pliku.
Analizujemy, w jaki sposob zostato zmienione
co$ w danych. Tworzymy sobie na przyktad
buckety', ktore pozwalaja nam kategoryzo-
wac dane. Jezeli stwierdzamy, ze nastapita
zmiana poziomu ich losowosci, to jest to dla
nas sygnat ostrzegawczy i powinnismy sie
temu procesowi przyjrzec blizej.

T Bloki programowe (przyp. red.).
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Dlaczego zmiana losowosci danych jest sy-
gnalem ostrzegawczym?

Wyobrazmy sobie zwykty plik tekstowy. Jezeli
przeprowadzimy test statystyczny, to poziom
losowosci danych bedzie bardzo niski. Sytuacja
zmieni sie diametralnie, kiedy ransomware za-
cznie taki plik szyfrowac. Wtedy poziom loso-
wosci danych wzrosnie w sposéb diametralny,
poniewaz dobry algorytm szyfrujacy powinien
zwracac dane trudne do odréznienia od danych
zwracanych przez wysokiej jakosci generatory
liczb pseudolosowych. Wtedy nasz mechanizm
przystepuje do dziatania. Zaczyna analizowac
sytuacje. Badana jest m.in. entropia plikow przy
wykorzystaniu testu Maurera i testu entropii
Shannona. Dodatkowo w systemie umieszcza-
my losowo pliki putapki, czyli sztucznie stwo-
rzone na potrzeby detekgji, ktére udaja pliki
stworzone przez uzytkownikédw komputera.
Nie sg one jednak dla nich widoczne i dlatego
kazda proba dostepu do takich plikdw jest sy-
gnatem, ze zaczat sie atak ransomware. Zaczy-
namy wtedy monitorowaé ten proces, by do-
wiedzie¢ sie, kto wykonuje takie proby.

Nietypowe uzywanie APl systemu Windows,
czyli na przyktad nadmierne wykorzystanie
APl do zmiany uprawnien lub obstugi krypto-
graficznej tez w nadmiarze jest dla nas pew-
nym sygnatem ostrzegawczym, ze takim pro-
cesom nalezy sie lepiej przyjrze¢. Mamy caty
zestaw wskaznikow, ktore ciggle monitoruja
dziatanie systemu operacyjnego. Nasz me-
chanizm wykorzystuje kody, ktore sg przez nas
wstrzykiwane do monitorowanych proceséw.
Dzieki temu jestesmy w stanie zweryfikowac,
czy dziataja one dobrze z naszego punktu wi-
dzenia czy tez nie. Wykonalismy duzg prace,
analizujac na rdézne sposoby okoto tysigca
réznych prébek rzeczywistego oprogramo-
wania ransomware. Na tej podstawie zostaty
opracowane wskazniki i charakterystyki opro-
gramowania ztosliwego, ktére pozwolity nam
zaimplementowad nasz mechanizm.

Czy opracowane oprogramowanie chronia-
ce przed ransomware bedzie mozna kupié?

Trwaja prace nad interfejsem uzytkownika. Je-
$li ostateczne testy beda pozytywne, to firma
TiMSI udostepni bezptatnie binarng wersje
programu do celdéw niekomercyjnych wszyst-
kim obywatelom naszego kraju. Im wiecej
0sOb je zainstaluje na swoich komputerach,
tym wiecej bedziemy mieli danych. Odbylismy
juz réwniez rozmowy z osobami z Niemiec
i USA o mozliwosci sprzedazy licencji pozwala-
jacej na wykorzystanie naszego rozwigzania...

Caty artykut na stronie:
http://tinyurl.com/ymatavnk.
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Przez wiele lat powszechne bylo przeswiadczenie, ze w zyciu czlowieka wystepuja dwa za-
sadnicze okresy. Dziecifistwo i mlodos¢ to czas uczeszczania do szkoly. Okres drugi to praca
zawodowa lub - w przypadku kobiet - obowiazki rodzinne.

KSZTALCENIE

Wielokrotnie nawyk czytania wystepowat wy-
tacznie w pierwszym okresie (czytatem ksigz-
ki, kiedy chodzitem do szkoty). W przypadku
rodzin ubogich wyksztatcenie formalne byto
bardzo ograniczone. Czasami dawato wytacz-
nie umiejetnos¢ czytania i pisania — z btedami
ortograficznymi — tekstéw o waskim zakresie
stownictwa. W okresach szybkiego uprzemy-
stowienia wystepowata potrzeba pracy nad
soba. Brytyjczyk Samuel Smiles byt autorem
ksigzki Self-help, zawierajacej sylwetki samo-
ukow. Szybko stata sie bestsellerem i zostata
przettumaczona na wiele jezykéw. Z czasem
szybki przyrost wiedzy spowodowat koniecz-
nosc¢ ksztatcenia ustawicznego — permanent-
nego. Po drugiej wojnie Swiatowej w skali
globalnej nastapito radykalne przyspieszenie
badan naukowych, a wynikajaca z nich ilos¢
informacji naukowo-technicznych w ciaggu
trzydziestu lat ulegata podwojeniu co lat
dziesie¢. Od konca lat 60. ilos¢ ta wzrasta
wedtug funkcji wyktadniczej. Obecnie praca
nad soba to nie tylko hobby ambitnych jed-
nostek, ale —w wielu zawodach — koniecznos¢
zyciowa. Sg to zazwyczaj takie dziatania jak
aktualizowanie posiadanej wiedzy i nabywa-
nie dodatkowych umiejetnosci, poznawanie
nowych dziedzin i nauka jezykdw obcych.

PROFESOR SAMOUK

Samoukami byli wybitni uczeni i wynalaz-
Ccy, Cczasami O ograniczonym przygotowa-
niu wyniesionym ze szkdt i uniwersytetéw.
Wybitny polski ekonomista Michat Kalecki
(1899-1970), po roku samodzielnych stu-
diow politechnicznych, zajat sie zarobkowo
praca dziennikarska, specjalizujac sie w pro-
blematyce gospodarczej. Okresami wracat
do problematyki inzynierskiej. W 1930 roku
uzyskat patent na rozwigzanie zelbetowego
stropu dwuptytowego. W pdzniejszych latach
byt autorem prac czysto matematycznych,
dotyczacych teorii liczb i probabilistyki. Jed-
nakze dziedzing, ktéra zapewnita mu wejscie
do historii nauki, stata sie ekonomia. Jego
prace dotyczace teorii koniunktury publiko-
wane po angielsku i francusku spotkaty sie
z zainteresowaniem s$rodowisk naukowych
w wielu krajach. W 1936 roku, dzieki Fundacji
Rockefellera, uzyskat stypendium umozliwia-
jace m.in. nawigzanie kontaktéw naukowych
z czotowymi ekonomistami brytyjskimi. Na-
lezeli do nich John Maynard Keynes i Joan
Robinson, bedacy wdwczas stawnymi pro-
fesorami Cambridge University. W latach
1940-1945 Michat Kalecki w Oksfordzkim
Instytucie Statystycznym prowadzit badania
dotyczace brytyjskiej gospodarki wojenne;.
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Po wojnie podjat prace w Miedzynarodowym
Biurze Pracy w Montrealu, a nastepnie w Se-
kretariacie ONZ w Nowym Jorku.

Po powrocie do Polski w roku 1956 uzyskat
pierwszy w zyciu formalny tytut akademic-
ki. Zostat profesorem zwyczajnym. Prof. Ka-
lecki zajmowat wazne stanowiska doradcze
w Komisji Planowania w Radzie Ekonomicz-
nej przy Radzie Ministréw, a takze w Zakta-
dzie Nauk Ekonomicznych PAN. W roku 1958
zostat cztonkiem korespondentem PAN,
a w roku 1966 cztonkiem rzeczywistym Aka-
demii. Jego konsekwencja w obronie wia-
snych pogladow sprawita, ze z czasem tracit
mozliwos$¢ wptywania na decyzje rzadowe.
W 1970 roku byt kandydatem do nagro-
dy Nobla w dziedzinie ekonomii. Przyktad
prof. Kaleckiego jest swiadectwem ogrom-
nych mozliwosci, jakie daje praca wtasna po-
taczona z wybitnymi uzdolnieniami.

PRACA NAD SOBA

Amerykanski autor Dale Carnegie podjat uda-
ng probe zachecenia czytelnikow do zmia-
ny metod postepowania wobec innych osob.
Jego ksigzka How to Win Friends and Influen-
ce People (Jak pozyskac przyjaciét i wptywac
na ludzi) jest w USA ciggle wznawiana w du-
zych naktadach. Zostata tez przettumaczona
na kilkadziesigt jezykéw. Carnegie wymienia
jako podstawowe potrzeby odczuwane przez
ludzi:

1. zachowanie zycia i zdrowia,

2. jedzenie,

3. sen,

4. pieniagdze i to, co mozna za nie kupi¢,

5. zachowanie seksualne i troska o dobro

wtasnych dzieci,
poczucie wtasnej wartosci.

o

Autor sadzi, ze to ostatnie jest rzadko za-
spokajane, a jest ono réwnie wazne jak sen
i pozywienie. Freud nazwat to checig bycia
wielkim. John Dewey, ktérego koncepcja
szkoty pracy w duzym stopniu pokrywa sie
z edukacyjnymi koncepcjami Erazma z Rot-
terdamu — checig bycia waznym. Lincoln roz-
poczat jeden ze swoich listéw stowami Kazdy
lubi komplement, a William James stwierdza,
Ze najgtebsza potrzeba natury ludzkiej jest
pragnienie bycia docenianym. Dale Carnegie
uwazat, ze che¢ odczuwania wiasnej wartosci
jest czynnikiem odrdzniajgcym ludzi od zwie-
rzat. Ta che¢ motywowata ludzkos¢ do stwo-
rzenia cywilizacji, a pojedyncze jednostki
do wielkich osiggnie¢ w réznych dziedzinach.
Formy, w jakich sie owa chec¢ objawiata, byty
oczywiscie bardzo odmienne.
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Celem rozwazan Dale’a Carnegie byto dosko-
nalenie umiejetnosci czytelnikow w zakresie
stosunkow miedzyludzkich. Zalecat on przy-
swojenie sobie sentencji: Moja popularnosc,
moje szczescie i méj dochéd w niematym stop-
niu zalezqg od mojej umiejetnosci postepowa-
nia z ludZmi. Czytelnik nie powinien uzyski-
wac jedynie nowych informacji, ale nabywac
nowe nawyki.

Aby zrobi¢ dobre pierwsze wrazenie, nalezy
pamietaé o zyczliwym usmiechu. Aby to byt
usmiech naturalny, nalezy — przed pierwszym
kontaktem — pomysle¢ o tym, co nas dobrego
w zyciu spotkato. UsSmiech tworzy szczescie
w domu, sprzyja dobrej woli u naszych part-
neréw w pracy i pozyskiwaniu przyjaciot.

Inne wazne spostrzezenie: kazdy cztowiek
ma szczegdlny stosunek do swojego na-
zwiska. Wiedziat o tym Ignacy Paderewski,
podroézujac po Stanach Zjednoczonych

z koncertami. Przemieszczat sie prywatnym
samochodem. Po koncercie ten sam kucharz
przygotowywat mu kolacje. Paderewski
nigdy nie zwracat sie do niego — zgodnie

z amerykanskim zwyczajem — po imieniu. Za-
wsze wymieniat jego nazwisko — Mr Copper.
Byt to zwyczaj wyniesiony ze ,starej Europy”.
Zwyczaj ten Mr Copper bardzo sobie cenit.

Inny przyktad: magnat stalowy Andrew Car-
negie byt bardzo zainteresowany sprzedaza
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szyn kolejowych wielkiemu przedsiebiorstwu
Pennsylvania Railroad, ktérego szefem byt J.
Edgar Thompson. Carnegie wybudowat w Pit-
tsburgu wielka walcownie, ktérej nadat nazwe
Zaktadow Hutniczych im. J. Edgara Thompso-
na. Producent stali osiaggnat wielkie zyski dzie-
ki ciagtym zamowieniom Thompsona na szyny
produkowane przez te zaktady. Sam Andrew
Carnegie, bedac wybitnym przedsigbior-
ca, menedzerem, filantropem oraz milione-
rem, udzielit dziennikarzom wielu wywiadow.
W jednym z nich dziennikarka zapytata go,
co by sie stato, gdyby zabrano mu wszystko,
a on stat sie biedakiem. Odpowiedziat, ze nie
ma z tym problemu tak dtugo, pdki nie zabio-
rg mu jego zespotu — jego inzynierébw i mene-
dzerow. Wtedy, po paru latach, stanie sie po-
nownie milionerem. Ksigzka Dale’a Carnegie
odniosta ogromny sukces, gdyz w spoteczen-
stwie amerykanski natrafita na podatny grunt.

Uksztattowana przez historie Stanow Zjed-
noczonych mitologia narodowa gtosi: Ame-
ryka to kraj wielkich mozliwosci. Tutaj kazdy,
kto jest inteligentny i pracowity, moze od-
nie$¢ sukces. Pretendowanie do bycia czto-
wiekiem sukcesu jest zupetnie naturalne. Kto
by chciat uchodzi¢ za cztowieka nieinteli-
gentnego i biednego nieudacznika? Stad tez
amerykanska postawa zyciowa: zadowole-
nie — rzeczywiste lub sztucznie prezentowa-
ne wobec otoczenia. Carnegie radzi: unikac
krytykowania innych, ztosliwosci i popisy-
wania sie przewaga nad innymi, nawet jesli
ta przewaga jest rzeczywista.

ERASMUS +

W dzisiejszych czasach informatycy i uzytkow-
nicy sprzetu komputerowego poznaja nowe
programy i nowe zakresy stosowania tego
sprzetu. Internet zapewnia dostep do ogrom-
nej ilosci informacji, co rodzi koniecznos¢
umiejetnego i krytycznego korzystania nich.
Umiejetnosci te nabywane sa w znacznym
stopniu poprzez samoksztatcenie. Czasa-
mi metoda préb i btedow. Edukacja perma-
nentna stata sie zjawiskiem powszechnym.
Wozrastajgce zastosowanie sztucznej inteli-
gencji (Al) nie wyeliminuje ludzi, lecz sktoni
ich do nabywania nowych umiejetnosci. Skto-
ni niektérych do zmiany zawodu, a innych
do dodatkowych wysitkéw przy kontynuowa-
niu pracy w zawodach dotychczasowych.

Program Erasmus + daje studentom, by¢ moze
pierwsza w ich zyciu, praktyczng lekcje samo-
nauki w ,globalnej wiosce”" poprzez koniecz-
nos¢ radzenia sobie w miedzykulturowym
otoczeniu. Program stawia réwniez nowe wy-
mogi dla licznego miedzynarodowego perso-
nelu obstugujacego studentéw we wszystkich
zakatkach Unii Europejskiej. Wyzwania, z kto-
rymi mierza sie pracownicy Programu w szyb-
ko zmieniajacym sie Swiecie, a zatem coraz
to nowymi postawami mtodych ludzi, bedzie
tematem miedzynarodowego Staff Week or-
ganizowanego przez Sekcje ds. Wymiany Aka-
demickiej WAT w przysztym roku.

e Karol Wilk
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' Pojecie wprowadzone w 1962 r. przez kanadyjskiego teoretyka komunikacji Herberta Marshalla
McLuhana w jego ksigzce pt. Galaktyka Gutenberga. Oznacza pokonanie barier czasowe i przestrzen-
nych przez masowe media elektroniczne, ktore umozliwiaja ludziom komunikacje na masowa skale.
W tym sensie Ziemia staje sie wioska za sprawa elektronicznych mediéw (przyp. red.)
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WAT POMAGA UCZNIOM
| PRZYSZEYM STUDENTOM

Student Wydziatu Cybernetyki WAT juz po raz trzeci stanal na podium jednego z najwiekszych
hackathonéw w Europie, czyli HackYeah 2023. Jego zespo6t zdobyl drugie miejsce za prototyp
wyszukiwarki kierunkéw studiow w kategorii Education in Innovation. W cyklu #mlodziinno-
WATorzy przeczytacie o Michale Oreziaku, tworcy portalu Po8klasie.pl oraz wiceprzewodni-

czacym Kola CyberSecurity WCY WAT.

Nagrodzone w HackYeah 2023 rozwigzanie wy-
szukiwarki studiow ComeON Education bedzie
pomagato w wyborze kierunku studiow lub
szkoty doktorskiej. Pozwoli na przeanalizowa-
nie interesujacych zagadnien, ktére maja naj-
wieksze znaczenie dla przysztych studentow.
Niedawno sami przechodzilismy przez proces
wybierania studiow bgdz szkoty doktorskiej,
dlatego tatwiej nam byto postawic sie na miej-
scu przysztych uzytkownikéw aplikagi. Sam,
gdy szukatem kierunku oraz uczelni, zwraca-
tem uwage na poziom nauczania i mozliwosci
rozwoju. Te dwa powody przyciggnety mnie
do Wojskowej Akademii Technicznej, gdzie moge
potgczyc prace, swoje pasje oraz rozwdj umie-
Jetnosci — opowiada Michat Oreziak.

To niejedyne rozwigzanie opracowane przez
zespot #mtodegoinnoWATora. Kolejna aplika-
cja, ktorej pomystodawca i tworca jest Michat,
dotyczy szkdt Srednich — to portal Po8klasie.
pl, juz wdrozony w Warszawie oraz Gdyni.
Dzieki niemu 6smoklasisci, ktérzy chca kon-
tynuowac nauke w jednym z tych miast, zy-
skali bezptatny dostep do innowacyjnej wy-
szukiwarki. Za jej pomoca moga sprawdzic
najwazniejsze zagadnienia zwigzane z wybo-
rem miejsca kolejnego etapu edukacji.

Pomyst na Po8klasie.pl narodzit sie, gdy szu-
katem liccum w Warszawie. Rankingi ocenia-
jg tylko niektére obszary dziatalnosci szkoty,
a ja chciatem wiedziec¢ wiecej, np. jakie profile
klas lub dodatkowe zajecia bedzie oferowac
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szkota. Nigdzie nie byto takiego zestawienia,
a przeszukiwanie kolejnych stron byto czaso-
chtonne i ciezko byto poréwnac znalezione
informacje — opowiada #mtodyinnoWATor
i dodaje, ze podczas tworzenia wyszukiwar-
ki sprawdzit, czego oczekuja jego réwiesnicy.
Jak zdobyt te informacje? Nasze rozwigza-
nie zostato docenione w konkursie ,Odkrycia”
2022 - polskiej edycji European Union Contest
for Young Scientists — i znalazto sie w finatowej
osiemnastce najlepszych projektéw badaw-
czych. To wtasnie w ramach ,Odkryc” prze-
prowadzitem badanie, w ktérym wzieto udziat
niemal pét tysigca oséb. Efektem jest aplika-
¢ja stworzona zgodnie z sugestiami przysztych
uzytkownikéw i dopasowana do ich potrzeb —
wyjasnia student WAT.

Program jest prosty w obstudze. Jego gtéw-
ne moduty to mapa szkot z zaawansowanymi
filtrami, linki do oficjalnych stron placéwek,
kalkulator punktéw rekrutacyjnych i porow-
nywarka. Dzieki partnerstwu z Urzedem Mia-
sta Gdyni oraz Fundacjg Zwolnieni z Teorii
kandydaci moga sprawdza¢ nie tylko profile
klas czy dostepne jezyki obce, ale tez zajecia
dodatkowe oferowane przez szkote czy ze-
stawienie z Olimpiady Zwolnieni z Teorii.

Bardzo wazna cecha budowy serwisu Po8kla-
sie.pl jest rodzaj licencji kodu. Od poczgtku
chciatem, aby projekt byt dobrem wspdlnym
i pomagat jak najwigkszej liczbie osob. Bedgc
w programie Koduj dla Polski, organizowanym
pod auspiciami Fundacji ePanstwo (obecnie:
MojePanstwo — przyp. red.), docenitem role
technologii obywatelskich (z ang.civic techno-
logy — przyp. red.) jako formy oddolnego akty-
wizmu technologicznego. Dgzymy do tego, aby
kod zroédtowy byt dobrem wspélnym, dlatego
Jjest udostepniany na otwartozrédtowej licen-
¢ji AGPLv3, czyli Affero General Public Licen-
se. Zostata ona stworzona z myslg o oprogra-
mowaniu przeglgdarkowym uruchamianym
po stronie serwera — gdy nie zachodzi faktycz-
na dystrybucja oprogramowania. Najwazniej-
sze, ze nakazuje, aby wraz z ustugq swiadczo-
ng przez siec¢ udostepniac petny kod zrédtowy.
Dalsze jego modyfikacje wymagajg zachowa-
nia informagji o autorze wraz z trescig licencji.
Co wazne, kazda modyfikacja musi zostac udo-
stepniona na tych samych zasadach. Obecnie
dowolna jednostka samorzgdu terytorialnego
moze uruchomic¢ wtasng wersje Po8klasie.pl
u siebie w zaledwie kilka godzin, poniewaz
kod Zrédtowy znajduje sie na GitHubie, czyli
w serwisie udostepniajgcym darmowy hosting
programow, przede wszystkim na otwartoZro-
dtowej licencji. Dodatkowo pozwala on sledzi¢
zmiany w kodzie Zrédtowym. Wielu programi-
stow w ten sposob zabezpiecza swojg prace,
tworzgc przy okazji portfolio. Podsumowujgc,
chcemy, aby wszyscy uczniowie mieli réwny
dostep do danych, ktore sq tak istotne dla ich
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przysztosci, dlatego zrezygnowaliSmy z ptat-
nego dostepu. Takze z tego powodu konty-
nuujemy dziatalnos¢ zwigzang z technologiq
obywatelskg i zaktadamy wtasng fundacje —
CommonCitizenTech.org — ttumaczy Michat
Oreziak.

#mtodyinnoWATor faczy studiowanie z pra-
ca jako front-end engineer w QED.ai, firmie
tworzacej rozwigzania dotyczace przetwarza-
nia danych z zakresu zdrowia i rolnictwa dla
krajow rozwijajacych sie. Chociaz Michat jest
dopiero na drugim roku studidow, moze sie juz
pochwali¢ wieloma nagrodami w popularnych
konkursach. W trzech edycjach HackYeah za-
jat czotowe lokaty — w 2019 roku pierwsze
miejsce, w 2022 r. — trzecie, a w tegorocznej —
drugie.

Niedawno zostat wiceprzewodniczacym Kota
CyberSecurity WCY WAT. Dotgczenie do orga-
nizacji studenckiej byto dla mnie bardzo wazne.
Od dawna uczestnicze w wielu inicjatywach.
Dziatatem jako wolontariusz na ogromnych
imprezach, takich jak The Next Web Confe-
rence 2022 w Amsterdamie i ConfFrontJS 2019
w Warszawie, bytem takze mentorem podczas
hackathonéw Hacking for Humanity orga-
nizowanego przez Girls in Tech w 2019 roku
i Alice Envisions the Future organizowanego
przez Microsoft. Swojg droge programisty za-
czynatem w Patacu Mtodziezy w Warszawie,
gdzie mtodziez ma dostep do bardzo szerokiej
oferty zajec¢ i moze rozwijac¢ swoje zdolnosci,
predyspozycje i zainteresowania. Obecnie je-
stem tam asystentem [ od czasu do czasu po-
magam rozwijac sie mtodszym kolegom. Moje
poczgtki to takze meetupy Koduj Dla Polski
Fundacji ePanstwo (obecnie MojeParistwo),
gdzie poznatem wiekszos¢ cztonkéw zespotu
Po8klasie.pl. W 2021 roku, jeszcze jako lice-
alista, zostatem cztonkiem programu GitHub
Campus Experts, a mojg rolg byto tworzenie
przestrzeni, w ktérych mozna dzieli¢ sie umie-
jetnosciami, doswiadczeniami oraz wspol-
nie budowac projekty. Uwazam to za wazne,
poniewaz zaden wiekszy projekt, szczegdlnie
spoteczny, nie jest zastugqg jednej osoby. Dla-
tego chciatbym podziekowac naszemu zespo-
towi CommonCitizenTech.org oraz kazdemu,
kto przyczynit sie do rozwoju projektu. Bardzo
sie clesze, Ze mam szanse opowiedzenia o nim
w cyklu #mtodziinnoWATorzy oraz pokazania,
Ze poprzez technologie mozemy odpowiadac
na konkretne spoteczne wyzwania. Wszyst-
kich, ktérzy chcg brac¢ udziat w moze nieta-
twych, ale z catg pewnoscig satysfakcjonujg-
cych inicjatywach, zachecam do udzielania
sie w organizacjach studenckich. Zapraszam
do Kota CyberSecurity w WAT, bo najlepsze
pomysty ksztattujg sie w grupie.

e Sebastian Jurek
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CZYM JEST
OPROGRAMOWANIE
BLOATWARE | JAK
MOZNA JE USUNAC?

Bloatware to oprogramowanie, ktére zuzywa duze zasoby procesora, pamieci RAM i pamieci
stalej. Tym terminem okresla sie rowniez programy preinstalowane na nowych urzadzeniach,
dolaczane do innych pobieranych programéw oraz takie, ktére dostaja sie do systemu po-
przez zlosliwe witryny. Czy sa one grozne? Niekoniecznie, ale moga niekorzystnie wpltywaé

na prace naszych urzadzen.

NIECHCIANE ,PREZENTY”

Jest to zjawisko powszechne. Za kazdym ra-
zem, kiedy kupujesz nowy komputer, tablet
lub smartfon, znajdziesz w nich wiele prein-
stalowanych programéw, ktérych nigdy nie
bedziesz uzywac. Zajmujg one duzo miejsca
na urzadzeniu, skracaja rowniez czas pracy
baterii i wptywaja na jego ogdlna wydajnos¢.

Z szerszej perspektywy: jest to oprogramowanie
zawierajgce niepotrzebne funkcje i zuzywajgce
zbyt duze ilosci zasobéw systemowych w sto-
sunku do realizowanych przez siebie funkcjo-
nalnosci. Tego typu oprogramowanie czesto
charakteryzuje sie nadmiernym zuzyciem pa-
mieci operacyjnej RAM, pamieci statej na dysku
twardym czy tez czasu jednostek obliczeniowych
dostepnych w systemie — méwi mgr inz. Michat
Glet z Wydziatu Cybernetyki WAT.

COTOJEST?

Bloatware zwane jest réwniez potencjal-
nie niechcianymi programami (PUP). O jego
poczatkach mozna moéwi¢ w latach dzie-
wiecdziesigtych dwudziestego wieku. Opro-
gramowanie byto wtedy ulepszane co roku.
Programisci, aby zacheci¢ uzytkownikdéw
do jego aktualizacji, dodawali do niego
wiele dodatkowych funkcji, co zwiekszato
rozmiar programéw i wymagania systemo-
we potrzebne do ich ptynnego dziatania.
Dodatkowo firmy produkujace oprogramo-
wanie podpisywaty umowy z producentami
komputerdw, aby ich produkty byty prein-
stalowane na urzadzeniach. Niektére z nich
uruchamiaty sie zaraz po starcie i spowal-
niaty ich prace. Sprzeciw konsumentéw do-
prowadzit do tego, ze skala zjawiska znacza-
co sie zmniejszyta, ale nadal w systemach
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Windows 10 i Windows 11 instalowany jest
bloatware, podobnie zreszta jak na urzadze-
niach z systemem operacyjnym macOS.

PROBLEM STRUKTURALNY

Duza grupa oprogramowania stata sie bloatwa-
rem w wyniku btedéw popetnianych podczas
Jjego tworzenia. Mam na mysli pomytki, ktére
sprawity, iz oprogramowanie dziata nieefektyw-
nie ( do poprawnej pracy potrzebuje zbyt wiele
zasobdéw systemowych — wyjasnia Michat Glet.

Powoddéw tego stanu rzeczy jest kilka. Btedy
programistow, ktdre nie zostaty zauwazone
podczas ewaluacji lub brak testow zwigza-
nych z efektywnosciag tworzonego oprogra-
mowania. Obecnie komputery dysponuja
bardzo duzymi zasobami systemowymi, wiec
producenci oprogramowania, w ramach
ograniczania kosztéw, czesto nie przywiazuja
uwagi do procesu optymalizacji zuzywanych
przez ich produkty zasobdéw systemowych.
Praca programistow zuzywa zasoby finanso-
we firmy, zatem tworzone oprogramowanie
powinno osiggna¢ gotowos¢ produkcyjna
w jak najkrétszym czasie. Dlatego tez cze-
stym rozwigzaniem w procesie jego two-
rzenia jest korzystanie z gotowych platform
programistycznych, bibliotek i mechanizmow,
ktére same w sobie przewaznie posiadaja
duzo wieksza funkcjonalno$¢ niz wymagana
na potrzeby tworzonego oprogramowania.

Wyobrazmy sobie, ze budujemy deskorolke ko-
rzystajgc z frameworka, za pomocg ktérego
mozna zbudowac samolot. Bedzie ona jeZdzic,
ale bedzie tez bardzo obcigzona, poniewaz
wraz z nig caty czas bedzie jezdzit rowniez
nieuzywany kadtub samolotu. To jest pewnego
rodzaju znak obecnych czaséw. Bardzo szybki
rozwdj sprzetu wymaga bardzo szybkiego two-
rzenia [ rozwoju oprogramowania, co napedza
tworzenie réznego rodzaju technik programi-
stycznych, nowych jezykdw programowania,
kolejnych platform programistycznych, bi-
bliotek programistycznych i innych mechani-
zméw — wszystko w celu umozliwienia coraz
szybszego tworzenia i rozwoju oprogramowa-
nia - ttumaczy Michat Glet.

Na przyktad zdecydowana wiekszo$¢ po-
wszechnie uzywanych jezykéw oprogra-
mowania w sposOb automatyczny zarzadza
pamiecia operacyjng podczas wykonywania
kodu programu, w odréznieniu od klasycz-
nych jezykdédw programowania takich jak C czy
C++. Programisci czesto, czasami nie zdajac
sobie z tego sprawy, korzystajg z niemuto-
walnych obiektéw, w ktérych préba zmiany
przechowywanych przez nich wartosci da-
nych powoduje utworzenie nowego obiektu
danego typu, a nie modyfikacji istniejacego.
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Powoduje to czesto nadmierne i niepotrzeb-
ne zuzywanie pamieci operacyjnej RAM oraz
Czasu procesora zwigzanego ze sprzataniem
pamieci zuzywanej przez takie obiekty.

SMARTFONY | RENESANS
BLOATWARE'U

Wspotczesnie problem z PUP dotyka przede
wszystkim uzytkownikéw smartfonéw. Do-
datkowe oprogramowanie jest instalowane
przez ich producentédw oraz firmy telekomu-
nikacyjne. Powodem takich dziatah jest nie
tylko chec zarobienia dodatkowych pienie-
dzy, ktore producenci oprogramowania chet-
nie ptaca, chcac powiekszy¢ grono swoich
uzytkownikéw, ale réowniez dazenie do ob-
nizenia ceny smartfona. Przychody z tego
zrodta pozwalaja zmniejszy¢ cene urzadzenia
i skuteczniej konkurowac na rynku.

Rowniez producenci systemdw operacyjnych
preinstalujg na smartfonach preferowane
aplikacje. Google, ktéory odpowiada za sys-
tem Android, przymusowo instaluje m.in. ta-
kie aplikacje jak: Dysk Google, Mapy Google,
Zdjecia Google, Chrome, Gmail, YouTube.
Podobne rozwigzania stosowane sg w smart-
fonach dziatajagcych w oparciu o system iOS.
Niestety nie wszystkie aplikacje mozna usu-
nac. Na szczescie mozemy je wytaczy(, aby nie
byty widoczne podczas codziennego uzytko-
wania urzadzenia oraz nie dziataty w tle, za-
bierajac cenne zasoby i wptywajac na czas
pracy baterii. Permanentne odinstalowanie
aplikacji najczesciej mozliwe jest do zrobie-
nia tylko poprzez zrootowanie smartfona,
po uzyskaniu dostepu do rdzenia ustawien
systemowych. Ingerowanie w oprogramowa-
nie telefonu wymaga duzej wiedzy i prowadzi
do utraty gwarancji, dlatego nie zalecamy ta-
kich dziatan...

Caty artykut na stronie:
http://tinyurl.com/yrujxoa3.

e Marcin Wrzos
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STRZAL W DZIESIATKE

Z Anetta Lasota, absolwentka Wydzialu Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej, Head
of Service Process Management Team oraz Product Owner w firmie thyssenkrupp, rozmawia

Dominika Naruszko.

Dominika Naruszko: Dlaczego jestes dum-
na z bycia absolwentka WAT?

Anetta Lasota: Powodéw jest wiele. Ukon-
czenie tej renomowanej uczelni to krok mi-
lowy w moim zyciu, ktéry wywart ogromny
wptyw na mojg kariere i osobisty rozwdj.
Po pierwsze, Wojskowa Akademia Technicz-
na dostarczyta mi solidny fundament wiedzy
w mojej dziedzinie, co pozwolito mi stac sie
ekspertka w branzy IT. ,Méj” Wydziat Cyber-
netyki to miejsce, gdzie zdobytam nie tylko
teoretyczng wiedze, ale takze praktyczne
umiejetnosci, ktére sg nieocenione w Swiecie
zawodowym. Po drugie, WAT to uczelnia, kto-

ra stawia wysokie wymagania. Zdanie wszyst-
kich egzaminéw i obrona pracy dyplomowe;j
byty wiec dla mnie waznym osiggnieciem.
Musze przyzna¢, ze uczucie spetnienia i sa-
tysfakcji z ukonczenia prestizowych studidéw
z pozytywnym wynikiem byto nie do opisa-
nia. Po trzecie, Wojskowa Akademia Tech-
niczna wigze sie z autorytetem i renoma.
Uczelnia ma dtugoletnia tradycje, a fakt bycia
absolwentka WAT otworzyt przede mna wie-
le drzwi na rynku pracy. Dyplom WAT dodat
mi tez pewnosci siebie.

Wreszcie jestem dumna z bycia absolwentka
WAT, poniewaz to tu nauczono mnie wartosci
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pracy, dyscypliny i zaangazowania. To miej-
sce, ktore ksztattuje charakter i przygotowuje
do wyzwan, zarbwno w zyciu zawodowym,
jak i osobistym.

Czym zajmujesz sie zawodowo?

Moja praca zawodowa koncentruje sie na ob-
szarze technologii oraz serwisdéw i proceséw
informatycznych — IT Service Management.
Obecnie petnie kilka kluczowych funkgji, kté-
re tgcza sie w spdjny i wymagajacy zestaw
obowigzkow. Jestem liderem zespotu ds. za-
rzagdzania procesami — IT Service Process
Management. To stanowisko wymaga ode
mnie aktywnego kierowania zespotem oraz
budzetem. Nasz zespdt jest odpowiedzialny
za caty obszar proceséw IT w firmie. Zada-
nia w tym zakresie obejmuja implementacje
nowych proceséw, ich ciggte usprawnianie
oraz optymalizacje istniejacych. Celem jest
zapewnienie, aby w naszej organizacji ustugi
dziataty efektywnie i dostarczaty maksymal-
ng wartosc.

Dodatkowo petnie funkcje Problem Manage-
ment Process Ownera i Product Ownera Pro-
cesow IT w globalnej strukturze organizacji
thyssenkrupp. Jestem odpowiedzialna za roz-
wigzywanie problemoéw zwigzanych z proce-
sami IT oraz zarzadzanie nimi na poziomie
produktu. To wymaga ode mnie analizy da-
nych, identyfikowania potrzeb i proponowa-
nia rozwigzan, ktére przyczyniaja sie do cia-
gtego doskonalenia proceséw oraz serwisow.
Wszystko to we wspodtpracy z klientami oraz
dostawcami. W mojej pracy niezwykle istotne
jest takze wspieranie klientow poprzez nasze
ustugi IT. Staram sie zrozumied ich potrze-
by oraz oczekiwania, dostosowujac procesy
w taki sposob, aby dostarczaty optymalna ja-
kos¢ i efektywnosd.

To stanowisko wymaga ode mnie ciaggtego
uczenia sie i rozwijania, poniewaz technologia
i branza informatyczna zmieniaja sie bardzo
szybko. Jednak to jest to, co sprawia, ze moja
praca jest fascynujaca i petna wyzwan. Dla
mnie praca w obszarze IT to nie tylko zawdd,
to pasja i duma z tego, ze moge przyczyniac
sie do rozwoju i sukcesu organizacji.

Twoje najwieksze osiagniecie zawodowe?

Moim najwiekszym osiggnieciem zawodo-
wym jest obecne stanowisko oraz miejsce
w thyssenkrupp — firmie, ktéra oferuje mi nie-
ograniczone mozliwosci rozwoju. Jako lider-
ka, menedzerka i mentorka czuje, ze moja
rola jest istotna i mam bezposredni wptyw
na organizacje, jej procesy i pracownikow.
To niesamowite uczucie wiedzie¢, ze moja
praca ma znaczenie i ze jestem szanowana
przez innych.
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Jako kobieta w swiecie technologii mam Swia-
domos¢, ze moja obecnos$d i wktad w organi-
zacje sg wazne nie tylko dla mnie, ale réw-
niez dla innych kobiet, ktére chca sie rozwijaé
w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych.
To przekonanie sprawia, ze moje osiggniecia
sg dla mnie zrédtem dumy i satysfakcji. Mimo
ze bratam udziat w wielu projektach zwigza-
nych z technologig, platformami, usprawnia-
niem proceséw, obstuga klienta czy zarza-
dzaniem zmiana w organizacji, to wtasnie ten
aspekt, kiedy moj gtos jest styszany i mam
mozliwo$¢ tworzenia czego$ fantastyczne-
go, stanowi gtowne zrédto mojej motywa-
¢ji. To réowniez pokazuje, ze sukces nie za-
lezy od ptci, ale od zaangazowania, wiedzy
i umiejetnosci.

Poza pracg zawodowa staram sie aktyw-
nie wptywaé na swiadomos¢ innych kobiet,
szczegdblnie w kontekscie branzy technolo-
gii informatycznych — ICT. Wierze, ze $wiat
ICT stoi otworem dla wszystkich, niezaleznie
od pfici, i chce przekazac te pewnosc kobie-
tom. Wtasnie dlatego angazuje sie jako men-
torka na réznych wydarzeniach i inicjatywach,
aby wspierac i inspirowa¢ do podjecia wy-
zwanh w dziedzinie technologii.

Moje osiagniecia zawodowe, doswiadczenie
oraz rola mentorki pozwalajg mi pokazywac
na wiasnym przyktadzie, ze sukces w ICT jest
osiggalny, o ile jest sie zdeterminowanym
i gotowym do nauki. To dla mnie niezwykle
wazne, ze moge wspierac inne kobiety w ich
drodze do sukcesu, pomagajac im odkrywac
swoje potencjaty i przezwycieza¢ ewentual-
ne bariery. To takze stanowi dla mnie zrddto
ogromnej satysfakcji i dumy.

Czy warto studiowa¢ w WAT?

Zdecydowanie warto. Moje doswiadczenia
jako absolwentki oraz jako ekspertki w dzie-
dzinie technologii informatycznych to najlep-
szy przyktad, ze studia w WAT to inwestycja
o nieocenionych korzysciach, to inwestycja
w samego siebie. Bardzo dobrze wspominam
atmosfere na uczelni, zaangazowanie wy-
ktadowcow i jakos¢ zajec. To miejsce, ktore
stawia wysokie wymagania, ale jednoczesnie
oferuje wiele mozliwosci rozwoju.

Studia w WAT wymagaja poswiecenia czasu
i wysitku na nauke. Jednak kazda minuta spe-
dzona nad ksigzkami to inwestycja w siebie
i swoj rozwoj. To czas, ktory pdzniej przynosi
ogromne benefity w zyciu. Posiadanie dyplo-
mu Akademii nie tylko potwierdza wiedze,
lecz takze wzbudza szacunek i uznanie wérod
pracodawcédw. To takze nieopisana duma
z osiggniecia czego$ trudnego i znaczace-
go. Bo uwazam, ze jak jest trudno - to zna-
czy, ze byto warto! Polecam studia w WAT
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kazdemu, kto jest gotow podja¢ wyzwanie
i inwestowac w swoja przysztosé. To miejsce,
gdzie mozna nie tylko zdoby¢ wiedze, ale tak-
ze uksztattowac swoja osobowos¢, rozwingé
umiejetnosci i zbudowac solidne fundamenty
pod swoja kariere zawodowa.

Jak studia pomogty Ci w rozwoju kariery
zawodowej?

Bez watpienia studia w WAT odegraty kluczo-
wa role w moim rozwoju zawodowym. To do-
Swiadczenie miato ogromny wptyw na moja
kariere i pewnos¢ siebie. Jeszcze w liceum
ustyszatam, ze nie dam rady na politechni-
ce, a tym bardziej na studiach informatycz-
nych. Na szczescie mam duzo wiary w siebie,
w swoje mozliwosci, wiec wybratam WAT.
W trakcie studiow stawitam czota wielu wy-
zwaniom i przetamatam stereotypy. Te piec
lat byto ogromnym wyzwaniem, poniewaz
taczytam prace z weekendowymi wyjazdami
na uczelnie — z okolic Elblaga — oraz inten-
sywna nauka. To wymagato wiele wysitku
i poswiecenia. Jako umyst Scisty policzytam
nawet, ze przez cate studia przejechatam po-
nad 100 tysiecy kilometrow. Taka droge po-
konatam, by odnies¢ sukces.

Jednak dzisiaj z duma moge powiedziec,
ze ten trud przyniodst korzysci. WAT to uczel-
nia o ogromnym prestizu, zarbwno w Polsce,
jak i za granica, co przektada sie na wartos¢
dyplomu. Obrona mojej pracy dyplomo-
wej z bardzo dobrym wynikiem byta jednym
z moich zyciowych sukcesow, z ktérego je-
stem bardzo dumna. Ukonhczenie Akademii
otworzyto mi réwniez drzwi do kariery za-
wodowej i w Polsce, i w Wielkiej Brytanii. In-
formacja o wyksztatceniu zdobytym w WAT
byta jednym z kluczowych elementéw, ktore
pomogty mi wygrywaé rekrutacje na stano-
wiska w obszarze IT oraz zarzadzania ludzmi
czy serwisem. To witasnie dzieki WAT zdoby-
tam prace w Londynie na stanowisku lidera
i w firmie Alstom zaraz po powrocie do Polski.

Jakie kompetencje i umiejetnosci nabyte
w WAT sprawdzity sie w zyciu zawodowym?

Przede wszystkim szeroka wiedza techniczna
z zakresu infrastruktury i sieci komputero-
wych, systemow informatycznych, ktéra zdo-
bytam w WAT, okazata sie kluczowa dla mojej
kariery w obszarze technologii informatycz-
nych. Dodatkowo wiedza z zakresu ekonomii
i finanséw czy zarzadzania — te umiejetnosci
okazaty sie niezastgpione w procesie zarza-
dzania ludzmi, projektami oraz serwisem.

Oprécz  kompetencji  technicznych, ktére
nabytam w WAT, nie moge nie wspomnied
0 znaczeniu umiejetnosci miekkich. Rozwdj
zdolnosci interpersonalnych, komunikacja,
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samodyscyplina, autoprezentacja okazaty sie
niezwykle istotne w mojej karierze, pozwa-
lajgc mi na skuteczng wspdtprace z innymi
profesjonalistami oraz sprawna organizacje
projektow i zadan.

Jedna rada dla studentow WAT wchodza-
cych na rynek pracy?

WAT to miejsce, w ktdérym nie tylko zdoby-
wasz wiedze, ale réwniez budujesz charak-
ter i rozwijasz umiejetnosci, ktére moga Ci
pomoc osiggnadé sukces. Dodatkowo w WAT
poznasz ludzi, ktérzy beda Cie inspirowad
i wspiera¢ — ja do dzi$ pamietam niektérych
wyktadowcdw. To miejsce, ktdre przeksztatci
Cie nie tylko w eksperta w Twojej dziedzinie,
ale takze w osobe gotowa do wyzwan, goto-
wa na sukces!

Moja rada dla Ciebie jako nowego studenta
to: angazuj sie w petni. WAT to uczelnia, ktora
stawia wysokie wymagania, ale rowniez ofe-
ruje nieograniczone mozliwosci rozwoju. Badz
gotéw do poswiecenia czasu i wysitku, ktéry
trzeba wtozy¢ w nauke, ale takze sprébuj za-
angazowac sie w rozne projekty, kota nauko-
we lub organizacje studenckie. To pozwoli Ci
rozwija¢ umiejetnosci spoteczne, zdobywac
doswiadczenie praktyczne i budowac cen-
ne kompetencje, ktére otworzg przed Toba
drzwi do sukcesu w przysztej karierze.

Moja rada dla studentéw WAT dopiero roz-
poczynajacych kariere: rynek pracy zmienia
sie bardzo dynamicznie, zwtaszcza w erze
nowych technologii i globalizacji. To ozna-
cza, ze zawsze znajdziecie prace w obszarze,
w ktorym sie specjalizowaliscie w czasie stu-
diow. Warto réwniez rozwija¢ w sobie umie-
jetnosc dostosowywania sie do zmieniajgcych
sie potrzeb rynku oraz inwestowa¢ w ciagte
samodoskonalenie i rozwijanie kompetencji
oraz wiedzy. Uczestniczcie w kursach i szko-
leniach, czytajcie branzowe publikacje. To po-
moze Wam by¢ na biezaco z najnowszymi
trendami i technologiami. Poprzez to réw-
niez zyskujemy zdolnos¢ do radzenia sobie
z kolejnymi wyzwaniami, ktérych dostarcza-
ja nam ogromne tempo zycia i ciaggty rozwdj
technologii. Elastycznos¢ i gotowos¢ do do-
stosowania sie do zmian staja sie kluczowe
w dzisiejszym $rodowisku zawodowym.

Rynek oczekuje od mtodych profesjonalistow
takze umiejetnosci miekkich, sa one rownie
wazne jak te techniczne. Komunikacja, umie-
jetnos¢é pracy w zespole, rozwigzywanie pro-
bleméw i kreatywne myslenie to cechy ce-
nione przez pracodawcéw. Dzi$ trend idzie
w kierunku - zatrudniajmy kompetencje,
nie CV. Warto wiec umie¢ méwi¢ o swoich
kompetencjach, by¢ otwartym na rozmo-
wach, zaangazowanym. Rownie istotne jest
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budowanie relacji i networking. Nieustanne
poszerzanie sieci kontaktow zawodowych
w branzy moze otwieraé przed Wami nowe
mozliwosci kariery.

Nieodzowny element w dzisiejszym Swie-
cie Internetu i medidw spotecznosciowych
to dbanie o swojg reputacje i profil online.
Pracodawcy coraz czesciej siegaja do social
mediéw, aby pozyska¢ dodatkowe informacje
o potencjalnych pracownikach. Profil online
moze dostarczy¢ pracodawcy informacji nie
tylko o wiedzy i doswiadczeniu kandydata,
ale takze o jego postawach i umiejetnosci ko-
munikacji. To oznacza, ze zawartos¢ naszych
profili, na przyktad posty, komentarze czy
udostepniane tresci, moga wptywac na to,
jak jestesmy postrzegani przez przysztych
pracodawcow. Dlatego wazne jest, aby dbac
o profesjonalny i pozytywny wizerunek w Sie-
ci oraz konsekwentnie budowac¢ swoja marke
osobista. Jednocze$nie warto swiadomie wy-
korzystywa¢ media spotecznosciowe. Dziele-
nie sie swoimi osiggnieciami, udostepnianie
wartosciowych tresci zwigzanych z dziedzi-
na, w ktorej sie specjalizujemy czy aktywne
uczestnictwo w branzowych dyskusjach on-
line moze przyczyni¢ sie do zainteresowa-
nia pracodawcow i zwiekszy¢ nasze szanse
na znalezienie wymarzonej pracy. Warto wiec
pamietad, ze profil online to w pewnym sensie
nasza wizytowka, ktéra moze znaczaco wpty-
nac na szanse na rynku pracy. Dbatos¢ o re-
putacje online to istotny element budowania
udanej kariery zawodowe;j.

Jakie kierunki studiéw w WAT sa w Twojej
opinii przysztosciowe?

Oczywiscie te zwigzane z informatyka i cy-
berbezpieczenstwem. W dobie cyfryzacji i tak
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szalonego tempa rozwoju technologii kazda
organizacja potrzebuje ekspertéw od infor-
matyki i bezpieczenstwa cyfrowego. Bezpie-
czenstwo danych i systeméw informatycz-
nych zawsze bedzie priorytetem i zawsze
bedzie na czasie, a absolwenci WAT z tymi
umiejetnosciami s bardzo poszukiwani
na rynku pracy.

Jednak, jesli ktos nie interesuje sie IT, WAT
jako politechnika oferuje inne wysoce przy-
sztosciowe kierunki, ktére Scisle wigzg sie
z rozwojem technologii, gospodarki, a takze
sprawami wojskowymi i telekomunikacyjny-
mi. One nieustannie — juz wiele lat — sg ciggle
top! Obejmuja praktycznie kazdy kluczowy
obszar. Wystarczy wspomnie¢ chocby o bu-
downictwie — technologia staje sie coraz bar-
dziej zaawansowana, a inzynierowie budow-
nictwa odgrywaja duza role w projektowaniu
i budowie nowych struktur, zarzadzaniu pro-
jektami budowlanymi i utrzymaniu infra-
struktury. Z kolei kierunki wojskowe, takie jak
inzynieria wojskowa, logistyka wojskowa czy
zarzadzanie kryzysowe, sa i beda niezwykle
wazne dla bezpieczehstwa kraju.

Absolwenci WAT sg atrakcyjnymi kandydata-
mi na rynku pracy. Wazne jest tez to, ze po-
siadajg zaréwno kompetencje techniczne, jak
i miekkie, co pracodawcy cenia. Absolwenci
WAT s3a przygotowani do pracy w dynamicz-
nym srodowisku, potrafig radzi¢ sobie z wy-
zwaniami i podejmowac decyzje w trudnych
sytuacjach. Dlatego uwazam, ze wybor stu-
diow w WAT to strzat w dziesigtke, ktéry
przygotuje Cie do udanej kariery oraz doda
Ci pewnosci siebie na rynku pracy.

e Dominika Naruszko
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