DEMICKIEGO”

Wy W przysztosc!




o~ Ci~ O

?
5

)
5

oy Spis tresci
Stowo wstepne rektora-komendanta WAT

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa
Dgbrowskiego 1951-2021

‘IMINOY L ET]

Trwac przy materialnej prawdzie

=
=]
N
H
>

STEEINAZNI o
5
SEopezar®

15
>

WAT byt naszq szkotq zycia
Akademia jest kobietq

Chcieé dziata¢ w imie nauki

Zeby ostatni guzik byt w reku cztowieka

WAT ten sam, ale nie taki sam

Przysztosc¢? To rozwoj Akademii

GLOS AKADEMICKI
Pismo Pracownikéw i Studentow
Wydawca: Wojskowa Akademia Techniczna
Adres redakgji: ul. gen. Sylwestra Kaliskiego 2, bud. 100 pok. 104, 00-908 VVarszawa 46, tel. +48 261 839 267
Redaktor naczelny: Hubert Kazmierski, hubert.kazmierski@wat.edu.pl
Opracowanie stylistyczne, DTP i redakcja techniczna: Hubert Kazmierski
Korekta: Justyna Spychata

Druk: FORMAT Plus Rafat Kozuchowski ul. Stroma 41, 01-100 Warszawa
Naktad: 1000 egz.
Projekt oldadek: Sebastian Jurek

R Redakcja zastrzega sobie prawo skracania tekstéw i zmiany tytutéw.
lo e Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ prac i osobiste poglady autoréw.

GLOS AKADEMICKI - WYDANIE SPECJALNE



mailto:hubert.kazmierski%40wat.edu.pl?subject=

Fot. Archiwum WAT

#patrzymywprzysztosé

Stowo wstepne rektora-komendanta WAT

Szanowni Panstwo!

Mija 70 lat od momentu, gdy pierwsi podcho-
razowie rozpoczeli studia w Wojskowej Aka-
demii Technicznej. Woéwczas uczelnia miata
piec fakultetow, z czasem pojawiaty sig kolej-
ne. Akademia przeksztafcita si¢ w uczelnie woj-
skowo-cywilna, potem na studiach wojskowych
pojawity sie kobiety, a dwa lata temu utworzo-
no Szkote Doktorska WAT.

Nieustanny rozwdj nauki i technologii oraz
oczekiwan, jakie stawia przed nami rzeczywi-
sto$¢, powoduje, ze nasza Alma Mater tez wciaz
sie rozwija i ewoluuje. Zeby to nastapito, tak
naprawde musimy zmieniac si¢ my, gdyz WAT
to przede wszystkim ludzie: naukowcy, pracow-
nicy, zotnierze i studenci. Bez Was Akademia
bytaby tylko budynkiem, nazwa... To dzigki
Waszym pasjom, ciekawosci $wiata, wytrwato-
$ci i pracowitosci jesteSmy elitarng i nowocze-
sng uczelnia, dziatajaca na wielu polach, ktorej
dokonania licza sie w Swiecie. Badzcie z tego
dumni i za to Wam serdecznie dziekuje.

Badajac, opracowujac i tworzac, zmagajac sig
z problemami, jakie stawia przed nami przy-
sztos¢, nie zapominamy jednak o naszej prze-
sztosci. Pamigtamy o tym, kim byli nasi poprzed-
nicy i czego dokonali. Starajac si¢ ze wszystkich
sit, by im dorownag, jednoczesnie mamy swoje
dazenia i optymistycznie patrzymy w $wietla-
na przysztos¢ Akademii. Dbato$¢ o tradycje
to takze istotny element naszego akademic-
kiego i wojskowego zycia. Omnia pro Patria
(Wszystko dla Ojczyzny) — ta dewiza codziennie
przyswieca naszej spotecznosci.

W specjalnym wydaniu naszego akademickie-
go pisma przedstawiamy histori¢ Wojskowej
Akademii Technicznej, jej wspotczesng dzia-
talnos¢ oraz zadajemy pytania o perspektywy
nauki i WAT-u wobec wyzwan, jakie stawia
przed nami przysztos¢.

Przesztosci zmienic¢ nie mozna, ale przysztos¢ zmienia sie
nieustannie. Najpierw pojawia sie jej wagtty zarys, jakis
daleki, ledwie naszkicowany obraz, ktory w miare zbli-

Zania sie powoli nabiera barw, stajqgc sie jednoczesnie
juz tylko wariacjq na temat pierwotnego zatozenia. Gdy
wreszcie przybiera realne ksztafty, w niczym nie przypo-

mina poczgtkowej wizji.

Matgorzata Gutowska-Adamczyk, 220 linii

Z okazji 70-lecia naszej Alma Mater chciatbym
zyczy¢ Panstwu odwagi, by $miato siegac po wy-
marzone cele, wytrwatosci w dazeniu do spet-
niania Waszych zamierzen, realizacji planow, cie-
kawosci Swiata i otwartosci na nowe odkrycia,
ktore przynosi nauka, a takze pokory, by go-
dzi¢ sie ze zdarzajacymi sie (nie tylko w zyciu
naukowca) porazkami oraz madrosci, aby wy-
ciagac z nich konstruktywne wnioski.

Catej Spotecznosci Akademickiej oraz przy-
jaciotom i entuzjastom Wojskowej Akademii
Technicznej zycze duzo pomysinosci, zdrowia
i sukcesow.

Rektor-Komendant
Wojskowej Akademii Technicznej
ptk prof. dr hab. inz. Przemystaw Wachulak
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Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa

Dgbrowskiego 1951-2021

GENEZA WOJSKOWEJ AKADEMII TECH-
NICZNE)

Wraz z rozwojem wojskowosci, uzawodowieniem oraz
zwigkszaniem liczebnosci armii we wszystkich panstwach
wzrosfo rowniez znaczenie ksztatcenia kadr technicznych
na ich potrzeby. W duzej mierze to dzieki wysoko wy-
kwalifikowanym specjalistom rozwijato si¢ uzbrojenie,
zmieniata sig¢ sztuka wojenna i fortyfikacyjna. W Polsce
idea powstania szkoty wojskowej narodzita sig juz w do-
bie odrodzenia, ale na realizacje planéw trzeba byto cze-
kac¢ az do drugiej potowy XVIII w., kiedy to powstaty:
Szkota Rycerska, Szkota Artylerii oraz Szkofa Inzynierii
Wojskowej Koronnej w Warszawie i Litewskiej w Wilnie.

Wiosna 1765 r. krél Stanistaw August Poniatowski,
zgodnie z podpisanym 7 wrzesnia 1764 r. zobowiaza-
niem oraz obietnica dana sejmowi, rozumiejac, ze sta-
bos¢ militarna Rzeczypospolitej wynikata migdzy innymi
z braku wysoko wykwalifikowanych oficerow w armii,
utworzyt w Warszawie szkote wojskowa — Akademig
Szlacheckiego Korpusu Kadetéw Jego Krolewskiej Mosci
i Rzeczypospolitej, zwanga Szkota Rycerska. Jej zadaniem
byto przygotowanie szlacheckiej mtodziezy do zawo-
dowej stuzby wojskowej. To wtasnie ta uczelnia, cho¢
niezbyt wielka, wywarfa pozytywny wptyw na jakos¢
korpusu oficerskiego armii Rzeczypospolitej, a niektore
stosowane wowczas metody wychowawcze pozostaty
aktualne do dzis. Do tradycji Szkoty Rycerskiej odwo-
tuja sie wszystkie polskie uczelnie wojskowe, w tym
rowniez Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarosta-
wa Dabrowskiego!.

Odrodzona Rzeczpospolita w okresie migdzywojennym
zbudowata sprawny system ksztatcenia oficeréw dowod-
cow, natomiast inzynieréw Wojsko Polskie pozyskiwa-
fo gtéwnie wsréd absolwentow polskich politechnik lub
poprzez kierowanie oficeréw na studia na Politechni-
ce Warszawskiej lub Politechnice Lwowskiej. Realizacja
planu rozbudowy i modernizacji WP wymagata nowych
rozwiazan — 23 czerwca 1939 r. przeksztatcono Wyisza
Szkote Inzynierii w Wojskowa Szkote Gtéwna Inzynie-
rii. Miata ona przygotowywac oficeréw fortyfikatoréow
na wyzszych studiach techniczno-taktycznych i nadawac
absolwentom tytut zawodowy inzyniera wojskowego row-
nowazny z tytutem inzyniera budownictwa ladowego?.

Rozwd;j sit zbrojnych w drugiej potowie lat 40. XX w.,
zwiazany z narastajacym napigciem pierwszego okresu
zimnej wojny, doprowadzit w zaleznych od Zwiazku Ra-
dzieckiego panstwach europejskich, réwniez w Polsce,
do zwiekszonego zapotrzebowania na wykwalifikowang

Zob. szerzej: Szkolnictwo wojskowe | Rzeczypospolitej. 250. rocz-

nica powotania Szkoty Rycerskiej, red. W. Wtodarkiewicz, War-
szawa 2015, passim.

Ustawa z dnia 23 czerwca 1939 r. o Wojskowej Szkole Gtow-
nej Inzynierii, Dziennik Ustaw, poz. 368, Warszawa 1939.

kadrg oficerska, w tym taka z przygotowaniem technicz-
nym. W latach 1945—1950 w Polsce podejmowano rézne
inicjatywy ksztatcenia inzynieréw na potrzeby Wojska
Polskiego. Poczatkowo nawiazano do czesci rozwiazan
z okresu miedzywojennego, ale juz w 1947 r. urucho-
miono ksztatcenie inzynieréw w ramach dwoch kompa-
nii akademickich (Warszawa i £6dz). W nastepnym roku
powiekszono je do batalionéw akademickich i sformo-
wano pie¢ nowych kompanii akademickich. Przyjmowa-
no do nich ochotnikéw cywilnych i zotnierzy Wojska
Polskiego. Nowga forma ksztatcenia oficeréw na pozio-
mie wyzszym, najczesciej na studiach technicznych, byty
utworzone w 1949 r. fakultety wojskowe: gdanski, war-
szawski, todzki, krakowski i wroctawski?.

Pod koniec 1949 r. szef Sztabu Generalnego WP
gen. broni Wtadystaw Korczyc powotat komisje orga-
nizacyjna, ktérej celem byto zdiagnozowanie proble-
moéw w obszarze ksztatcenia kadr technicznych

dla Wojska Polskiego, opracowanie projektu nowej
uczelni i przygotowanie koncepcji organizacyjne;j.
Konkluzja kilkumiesigcznych prac komisji, ktorej
przewodniczyt gen. bryg. inz. Florian Grabczynski,

szef Zarzadu Technicznego Sztabu Generalnego

WP, byfa jednoznaczna:

Wojsko Polskie w tym czasie byto prawie catkowicie
pozbawione kadr inzynieréw wojskowych we wszyst-

kich rodzajach broni [...]. Uzupetnienie braku wojsko-

wych inzynieréw o wyksztatceniu akademickim moze

by¢ dokonane jedynie przez stworzenie specjalnej woj-
skowej akademii technicznej*.

Na miejsce dyslokacji nowej uczelni pierwotnie
przewidziano obiekty wojskowe w Warszawie przy
ulicach Nowowiejskiej i Chatubinskiego lub Tech-
nicznej Szkoty Lotniczej (TSL) w poblizu lotniska
Babice na Boernerowie. Ostatecznie zwycigzyta
koncepcja przejecia i rozbudowy obiektéw TSL,

gdyz zgodnie z ambitnymi planami powierzchnia
przewidziana dla nowej uczelni miata wynosic po-

nad 70 tys. m? i obejmowac place éwiczen, park sprzetu
lotniczego, boisko sportowe oraz strzelnice. Byta to lo-
kalizacja bardzo dobrze wybrana, gdyz jeszcze w latach
1938—1939 powstaty na Boernerowie nowoczesne ko-
szary, w ktérych kwaterowaty pododdziaty |. Putku Ar-
tylerii Przeciwlotniczej (zmotoryzowanego), a po woj-
nie rozlokowano w tym kompleksie Techniczng Szkote
Lotnicza. Na Boernerowie istniata juz przydatna infra-
struktura, ktéra nalezato rozbudowac i dostosowac
do nowych potrzeb.

3 Szerzej: W. Wtodarkiewicz, Ksztatcenie inzynieréw na potrze-

by Wojska Polskiego w latach 1945-1950 [w:] Rozwéj techniki
wojskowej - ksztatcenie inzynieréw dla potrzeb Wojska Polskie-
go w XX wieku, red. nauk. Z. Kazimierski, W. Wtodarkiewicz,
Warszawa 2000, s. 140-152.

35 lat Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrow-
skiego, oprac. W. Dulewicz i inni, Warszawa 1986, s. 13.
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Przygotowany etat® nowej uczelni przewidywat, ze na jej
czele stanie komendant, ktéremu beda podlegaty katedry
szkolenia ogdlnego i specjalistycznego, oddziat naukowy
i oddziat szkolenia oraz pigc fakultetow, zatrudniajace tacz-
nie ponad 1700 zotnierzy i pracownikow wojska. Kwotg
inwestycji szacowano na ok. 2,8 min éwczesnych ztotych.

Po przeanalizowaniu wnioskéw komisji, rozkazem MON
nr 030/org. z 17 kwietnia 1950 r., pod kierownictwem
gen. bryg. Grabczynskiego powotfano Grupe Organiza-
cyjno-Przygotowawcza (GOP) majaca na celu utworzenie
wyzszej technicznej uczelni wojskowej na wzoér akade-
mii Armii Radzieckiej®. W lipcu GOP rozpoczeta prace
w docelowym miejscu — na Boernerowie. 25 stycznia

5 Tj. struktura i liczba stanowisk. Dzieli sie on na etaty jedno-

stek organizacyjnych WAT, czyli wydziatéw i instytutow.
Archiwum WAT, Ksigzka rozkazéw i zarzqdzen, sygn. 0733/2,
k. 40.

1951 r. minister obrony narodowej wydat rozkaz szefo-
wi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego:

[...] do dnia 15 lutego 1951 rozformowac Grupe Organiza-
cyjno-Przygotowawczq [...] i na jej bazie do | czerwca 1951
sformowac Wojskowq Akademie Technicznq wg etatu 20/205
o stanie osobowym statym 973 wojskowych, 705 [pracow-
nikéw] kontraktowych i zmiennym 800 stuchaczy; numer
Jednostki Wojskowej 4402. Wyktady rozpoczqé | pazdzier-
nika 1951 [roku]’.

W slad za tym rozkazem 22 marca 1951 r. sejm przy-
jat ustawe o utworzeniu WAT, a 18 lipca ukazat sig
dekret okreslajacy petna nazwe powstajacej uczel-
ni — Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa
Dabrowskiego.

7 Z. Kazimierski, Wojskowa Akademia Techniczna w latach

1951-2001, Warszawa 2010, s. 43.
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EWOLUCJA STRUKTURY ORGANIZA-
CYJNEJ WOJSKOWEJ AKADEMII TECH-
NICZNE)J

W poczatkowym okresie dziatalnosci uczelnia sktadata
sie z pigciu fakultetow, te za$ dzielity sie na katedry.
Kazdy z fakultetow odpowiadat rodzajowi wojsk. Po-
wotano fakultety: Lotnictwa (pig¢ katedr), Uzbroje-
nia (cztery katedry), Broni Pancernej (trzy katedry),
tacznosci (trzy katedry) i Inzynieryjno-Saperski (dwie
katedry) oraz |l samodzielnych katedr. W kolejnych
latach przeprowadzono jeszcze wiele modyfikacji struk-
tury organizacyjnej WAT, zmieniajac liczbe fakultetow
i katedr oraz ich nazwy, a takze obszary funkcjono-
wania dydaktycznego i naukowego. W 1956 r. roz-
poczeto proces transformacji WAT ze szkoty oficer-
skiej o profilu technicznym w politechnike wojskows.
Jednym z przejawdw tego procesu byto rozwiazanie
fakultetow i powotanie w 1959 r. w ich miejsce wy-
dziatéw, na ktérych nad specjalnosciami wojskowymi
dominowaty kryteria techniczne. Wedtug nowego eta-
tu uczelnia skfadata sie z:
* Wydziatu Mechanicznego?,
* Wydziatu Elektroradiotechnicznego (od 1969 r. — Wy-
dziat Elektroniki)?,
* Wydziatu Inzynierii Wojskowej i Geodezji (od 1979 r. -
Wydziat Inzynierii Ladowej i Geodezji)',
* Wydziatu Chemii Wojskowej (od 1962 r. — Wydziat
Chemii i Fizyki Technicznej)'".

Oprocz czterech wydziatow w skiadzie WAT znalazly sig
rowniez katedry ogélnoakademickie (nauk spotecznych,
nauk ekonomicznych, taktyki ogolnej i sztuki operacyj-
nej) oraz studium jezykéw obcych!2.

W grudniu 1960 r. w strukturze WAT powotano do zy-
cia niejawna Katedre Eksploatacji Urzadzen Automaty-
ki ksztatcaca specjalistéw broni rakietowej. Rok pozniej
przeformowano ja w Oddziat Uzbrojenia Rakietowego.
W 1969 r. powstat Wydziat Elektromechaniczny Uzbroje-
nia Rakietowego", w 1994 r. Wydziat Uzbrojenia i Lotnic-
twa, a w 2003 r. Wydziat Mechatroniki, ktory po kolejnych
zmianach organizacyjnych w 2011 r. zostat przeksztatco-
ny w Wydziat Mechatroniki i Lotnictwa'*. Oprécz tego
na przefomie lat 50. i 60. XX w. wzrosta liczba pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych, co z kolei przyczynito
sie do rozwoju badan naukowych oraz zorganizowania
studiow magisterskich i doktorskich.

8 Zob. szerzej: 50 lat Wydziatu Mechanicznego Wojskowej Aka-

demii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego, red. M. Dacko,
Warszawa 2009, s. 24-33.

9 Zob. szerzej: 60 lat Wydziatu Elektroniki Wojskowej Akademii

Technicznej, red. nauk. J. Rybinski, G. Sundman, Warszawa
2011,s.49-63.

Zob. szerzej: |. Winnicki, 60 lat Wydziatu Inzynierii Lgdowe;j i
Geodezji 1951-2011, Warszawa 2011, s. 21-48.
Zob. szerzej: Wydziat Nowych Technologii i Chemii Wojskowej

Akademii Technicznej 1959-2009, red. nauk. W. Wtodarkie-
wicz, A. Dzisow, Warszawa 2009, s. 8.

Z. Kazimierski, Wojskowa Akademia Techniczna w latach 1951-
2001,s.61.

13 W. Matusiak, M. Serba, XXV lat Wojskowej Akademii Technicz-
nej, Warszawa 1976, s. 54.

14 Zob. szerzej: Wydziat Mechatroniki 1961-2011, red. R. Woz-
niak, Warszawa 2011, s. 11-17.

Komendantem WAT w 1967 r. zostat gen. bryg.
prof. dr hab. inz. Sylwester Kaliski'®, ktory w istotny spo-
sob przeorganizowat uczelnig, bardzo powaznie zwigk-
szajac jej potencjat badawczo-naukowy i dydaktyczny.
W kolejnych latach gen. Kaliski doprowadzit do powstania
w ramach istniejacej struktury organizacyjnej licznych in-
stytutdw grupujacych pracownikéw naukowych pokrew-
nych dyscyplin, ale z réznych katedr. Instytuty przecho-
dzity r6zne metamorfozy, byty etatowe lub nieetatowe.
Niektore sig rozwijaty, inne po kilku lub kilkunastu latach
istnienia rozwiazywano, kolejne zas przeformowywano
i dostosowywano do nowych zadan. W pierwszej ko-
lejnosci powstaty woéwczas instytuty: Elektroniki Kwan-
towej, Pojazdéw Mechanicznych i Maszyn Roboczych,
Systemow Telekomunikacyjnych, Obrony Przeciwatomo-
wej, Techniki Rakietowo-Lotniczej, Cybernetyki, Techni-
ki Lotniczej, Techniki Uzbrojenia, Eksploatacji Pojazdow
Mechanicznych, Pojazdow Mechanicznych, Maszyn Robo-
czych, Automatyzacji Systemoéw Zarzadzania WAT, Fizyki
Technicznej oraz Chemii i Obrony Przeciwchemicznej.

W kolejnych latach, po tym jak gen. bryg. Kaliski odszedt
z uczelni na stanowisko ministra nauki, szkolnictwa wyz-
szego i techniki, kontynuowano rozwdj struktury insty-
tutowej w WAT, co skutkowato powstaniem kolejnych
jednostek tego typu, w tym m.in. instytutow: Systemow
Zabezpieczenia Technicznego Wojsk (od 1994 r. — Logi-
styki), Nauk Spoteczno-Politycznych (od 1989 r. — Nauk
Humanistycznych), Systeméw Pomiarowych i Automa-
tyki (od 1994 r. — Podstaw Elektroniki), Uktadow Mikro-
falowych i Laserowych (od 1980 r. — Optoelektroniki)
oraz Rozpoznania i Przeciwdziatania Radiolokacyjnego
(od 1976 r. — Radiolokacji).

W czasie kadencji gen. Sylwestra Kaliskiego w 1968 r.
powstat Wydziat Cybernetyki majacy ksztatci¢ wysokiej
klasy specjalistow z zakresu wykorzystania metod i na-
rzedzi informatycznych w systemach dowodzenia i kie-
rowania srodkami walki oraz wspomagania proceséw
informatyczno-decyzyjnych. Mimo przemian spoteczno-
-gospodarczych nie zmienita si¢ nazwa wydziatu, ktory
jest jednym z najwigkszych w WAT i ksztatci studentow
na potrzeby gospodarki i Wojska Polskiego na kilku kie-
runkach studiow’s.

W roku akademickim 1967/1968, gdy powstaty wyzsze
szkoty oficerskie, Wojskowa Akademia Techniczna obje-
ta patronatem czes¢ z nich. W zwiazku z tym dla ich ab-
solwentow uruchomiono trzyletnie studia magisterskie.
W 1967 r. studia na uczelni rozpoczeli pierwsi zotnierze
innych armii, zapoczatkowujac w ten sposob wspotprace
zagraniczng, na tyle rozbudowana, ze w 1978 r. podjeto
decyzje o utworzeniu w WAT samodzielnego Wydziatu
Zagranicznego zajmujacego sie organizowaniem procesu
ksztatcenia studentéw obcokrajowcéw?. Rozwéj uczelni
sprawit takze, ze wiosng 1976 r. w Centralnym Osrodku

Zob. szerzej: M. Hebda, K. Jach, Sylwester Damazy Kaliski, Ra-
dom 2011, passim.
W. Wiodarkiewicz, Dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowa Wyadzia-

tu Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej w latach 1968-
2019, Warszawa 2020, s. 26-31.

H. Grzegorczyk, 40 lat Wojskowej Akademii Technicznej, War-
szawa 1991, s. 157.
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Tab. |
Komendanci-Rektorzy WAT

Stopien, imie i nazwisko

Okres petnienia funkcji

I. | gen. bryg. inz. Florian Grabczynski VI-XI 1951
2. | gen. bryg. kand. n. wojsk. Eugeniusz Leoszenia 1951-1956
3. | gen. dyw. prof. dr inz. Michat Owczynnikow 1956—-1967
4. | gen. dyw. prof. dr hab. inz. Sylwester Kaliski 1967-1974
5. | gen. dyw. doc. dr inz. Aleksander Grabowski 1974—-1984
6. | gen. dyw. prof. dr hab. inz. Edward Wtodarczyk 1984-1995
7. | gen. dyw. prof. dr hab. inz. Andrzej Ameljanczyk 1995-2003
8. | gen. bryg. prof. dr hab. inz. Bogustaw Smolski 2003-2006
9. | gen. bryg. dr inz. Adam Sowa 2007
10. | gen. dyw. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk 20082016
I1. | gen. bryg. prof. dr hab. inz. Tadeusz Szczurek 2016-2020
12. | ptk prof. dr hab. inz. Przemystaw Wachulak od 2020

Zroédto: opracowanie wtasne

Szkolenia Specjalistow Uzbrojenia i Elektroniki w Olsztynie
otworzono filie WAT, w ktérej ksztatcono specjalistow
w zakresie uzbrojenia klasycznego i rakietowego oraz
elektroniki, a takze prowadzono prace badawczo-rozwo-
jowe z obszaru uzbrojenia. Osrodek istniat do 1983 r.!®

Przemiany ustrojowe i polityczno-spoteczne w Polsce
po 1989 r. doprowadzity do zmian rowniez w Wojskowej
Akademii Technicznej. W tym czasie na czele WAT stat
komendant-rektor wspierany przez szesciu zastgpcow.
Podlegato mu siedem wydziatéw oraz cztery samodzielne
instytuty. W 1988 r. zlikwidowano Wydziat Zagranicz-
ny, a w 1993 r. potaczono stuzby techniczne i kwatermi-
strzowskie w jednolity pion logistyczny.

Wprowadzenie nowego etatu WAT w 1994 r. zapoczat-
kowato zmiany majace na celu przeksztatcenie Akademii
i jej dostosowanie do nowych potrzeb. Zlikwidowano
wowczas jedno ze stanowisk zastepcy komendanta-rek-
tora oraz potaczono Wydziat Inzynierii Ladowej i Geo-
dezji z Wydziatem Chemii i Fizyki Technicznej, tworzac
Wydziat Inzynierii, Chemii i Fizyki Technicznej. W sktad
Woydziatu Elektromechanicznego wszedt Instytut Techniki
Lotniczej, co spowodowato jego przeksztatcenie i powsta-
nie Wydziatu Uzbrojenia i Lotnictwa. Ponadto uczelnia
zyskata réwniez etat kapelana, a 24 wrzesnia prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej nadat Akademii nowy sztandar.
Wedtug zmienionej struktury komendantowi-rektoro-
wi podlegato pie¢ wydziatdw, ktére przyjety strukture
instytutowa, oraz cztery ogélnoakademickie instytuty,
ktore z kolei miaty strukture zaktadowa. W tym czasie
w strukturze uczelni pojawity si¢ dwa nowe instytuty:
Instytut Budowy Maszyn oraz Instytut Materiatoznaw-
stwa i Mechaniki Teoretycznej. Waznym etapem zmian

18 7. Kazimierski, Wojskowa Akademia Techniczna w latach 1951-
2001,s.71.

byto zastapienie Rady Naukowej Senatem, ktory pierw-
sze posiedzenie odbyt w 1995 r.

Lata 90. XX w. byly okresem duzych zmian i rozpocze-
cia reformy systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego
w Polsce. Na przetomie wiekdw pojawita si¢ nawet pro-
pozycja pofaczenia Wojskowej Akademii Medycznej, Aka-
demii Obrony Narodowej i WAT w Uniwersytet Obrony
Narodowej. Po burzliwych dyskusjach koncepcja ta upadta,
niemniej 22 kwietnia 2002 r. ukazata sig¢ decyzja nr 105 mi-
nistra obrony narodowej nakazujaca, by WAT zostat prze-
ksztatcony w uczelnig cywilng (akademie techniczna) pod-
legta ministrowi edukacji narodowej i sportu. |13 czerwca
2002 r. na spotkaniu ministrow obrony narodowej oraz
edukacji narodowej i sportu ustalono, ze uczelnia pozo-
stanie w gestii ministra obrony narodowej, a na studiach
stacjonarnych beda mogli studiowa¢ studenci cywilni®.

Decyzja ministra obrony narodowej o przeformowaniu
Wojskowej Akademii Technicznej ukazata si¢ |17 pazdzier-
nika 2002 r. W jej wyniku 31 grudnia 2002 r. przestato funk-
cjonowac |5 etatowych jednostek organizacyjnych WAT,
w tym m.in.: Wydziat Uzbrojenia i Lotnictwa, Instytut Au-
tomatyzacji Systemoéw Dowodzenia, Instytut Logistyki i In-
stytut Nauk Humanistycznych. Nowymi jednostkami orga-
nizacyjnymi byty: Wydziat Mechatroniki (dziekanat, Instytut
Techniki Lotniczej, Instytut Elektromechaniki, Instytut Sys-
temow Mechatronicznych) i Wydziat Techniki Wojskowej,
ktoéry tworzyly: dziat organizacyjno-szkoleniowy, Instytut
Systemoéw Uzbrojenia, Instytut Automatyzacji Systemow
Dowodzenia i Logistyki oraz Instytut Optoelektroniki®.

19 Zob. szerzej: A. Chojnacki, Lata 1994-2003 okresem przemian

Akademii [w:] Poczet Komendantéw-Rektoréw Wojskowej Akade-

mii Technicznej, Warszawa 2013, s. 146-191.
20 Zarzqdzenie Komendanta Wojskowej Akademii Technicznej

nr 227 z dnia 31 XIl 2002 r. w sprawie przeformowania Woj-
skowej Akademii Technicznej, kopia w zbiorach autorow.
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Akademia rozpoczefa proces przemiany w uczelnig cywilno-
-wojskowa odpowiadajaca standardowi politechniki, co wy-
nikato z radykalnego zmniejszenia zapotrzebowania MON
na ksztatcenie oficeréw z przygotowaniem technicznym oraz
na prace naukowo-badawcze na potrzeby Wojska Polskiego.
Na poczatku 2003 r. uczelnia zostata przeformowana na nowy
etat z niewielka pula stanowisk dla zotnierzy zawodowych.
Spowodowato to zwolnienie z zawodowej stuzby wojskowej
wigkszosci oficeréw-nauczycieli akademickich oraz zatrud-
nienie czesci z nich na stanowiskach pracownikow wojska.

27 lutego 2003 r. Sejm RP przyjat ustawe o utworzeniu Woj-
skowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego,
w ktorej okreslono, ze Akademia podlega ministrowi obrony
narodowej, a podstawowym kierunkiem jej dziatalnosci jest
ksztatcenie oraz prowadzenie badan naukowych, prac wdro-
zeniowych i modernizacyjnych w zakresie nauk wojskowych,
technicznych, chemicznych i fizycznych oraz ksztatcenie i pro-
wadzenie badan naukowych w zakresie nauk ekonomicznych.
Akademia miata osobowos¢ prawng, a jej zadaniem byto
ksztatcenie zaréwno zotnierzy, jak i studentdw cywilnych?.

W drugiej potowie 2006 r. doszto do kolejnych zawirowan
wokot uczelni — pojawita si¢ wowczas koncepcja potfacze-
nia wszystkich uczelni wojskowych w Uniwersytet Obrony
Narodowej. Podobnie jak projekt z 2002 r., tak i ta kon-
cepcja ostatecznie nie doczekata sig realizacji, a wprowa-
dzona reforma szkolnictwa wojskowego nie oznaczata
likwidacji kolejnych uczelni wojskowych, ale petniejsze
przystosowanie zasad ich dziatania do potrzeb Minister-
stwa Obrony Narodowej i gospodarki Polski.

Pierwsza dekada XXI w. byta dla WAT przetomowa i uksztat-
towata kierunki rozwoju uczelni. Przystosowujac Akademie
do nowych zadan i stojacych przed nig wyzwan, kolejni ko-
mendanci-rektorzy prowadzili dziatania restrukturyzacyjne,
w ktorych wyniku doszto takze do wielu zmian organiza-
cyjnych. Jak juz wspomniano, w 2003 r. Wydziat Uzbrojenia
i Lotnictwa zostat przeksztatcony w Wydziat Mechatroniki,
ktory od stycznia 2012 r. funkcjonuje jako Wydziat Mechatro-
niki i Lotnictwa. W 2006 r. Wydziat Inzynierii, Chemii i Fizyki
Technicznej przeformowano w Wydziat Nowych Technolo-
gii i Chemii oraz w Wydziat Inzynierii Ladowej i Geodezji,
a na poczatku 2014 r. w oparciu o Instytut Logistyki powstat
Wydgziat Logistyki z zadaniem ksztatcenia specjalistow w za-
kresie bezpieczenstwa pozamilitarnego oraz kadr dla admi-
nistracji rzadowej i samorzadowej, podmiotow gospodar-
czych, instytucji i organizacji zajmujacych si¢ obronnoscia
i bezpieczenstwem panstwa?. Po reorganizacji Wydziatu
Logistyki oraz Wydziatu Cybernetyki | pazdziernika 2019 r.
w oparciu o potencjat Wydziatu Logistyki i Instytutu Organi-
zacji i Zarzadzania WCY powstat Wydziat Bezpieczenstwa,
Logistyki i Zarzadzania®.

2L Ustawa z dnia 27 lutego 2003 r. o utworzeniu Wojskowej

Akademii Technicznejim. Jarostawa Dgbrowskiego, Dziennik
Ustaw 2003, nr 60, poz. 534.

Wydziat Logistyki Wojskowej Akademii Technicznej w latach 2014~
2019, red. L. Koscielecki, R. Pawlicki, A. Swider, Warszawa
2019,s.13-24.

Zarzgdzenie Rektora Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dgbrowskiego nr 5/RKR/2019 z dnia 11 kwiet-
nia 2019 r. w sprawie przeksztatcenia Wydziatu Logistyki
i Wydziatu Cybernetyki, kopia w zbiorach autoréow.

22

23

Wosjskowa Akademia Techniczna w ramach integracji wysitku
srodowisk naukowych systematycznie i bardzo aktywnie dziata
w strukturach ogdlnopolskich. Uczestniczy zatem w pracach
Polskiej Platformy Technologicznej Systemow Bezpieczen-
stwa, w Polskiej Platformie Bezpieczenstwa VWewnetrznego,
Centrum Geomatyki Stosowanej, a od 2012 r. wspottworzy
Centrum Inzynierii Biomedycznej. W kolejnych latach zor-
ganizowata badz wspottworzyta Krajowe Centrum Inzynie-
rii Kosmicznej i Satelitarnej, Krajowe Centrum Rozpoznania
i Walki Elektronicznej, Centrum Inzynierii Bezpieczenstwa
WAT, Centrum Transferu Technologii WAT, Centrum Ro-
botow Mobilnych WAT, Centrum Certyfikacji Jakosci oraz
Centrum Zaawansowanych Technologii Energetycznych.

W ostatniej dekadzie na uczelni powstato réwniez kilka-
dziesiat specjalistycznych laboratoriéw badawczych. Bar-
dzo wazne miejsce w Akademii ma réwniez ruch studenc-
ki, ktérego emanacja jest samorzad studencki i doktorski
oraz kilkadziesiat studenckich kot naukowych.

Obecnie uczelnig tworza nastepujace jednostki orga-
nizacyjne:
* Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarza-
dzania
— Instytut Logistyki
— Instytut Bezpieczenstwa i Obronnosci
— Instytut Organizacji i Zarzadzania
— Centrum Certyfikacji Jakosci
* Wydziat Cybernetyki
— Instytut Systeméw Informatycznych
— Instytut Teleinformatyki i Cyberbezpieczenstwa
— Instytut Matematyki i Kryptologii
* Wydziat Elektroniki
— Instytut Systeméw Elektronicznych
— Instytut Radioelektroniki
— Instytut Systeméw tacznosci
— Laboratorium Kompatybilnosci Elektromagnetycznej
* Wydziat Inzynierii Ladowej i Geodezji
— Instytut Inzynierii Geoprzestrzennej i Geodezji
— Katedra Rozpoznania Obrazowego
— Instytut Inzynierii Ladowej
* Wrydziat Inzynierii Mechanicznej
— Instytut Mechaniki i Inzynierii Obliczeniowej
— Instytut Pojazdow i Transportu
— Instytut Robotow i Konstrukeji Maszyn
* Wydziat Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa
— Instytut Techniki Lotniczej
— Instytut Techniki Rakietowej i Mechatroniki
— Instytut Techniki Uzbrojenia
* Wydziat Nowych Technologii i Chemii
— Instytut Chemii
— Instytut Fizyki Technicznej
— Instytut Inzynierii Materiatowej
* Instytut Optoelektroniki
— Zaktad Techniki Laserowe;j
— Zakfad Technologii Optoelektronicznych
— Zakfad Systeméw Optoelektronicznych
— Zaktad Techniki Podczerwieni i Termowizji
— Centrum Inzynierii Biomedycznej
— Akredytowane Laboratorium Badawcze.

W skifad kazdej jednostki organizacyjnej WAT wchodza
rowniez dziekanat i dziat administracyjno-techniczny.
Sprawne i skuteczne funkcjonowanie uczelni umozliwia
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rowniez dziatalnos¢: Studium Szkolenia Wojskowego,
Studium Jezykéw Obcych, Redakeji Wydawnictw, jak
rowniez Biblioteki Gtownej, ktéra w swoich zbiorach
posiada 350 tys. woluminéw ksiazek, skryptow i pod-
recznikow, |9 tys. woluminéw czasopism oraz 4 tys.
zbioréw specjalnych.

DZIAt-ALNOSC DYDAKTYCZNA WOJSKO-
WEJ AKADEMII TECHNICZNE)

| pazdziernika 1951 r., po skromnych uroczystosciach,
631 podchorazych z rozwiazanych fakultetéw wojsko-
wych przy Politechnice Gdanskiej oraz Politechnice
Warszawskiej rozpoczeto studia w Wojskowej Akade-
mii Technicznej. Uruchomiono woéweczas nastgpujace
specjalnosci:

* bron pancerna,

* bron artyleryjska,

* bron strzelecka,

* amunicja,

* inzynieria wojskowa,

* uzbrojenie inzynieryjne,

* osprzet lotniczy,
uzbrojenie lotnicze,
eksploatacja samolotow,
facznos¢ radiowa,
facznos¢ przewodowa,
stacje radiolokacyjne artylerii przeciwlotniczej*.

Uroczyste zainaugurowanie dziatalnosci uczelni odby-
fo sie kilka tygodni pézniej, jednak juz bez udziatu jej
pierwszego komendanta, ktory zostat bezpodstawnie
oskarzony o zdrade i szpiegostwo, aresztowany, a na-
stepnie skazany i na blisko dwa lata pozbawiony wol-
nosci*®. Na uroczystosci inauguracji 18 grudnia 1951 r.
przedstawicieli naczelnych wtadz panstwowych i wojsko-
wych powitat nowy komendant — gen. bryg. doc. kand.

24 7. Kazimierski, Wojskowa Akademia Techniczna w latach 1951-
2001, s.55.

25 Zob. szerzej: J. Krélikowski, Generatowie i admiratowie Wojska
Polskiego 1943-1990, t. 1, Torun 2010, s. 464-468.

Tab. 2

n. wojsk. Eugeniusz Leoszenia. Dzien ten obchodzono
jako rocznice utworzenia i Swieto WAT. W 1996 r. se-
nat uczelni wystapit z propozycja, by swieto Akademii
ustanowi¢ | pazdziernika, co zaakceptowat minister
obrony narodowe;j.

W pierwszym okresie dziatalnosci uczelni jej podstawo-
wym zadaniem statutowym byto:

[...] szkolenie i przygotowywanie stuchaczy do objecia kie-
rowniczych stanowisk technicznych w wojsku®.

W realizowanym w WAT procesie dydaktycznym oprécz
wyktadow i ¢wiczen prowadzono zajecia w laboratoriach
na specjalistycznym sprzecie oraz realizowano prakty-
ki w jednostkach wojskowych i zaktadach przemysto-
wych. Duza wage przyktadano do nauki wiasnej, ktéra
w pierwszych latach dziatalnosci Akademii nie tylko byta
obowiazkowa, lecz takze miata charakter zorganizowa-
ny. Z czasem ewoluowata, przybierajac forme konsulta-
cji i pracy samoksztatceniowej, czego przejawem byto
wprowadzenie w potowie lat 70. XX w. programowa-
nych studiow indywidualnych.

W dziatalnosci dydaktycznej, od poczatku utworzenia
WAT, dominowato dazenie do zapewnienia Wojsku
Polskiemu dobrze przygotowanych specjalistow z za-
kresu techniki wojskowej. W tym celu poczatkowo
realizowano wysokospecjalistyczne studia pierwsze-
go stopnia trwajace trzy i pot roku (nastepnie cztery
oraz cztery i p6t roku). Po ich ukonczeniu absolwenci
WAT mogli realizowac studia magisterskie w trybie
zaocznym lub wieczorowym. Wkrétce byty one do-
stepne na uczelni, ale nie zaspokajaty potrzeb armii
i przemystu, dlatego w drugiej potowie lat 50. rozpo-
czeto ksztatcenie magistrow inzynierow.

26 Archiwum WAT, Teczka Komendanta nr 1, sygn. 19/18, k. 13.

Zapotrzebowanie na inzynierow w Wojsku Polskim w latach 1950-1955

Wykruszenia

Specjalnosc Potrzeby 20% Pozadana liczba studentow
I. | uzbrojenie 393 79 472
2. | bron pancerna 142 28 170
3. | lotnictwo 102 20 122
4. | inZynieryjno-saperska 242 48 290
5. | tacznosc 222 44 266
6. | samochodowa 307 6l 368
7. | budowlana 235 47 282
8. | chemiczna 31 6 37
9. | Razem 1674 333 2007

Zrédto: Z. Kazimierski, Wojskowa Akademia Techniczna w latach 1951-2001, s. 38
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Tak przebieg zaje¢ dydaktycznych |l semestru studiow
w roku akademickim 1953/1954 wspominat w 1997 r. ptk
prof. dr hab. inz. Czestaw Rymarz:

[...] Nowy semestr, nowe przedmioty, a w$réd nich wytrzyma-
tos¢ materiatéw. Dowiedzielismy si¢, ze wyktady ma prowa-
dzi¢ por. mgr inz. Sylwester Kaliski, juz wowczas legenda WAT
i postrach studentdw. Kto przeskoczy Kaliskiego, ten skoriczy
uczelni¢ — méwiono. Czekalismy z niecierpliwosciq na pierwszy
wyktad. Wkroczyt whadczo na salg, lekko utykajqc, z zabawnym
tikiem gtowy, potqczonym z mrugnigciem oka. Postac krepa,
mocno zbudowana, wypetniona dynamitem energii. [...] Wy-
ktadat z sercem, jakby pragnqc przekazaé nam catq swq juz
znaczqcq wiedze. Méwit barwnie, zywo i zrozumiale. Przyta-
czat liczne przyktady jak to zawalaty sig mosty i budowle, gdy
wykonano niedbale obliczenia wytrzymatosciowe. Czulismy,
Ze on naprawde pragnie nas czegos pozytecznego nauczyc.
Wyktady urozmaicat licznymi dygresjami, ktére dotyczyty jego
aktualnych, osobistych zainteresowan i juz niebanalnych osiq-
gnie¢ naukowych. Odnosilismy wrazenie, ze on wyktada to,
co stanowi aktualnq pasje jego naukowego zycia [...]7.

Pierwsze programy ksztatcenia na stacjonarnych studiach
inzynierskich przewidywaty 4764 godziny zajec (164 re-
zerwowe) podzielone na cztery bloki przedmiotowe:

* przedmioty spoteczno-polityczne — 680 godzin,

* przedmioty wojskowe — 430 godzin,

* przedmioty ogdlnotechniczne — 1984 godziny,

* przedmioty specjalistyczne — 1504 godziny.

Program studiow magisterskich zaktadat 5510 godzin
dydaktycznych:

* przedmioty spoteczno-polityczne — 610 godzin,

* przedmioty wojskowe — 856 godzin,

* przedmioty ogdlnotechniczne — 1994 godziny,

* przedmioty specjalistyczne — 2060 godzin®.

27 Cz.Rymarz, Wspomnienia z minionych dni [w:] Wojskowa Akade-

mia Techniczna we wspomnieniach, red. Z. Kazimierski, Warsza-
wa 1997, s. 106.

28 7. Kazimierski, Wojskowa Akademia Techniczna w latach 1951~
2001,s.102-103.

System ksztatcenia w WAT zreorganizowano w 1957 r.
Whprowadzono system dwustopniowy, ktory przewidy-
wat stacjonarne studia magisterskie, stacjonarne studia
inzynierskie, zaoczne studia magisterskie, zaoczne studia
inzynierskie oraz studia i kursy podyplomowe. Spowodo-
wato to zmiany w dotychczasowym programie ksztatcenia.
Zwiekszono liczbe godzin z przedmiotéw ogdlnotechnicz-
nych i wprowadzono nowe przedmioty specjalistyczne, m.in.
rozpoczeto nauczanie cybernetyki techniczne;.

Wszystkie politechniki w kraju w 1974 r. przeszty na jed-
nolity system stacjonarnych studiéw magisterskich, a in-
Zynieréw ksztatcono w wyzszych szkofach inzynierskich.
Niecaty rok pézniej w MON zapadta decyzja o wdro-
zeniu tych zmian w Wojskowej Akademii Technicznej
i przeprowadzeniu niezbednej modernizacji programu
ksztatcenia. Od tego roku na uczelni realizowano trwa-
jace piec lat studia magisterskie (studia na kierunku fizy-
ka techniczna trwaty szes¢ lat). Zrezygnowano przy tym
z obowiazku odbycia przez przyjetych do WAT rocznych
praktyk w jednostkach wojskowych. Program studiow
obejmowat 5632 godziny, z ktérych 1120 przewidziano
na programowane studia indywidualne:

* przedmioty spoteczno-polityczne — 592 godziny,

* przedmioty ogdlnowojskowe i bojowe — 192-432

godziny,

* przedmioty taktyczno-techniczne — 9121168 godzin,

* przedmioty ogdlnotechniczne — 1264—-1604 godziny,

* przedmioty specjalistyczno-techniczne — 1280-1712

godzin®.

W czasie stanu wojennego uczelnia nie zaprzestata dzia-
falnosci, ale do zadan specjalnych stale wydzielano okoto
25% podchorazych oraz ponad 100 zotnierzy-nauczycieli
akademickich, ktérych na ogot kierowano na stanowiska
komisarzy wojskowych w zaktadach pracy. Mimo tych
utrudnien w 1982 r. w WAT przeprowadzono zaplanowa-
ne zajecia dydaktyczne i obie sesje egzaminacyjne, co byto
wyjatkiem w skali kraju.

2 H.Grzegorczyk, 40 lat Wojskowej Akademii Technicznej, s. 77.
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Program nauczania wypracowany w potowie lat 70. re-
gularnie byt poddawany modernizacji i korektom z po-
wodu zachodzacych zmian organizacyjno-strukturalnych,
przeksztatcen oraz modyfikacji celéw i zadan stawianych
przed uczelnia. | tak poczawszy od lat 90., WAT systema-
tycznie przejmowat zadania po likwidowanych wyzszych
szkotach oficerskich o profilu dowoddczo-technicznym.
Nie mogto pozostac to bez wptywu na realizowany pro-
gram. Wypracowany wowczas w WAT model ksztatce-
nia obejmowat jednolite stacjonarne studia wojskowe
dla kandydatéw cywilnych i wojskowych, jednolite studia
magisterskie dla absolwentéw szkét chorazych o pro-
filu technicznym, studia magisterskie dla absolwentéw

Tab. 3

wyzszych szkot oficerskich, zaoczne studia magisterskie
dla absolwentéw studiow | stopnia oraz studia dokto-
ranckie i podyplomowe™.

Charakterystyczna cechg modelu ksztatcenia w WAT
byta znacznie wigksza liczba zaje¢ dydaktycznych niz
na innych uczelniach technicznych, co mozna zaobser-
wowac tez wspoétczesnie. Wynika to z faktu, ze Aka-
demia ksztatci nie tylko w réznych dziedzinach tech-
niki, lecz takze przygotowuje oficerow jako uczelnia
wojskowa.

30 7. Kazimierski, Wojskowa Akademia Techniczna w latach 1951~
2001,s.113-117.

Poréwnanie liczby godzin zaje¢ dydaktycznych na wyzszych studiach zawodowych i magisterskich

w WAT i na wybranych uczelniach w 1993 r.

Rodzaj studiow

Nazwa uczelni

Liczba godzin w planach

studiow
Politechnika Szczecinska 2490
Studia | stopnia Politechnika £6dzka 3000
inzynierskie Politechnika Wroctawska 3835
Wojskowa Akademia Techniczna 3163*
Politechnika Szczecinska 3570
Studia Il stopnia Politechnika t6dzka 4000
magisterskie Politechnika Wroctawska 3510
Wojskowa Akademia Techniczna 4203*

*Liczba godzin dla WAT nieuwzgledniajaca dziatu ogdlnowojskowego i dowddczo-logistycznego dla studentéw | stop-

nia — 1703 godzin i Il stopnia — 1778 godzin.

Zrédto: Z. Kazimierski, Wojskowa Akademia Techniczna w latach 1951-2001, s. 116
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Przetom wiekdw miat istotne znaczenie dla loséw uczelni,
struktur organizacyjnych i dydaktyki. W 1997 r. w WAT
uruchomiono studia zaoczne dla studentéw cywilnych,
a w 2002 r. studia stacjonarne, na ktore zgtosito sig 2000
kandydatéw. Od tego czasu liczba studentow cywilnych
stopniowo rosta, a zmniejszata sig rekrutacja na studia
wojskowe. Plany rekrutacyjne wahaty si¢ od 340 do 470
kandydatow rocznie. W 1998 r. po raz pierwszy w rekru-
tacji na studia wojskowe udziat mogty wzia¢ takze kobiety.
Czternascie sposrod szescdziesieciu kandydatek zostato
zakwalifikowanych na pierwszy rok wojskowych studiow
stacjonarnych na kierunku chemia w specjalnosci obrona
przeciwchemiczna. W 2002 r. kierownictwo MON pod-
jeto decyzje, ze oficerowie z wyksztatceniem technicz-
nym beda pozyskiwani z grona absolwentow cywilnych
politechnik. W 2006 r. udato sie odwroci¢ niekorzystny
trend i przywroci¢ w WAT ksztatcenie podchorazych —
przysztych oficeréw Wojska Polskiego.

Jak wspominat prof. dr hab. inz. Leszek Jaroszewicz, w la-
tach 20052008 prorektor WAT ds. naukowych:

[...] Akademia stata sie prawdziwq uczelniq wojskowo-cywilnq z
naborem na studia wojskowe na poziomie 150 stuchaczy rocz-
nie oraz 500—700 o0s6b rocznie na wszystkie kierunki studiéw
cywilnych; tym samym liczebnos¢ studentéw wzrosta do okoto
7500 oséb, z czego 60% na jednolitych studiach stacjonarnych™.

W kolejnych latach uczelnia sig rozrastata, zwigkszaty sie
limity przyjec¢ studentow cywilnych oraz wojskowych,
a takze rozwijata si¢ wymiana migdzynarodowa, ktéra
obecnie obejmuje programy europejskie, takie jak LLP
Erasmus (wymiana z renomowanymi europejskimi uczel-
niami), oraz standardowa wymiane prowadzonga na podsta-
wie zawartych porozumien z uczelniami na catym Swiecie.
Od roku akademickiego 2004/2005 w WAT wprowadzono

3 L.R. Jaroszewicz, Wazne, czym bedzie Akademia za 10-15 lat

[w:] Poczet Komendantéw-Rektoréw Wojskowej Akademii Tech-
nicznej, s. 215.

system punktow kredytowych ECTS umozliwiajacy stu-
dentom naprzemienne studia na uczelniach krajowych
i zagranicznych. Model studiéw realizowany w Akademii
spetnia standardy okreslone przez Ministerstwo Eduka-
cji Narodowej i Sportu oraz Europejska Federacje Naro-
dowych Stowarzyszen Inzynierskich (FEANI). W ofercie
edukacyjnej Akademii znajduja sie studia magisterskie,
inzynierskie, licencjackie, podyplomowe i doktoranckie,
a takze specjalistyczne kursy doksztatcajace i jezykowe.

W pazdzierniku 2019 r. w Wojskowej Akademii Technicz-
nej rozpoczeta dziatalnos¢ pierwsza w polskim szkolnic-
twie wojskowym szkotfa doktorska. Ksztatci ona dokto-
rantéw w trzech dziedzinach nauki i siedmiu dyscyplinach
naukowych.

W 2019 r. Akademia ksztatcita w ponad 90 specjalno-
sciach na 21 kierunkach:

* bezpieczenstwo narodowe,

* biocybernetyka i inzynieria biomedyczna,

* biogospodarka,

¢ budownictwo,

¢ chemia,

* elektronika i telekomunikacja,

* energetyka,

* geodezja i kartografia,

* informatyka,

* informatyka w medycynie,

* inzynieria bezpieczenstwa,

* inzynieria kosmiczna i satelitarna,

* inZynieria materiatowa,

* kryptologia i cyberbezpieczenstwo,

* logistyka (profil praktyczny i ogdlnoakademicki),

* lotnictwo i kosmonautyka,

* mechanika i budowa maszyn,

¢ mechatronika,

* obronnos¢ panstwa,

* optoelektronika,

¢ zarzadzanie.
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Realizacje procesu dydaktycznego w Akademii w 2019 .
zapewniato 953 nauczycieli akademickich, w tym: 86 pro-
fesoréw, 126 doktoréow habilitowanych, 463 doktorow
i 278 magistrow™.

Oferta dydaktyczna WAT byta systematycznie rozsze-
rzana i uatrakcyjniana. W roku akademickim 2020/2021
obejmowata 26 kierunkéw studiow, a sposréd nowych
nalezy wymieni¢: geodezje i kataster, infrastrukture ko-
munikacyjna i transport multimodalny, inzynierig syste-
mow bezzatogowych i logistyke ekonomiczna. Na po-
trzeby MON Akademia ksztatci przysztych oficeréw WP
na Il kierunkach na jednolitych studiach magisterskich.
Studia w WAT od lat ciesza si¢ duzym zainteresowaniem
kandydatow, a liczba studentéw utrzymuje si¢ na wyso-
kim poziomie: w roku akademickim 2018/2019 wyno-
sita 9238, w 2019/2020 — 8896, a w 2020/2021 — 9575
studentéw. W lipcu 2020 r. 4174 kandydatow ubiegato
si¢ o przyjecie na cywilne studia stacjonarne | stopnia,
na ktorych przygotowano 1504 miejsca, a 2259 kandy-
datow ubiegato sig o indeks na studiach wojskowych —
przyjeto 850 z nich*.

Oferta dydaktyczna WAT na rok akademicki 2021/2022
obejmuje 28 kierunkow studiow. Na wojskowych jedno-
litych studiach magisterskich przygotowano 837 miejsc
(zglosito sie ponad 2200 kandydatéw), na stacjonarnych
studiach cywilnych — 1660 miejsc (blisko 4400 kandyda-
tow) oraz 750 miejsc na niestacjonarnych studiach dla
kandydatéw cywilnych®.

Od 70 lat Wojskowa Akademia Techniczna ksztatci ofi-
ceréw na potrzeby Sit Zbrojnych RP, a od 1997 r. — tak-
ze studentow cywilnych na potrzeby gospodarki naro-
dowej. Do 30 lipca 2021 r. dyplomy WAT otrzymato
ponad 50 000 absolwentéw™.

32 Wojskowa Akademia Techniczna. Informator 2019, Warszawa

2019, s. 30.

Uchwata Senatu Wojskowej Akademii Technicznej im. Jaro-
stawa Dgbrowskiego nr 9/WAT/2020 z 26 X1 2020 r. w spra-
wie zatwierdzenia sprawozdania Rektora z dziatalnosci WAT
zarok akad. 2019/2020. Sprawozdanie z dziatalno$ci WAT za
rok akademicki 2019/2020 Prorektora ds. ksztatcenia WAT.
Opracowanie Dziatu Organizacji  Ksztatcenia  WAT
z22.07.2021r.

% Dane Dziatu Organizacji Ksztatcenia WAT z 22 .07.2021 r.

33

34

DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA
| WDROZENIOWA PRACOWNIKOW WAT

Oprocz realizacji systematycznie rozszerzanego procesu
dydaktycznego zadaniem Akademii od 70 lat jest prowa-
dzenie dziatalnosci naukowo-badawczej — poczatkowo
gtéwnie na potrzeby Wojska Polskiego, a nastgpnie row-
niez gospodarki narodowej. W Statucie WAT z 1954 r.
podkreslono, ze zadaniem uczelni jest m.in.:

[...] prowadzenie prac naukowo-badawczych w dziedzinie
techniki wojskowej, majqc w szczegédlnosci na celu podno-
szenie technicznego poziomu uzbrojenia i sprzetu bojowego,
rozwdj nauki i mysli wojskowo-technicznej oraz opracowanie
wysokowartosciowych podrecznikéw, odpowiadajqcych pozio-
mowi wspéfczesnej nauki’.

W poczatkowym okresie istnienia WAT dziatalnos¢ ba-
dawcza byta ograniczona ze wzgledu na niewielkie naktady
finansowe oraz brak nauczycieli akademickich, zwtaszcza
oficeréw, z wyzszym wyksztatceniem technicznym. Z tego
powodu do konca lat 50. w Akademii stuzyli oficerowie
skierowani z Armii Radzieckiej, ktorzy w kolejnych latach
systematycznie i konsekwentnie byli zastgpowani przez
wybitnych polskich naukowcéw i wynalazcéw, w tym
najlepszych absolwentéw WAT. Wsrod pracownikow
uczelni znalezli si¢ naukowcy pozyskani z cywilnych osrod-
kéw naukowych, m.in.: prof. dr hab. inz. mgr fil. Stefan
Ziemba kierujacy zespotem mechaniki i wytrzymatosci
materiatow, prof. dr. inz. Kornel Wesotowski zarzadza-
jacy zespotem materiatoznawstwa i technologii metali,
prof. dr. hab. inz. Tadeusz Urbanski kierujacy zespotem
chemii i technologii chemicznej oraz prof. dr. hab. Wi-
told Pogorzelski stojacy na czele zespotu matematyki*.

W kolejnych latach prace w WAT podjeli réwniez:
prof. dr inZ. Jan Szmelter — tworca polskiej szkoty obli-
czen za pomocg elektronicznych maszyn cyfrowych oraz
systemu komputerowego WAT-KM, przy ktérego uzyciu
prowadzono pionierskie obliczenia wytrzymatosciowe
konstrukgji, prof. dr hab. Edmund Igras — tworca zwier-
ciadlanego mikroskopu elektronowego, prof. mgr inz. J6-
zef Kosacki, wynalazca recznego wykrywacza min (Polish

36 7. Kazimierski, Wojskowa Akademia Techniczna w latach 1951~
2001,s. 143.

37 H. Grzegorczyk, Wojskowa Akademia Techniczna 1951-1991,
5.40-42.
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Mine Detector) — rozwiazanie to walnie przyczynito sig
do zwyciestwa aliantow w Afryce Pétnocnej w czasie
Il wojny Swiatowej i byto stosowane w armiach na ca-
tym swiecie do lat 90. XX w., prof. dr hab. inz. Dionizy
Niepostyn — specjalista w dziedzinie budownictwa i me-
chaniki konstrukgji, prof. dr hab. inz. Andrzej Wojnar —
wybitny specjalista w zakresie sygnatow i radiokomuni-
kacji, oraz prof. dr inz. Krystyn Bochenek — specjalista
z zakresu fal elektromagnetycznych, anten i falowodow.

Zatrudnianie w WAT najwyzszej klasy specjalistow z in-
nych osrodkéw naukowych wywarto pozytywny wptyw
na osiagnigcia badawczo-naukowe Akademii. Pierwsze
sukcesy pojawity sig juz na poczatku lat 50. Nalezy do nich
zaliczy¢ wspétudziat naukowcéw z WAT przy tworze-
niu pierwszego polskiego radaru Nysa-A. Wielkim osia-
gnieciem w drugiej potowie lat 60. byty prace zwigzane
z konstruowaniem uniwersalnych analogowych maszyn
matematycznych, w tym pierwszego krajowego kompu-
tera ELWAT-I. Latem 1963 r. naukowcy z WAT urucho-
mili pierwszy w Polsce laser gazowy, a jesienia tegoz roku
pierwszy laser na ciele statym (rubinowy). Pozwolity one
skonstruowac m.in. mikrodrazarke do obrobki twardych
materiatow konstrukcyjnych oraz koagulator laserowy
do mikrochirurgii okulistycznej. Trzy lata pdzniej skon-
struowano laser molekularny na mieszance dwutlenku
wegla, azotu i helu. Lata 70. XX w. to z kolei nowator-
skie prace nad mikrosynteza termojadrowa oraz liczne
odkrycia i patenty rozwiazan z zakresu techniki lotniczej,
fizyki i techniki wybuchu, fizyki ciata statego, mechaniki,
komputerowego wspomagania procesow, wytrzymato-
sci konstrukgji, systemow facznosci, symulacji pola wal-
ki i wielu innych.

Sytuacja w latach 80. (stan wojenny i kryzys ekonomicz-
ny) niekorzystnie wptynefa na dziatalno$¢ naukowa pra-
cownikow WAT. W tym okresie zmniejszyfa sig liczba
publikacji naukowych. W latach 1968—-1990 opracowano
w Akademii i skierowano do produkgji lub wykorzystano
w procesie dalszych badan kolejne oryginalne rozwiaza-
nia i projekty, uzyskano 605 patentéw krajowych, 36 za-
granicznych, zawarto 116 umow licencyjnych krajowych
na wykorzystanie 98 wynalazkéw WAT oraz pig¢ umow za-
granicznych na wykorzystanie trzech wynalazkéw. Wsréd
nowych rozwigzan autorstwa pracownikow naukowych
WAT mozna wymienic: zastosowanie techniki laserowej
w WP, przemysle i badaniach naukowych, komputerowe
wspomaganie proceséw dowodzenia obrong przeciwlot-
nicza kraju, zawiesinowe materiaty wybuchowe charakte-
ryzujace sig duza skutecznoscia urabiania skat, wysokim
poziomem bezpieczenstwa i prostota produkcji i wyko-
rzystania, detektory promieniowania na zakres bliskiej
i dalekiej podczerwieni o waskiej przerwie energetycznej
oraz technologie otrzymywania ciektych krysztatéw i ich
zastosowanie do konstrukgji réznorodnych wskaznikow.
Powazne osiagniecia uzyskat zespot gen. prof. Kaliskiego,
ktory podijat problem laserowej mikrosyntezy termoja-
drowej. Za osiagnigcia naukowe i konstrukcyjne, ktore
zostaty wdrozone, 70 zespotéw badawczych WAT, licza-
cych 331 naukowcéw, zostato wyrdznionych nagrodami
panstwowymi, PAN oraz resortowymi?.

3 H. Grzegorczyk, Wojskowa Akademia Techniczna 1951-1991,
s.84-98.

Wojskowa Akademia Techniczna prowadzi badania na-
ukowe, prace wdrozeniowe i modernizacyjne — wchodzi
w skfad 100 konsorcjow i realizuje liczne projekty z za-
kresu: zarzadzania kryzysowego, kryptologii, cyberbez-
pieczenstwa, monitorowania zagrozen, technologii la-
serowych i radarowych, a takze projektéw lotniczych,
satelitarnych oraz kosmicznych. Wiele z prowadzonych
w Akademii prac jest zwiazanych z modernizacja tech-
niczna Wojska Polskiego, w tym m.in.: z nowoczesnymi
systemami radiolokacyjnymi, systemami dowodzenia,
optoelektronicznymi systemami wspomagania pola walki
i kierowania ogniem, modernizacja systeméw uzbroje-
nia, w tym np. przeciwlotniczego systemu rakietowego
NEWA czy stacji rozpoznawania systeméw radiolo-
kacyjnych. Wysoki poziom prac naukowo-badawczych
potwierdzaja liczne wynalazki, innowacje i patenty oraz
prestizowe nagrody krajowe i zagraniczne. W ostatniej
dekadzie naukowcy z WAT uzyskujg srednio 20 patentow
rocznie, mozna tez odnotowac liczne transfery technolo-
gii w postaci umoéw licencyjnych i nadzoru autorskiego®.

Finansowanie projektow badawczych realizowanych
w WAT od kilku lat pozostaje na stabilnym poziomie.
W roku akademickim 2019/2020 jednostki organizacyj-
ne Akademii realizowaty ogotem 219 projektow, w tym
19 bezposrednio na zlecenie MON. Badania prowadzono
w siedmiu dyscyplinach naukowych, ktore obejmowaty:
nauki chemiczne, inzynieri¢ materialowa, automatyke,
elektronike i elektrotechnike, informatyke techniczng
i telekomunikacje, inzynierie¢ mechaniczna, nauki o bez-
pieczenstwie oraz inzynierig ladowg i transport. W ra-
mach tych dyscyplin realizowano 73 uczelniane granty
badawcze, w tym az 26 z zakresu inzynierii mechanicz-
nej. Duzy nacisk potozono na dziatania upowszechniaja-
ce nauke, w tym m.in. tworzenie anglojezycznych wersji
wydawanych publikacji i popularyzacje osiagnigé nauko-
wych pracownikéw Wojskowej Akademii Technicznej.

Uczelnia organizowata lub wspotorganizowata krajowe
i miedzynarodowe konferencje naukowe, ale ze wzgledu
na epidemig COVID-19 cze$¢ z nich w latach 20202021
odwotano lub zrealizowano zdalnie. Pracownicy WAT
w 2019 r. opublikowali liczne monografie oraz 659 arty-
kutéw w czasopismach naukowych i w recenzowanych
materiatach z konferencji migdzynarodowych, zamiesz-
czonych w wykazie MNiSWV, a 55 pracownikéw w 2020 r.
otrzymato stypendia publikacyjne rektora WAT. W |a-
tach 2019-2020 pracownicy WAT opublikowali 1197 ar-
tykutow, w tym czes¢ w wysoko punktowanych czasopi-
smach. W roku akademickim 2019/2020 w WAT nadano
26 stopni naukowych doktora i 13 doktora habilitowa-
nego, a czterech nauczycieli akademickich uzyskato tytut
naukowy profesora. Uczelnia zatrudniata w roku akade-
mickim 2019/2020 89 profesoréw, 140 doktoréow habili-
towanych i 520 doktorow*’.

% Historia i tradycje - Wojskowa Akademia Techniczna (woj-

sko-polskie.pl) (odstona z 4.07.2021). Szerzej: Badania na-
ukowe i technologie Wojskowej Akademii Technicznej, red. nauk.
M. Figurski, Warszawa 2015.

Uchwata Senatu Wojskowej Akademii Technicznej im. Jaro-
stawa Dgbrowskiego nr 9/WAT/2020 z 26.11.2020 r. w spra-
wie zatwierdzenia sprawozdania Rektora z dziatalnosci WAT
zarok akad. 2019/2020. Sprawozdanie z dziatalnosci WAT za
rok akad. 2019/2020 Prorektora ds. naukowych WAT.
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Naukowcy z WAT w roku akademickim 2019/2020 zapre-
zentowali swoje osiagniecia m.in. na IV Miedzynarodo-
wych Targach Innowacyjnych Rozwiazan Przemystowych
Warsaw Industry Week oraz na XXVIII Migedzynarodo-
wym Salonie Przemystu Obronnego w Kielcach. W celu
skutecznego udziatu w konkursach o dofinansowanie
projektow utworzono 33 konsorcja (W tym trzy mig-
dzynarodowe) i pige¢ porozumien o wspotpracy na rzecz
realizacji wnioskowanego projektu badawczego. Dziatal-
nos¢ rozwojowa obejmowata 7 zgtoszonych wynalazkéw,
jeden wzor uzytkowy, otrzymanie dwoch patentéw (In-
stytut Optoelektroniki, Wydziat Mechatroniki, Uzbrojenia
i Lotnictwa) oraz zgtoszenie 14 dobr intelektualnych®'.

Wojskowa Akademia Techniczna wspotpracuje czynnie
z kilkudziesigcioma krajowymi osrodkami naukowo-ba-
dawczymi i dydaktycznymi, m.in. Politechnika VWarszaw-
ska, Instytutem Podstawowych Probleméw Techniki PAN,
Panstwowym Instytutem Motoryzacji, Przemystowym
Instytutem Telekomunikacji i Centrum Naukowo-Pro-
dukcyjnym Elektroniki Profesjonalnej RADWAR. Wiezy
wspotpracy facza WAT takze z instytutami i uczelniami
zagranicznymi z ponad 20 krajow swiata, w tym z Wiel-
kiej Brytanii, Francji, Niemiec, Czech, Ukrainy, Chin, Ja-
ponii, Korei Potudniowej oraz ze Stowacji i Stanow Zjed-
noczonych. Efektem tej wspotpracy jest m.in. wymiana
studentéw i pracownikéow naukowych uczestniczacych
w realizacji miedzynarodowych przedsigwzig¢ i progra-
mow badawczych*2.

41 Uchwata Senatu Wojskowej Akademii Technicznej im. Jaro-

stawa Dgbrowskiego nr 9/WAT/2020 z 26 X1 2020 r. w spra-
wie zatwierdzenia sprawozdania Rektora z dziatalnosci WAT
za rok akad. 2019/2020. Dziatalno$¢ rozwojowa.

42 Historia i tradycje - Wojskowa Akademia Techniczna (woj-

sko-polskie.pl) (odstona z4.07.2021).

Wojskowa Akademia Techniczna jest nowoczesnym uni-
wersytetem naukowo-badawczym, jednostka naukowa
przygotowana do kompleksowego prowadzenia prac
badawczych w zakresie badan podstawowych, rozwo-
jowych i wdrozeniowych z obszaru techniki wojskowej
oraz doradztwa technicznego, nowoczesnych technolo-
gii, ekspertyz, opinii naukowych i badan kwalifikowanych.
Jednoczesnie znaczna czgs¢ potencjatu WAT rozwiazu-
je problemy techniczne na rzecz gospodarki narodo-
wej, a rezultaty prac badawczych naukowcéw Akademii
znajduja szerokie zastosowanie w ochronie srodowiska,
medycynie i przemysle. Poziom realizowanych prac na-
ukowo-badawczych potwierdzaja wynalazki, innowacje
i patenty oraz prestizowe nagrody krajowe i zagranicz-
ne uzyskane przez pracownikéw Wojskowej Akademii
Technicznej®.

W Akademii wypromowano 2079 doktoréw i 331 dok-
toréw habilitowanych, a 170 naukowcow na wniosek
WAT otrzymato tytut naukowy profesora. Ponad 160
absolwentow WAT uzyskato tytut naukowy profesora,
a pigciu z nich: gen. prof. Sylwester Kaliski, prof. Bohdan
Ciszewski, prof. Stanistaw Kocanda, prof. Antoni Rogalski
i prof. Leszek R. Jaroszewicz, zostato cztonkami Polskiej
Akademii Nauk. Mamy réwniez posréd naukowcow WAT
laureata Nagrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, zwanej
,»,polskim Noblem” — fizyka prof. Antoniego Rogalskiego.

*

Powstata w 1951 r. Wojskowa Akademia Techniczna
od 70 lat nieprzerwanie ksztafci przysztych oficeréow
Wojska Polskiego. 77 jej absolwentéw otrzymato no-
minacje generalskie, w tym dwoch: gen. dyw. Edward
Pietrzyk i gen. dyw. J6zef Buczynski — stopien generatfa

43 Wojskowa Akademia Techniczna i jej przemystowi partnerzy,
Warszawa 2011, s. 14.
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broni, 25 — generata dywizji oraz 50 — generata brygady,
dostepujac najwyzszych godnosci w Wojsku Polskim.

WAT ksztafci rowniez studentow cywilnych —od 1997 r.
na studiach niestacjonarnych, a od 2003 r. na studiach
stacjonarnych. Bogata i atrakcyjna oferta 28 kierunkow
studiow, wysoka jakosc¢ ksztatcenia oraz prestiz i mozli-
wosci rozwoju indywidualnych karier w sitach zbrojnych
RP i na rynku pracy od lat sktaniaja tysigce maturzystow
do ubiegania sig o przyjecie na studia w Wojskowej Aka-
demii Techniczne;j.

Od poczatku lat 50. XX w. powazna czes¢ zadan pra-
cownikow uczelni stanowi takze dziatalno$¢ naukowo-
-badawcza, ktéra poczatkowo byta nastawiona gtownie
na zaspokojenie potrzeb Wojska Polskiego w zakresie
nowoczesnej techniki, a po wzmocnieniu potencjatu
badawczego WAT réwniez na potrzeby gospodarki na-
rodowej. Wyniki prac badawczych pracownikow Aka-
demii zostaty opublikowane w licznych monografiach
i artykutach naukowych oraz przedstawione na krajo-
wych i migdzynarodowych konferencjach naukowych.
Za wybitne osiagnigcia naukowe liczni badacze z WAT
uzyskali nagrody i wyréznienia panstwowe, ministerial-
ne oraz rektora WAT.

Wojskowa Akademia Techniczna to piekna przesztosc,
terazniejszos¢ z dobra pozycja wsroéd polskich poli-
technik, wysoka jakos¢ ksztatcenia i badan naukowych,
a takze przysztos¢ — dalsze unowoczesnianie progra-
moéw ksztatcenia i rozwijanie badan na potrzeby Woj-
ska Polskiego i gospodarki narodowej oraz wspotpracy
krajowej i miedzynarodowe;j.

WAT stawia na dalszy rozwoj naukowy oraz na utrzy-
manie wysokiej atrakcyjnosci oferty dydaktycznej
dostosowanej do dynamicznie zmieniajacego sig ryn-
ku pracy,

prof. dr hab. Wojciech Wiodarkiewicz
dr Grzegorz Jasinski
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Trwac przy materialnej prawdzie

Z prof. dr. hab. inz. Tadeuszem Dabrow-
skim, diugoletnim pracownikiem naukowo-ba-
dawczym i dydaktycznym, rozmawiat Hubert
Kazmierski.

Swoje doroste zycie zwiazat Pan z WAT-em, kto-
ry lezy dosé daleko od Dolnego Slaska. Co Pana
przyciagneto do naszej Alma Mater, skoro blizej
byty inne politechniki czy szkoty oficerskie, a do-
sta¢ sie do Akademii byto bardzo trudno (i jesz-
cze trudniej ukonczy¢)?

Kultywowanie myslenia patriotycznego i szacunek
do munduru miatem wpojone przez Rodzicow. Urodzi-
tem sie na Wotyniu koto Ludwipola, w okresie nasilonej
akgji ludobdjczej na ludnosci polskiej przez nacjonalistow
ukrainskich. Rodzina jakos przezyta, ale wojna nadal trwa-
fa. Po przesunigciu sie frontu na zachéd od Rownego
rozpoczat si¢ nabor Polakéw do Wojska Polskiego. Oj-
ciec zostat zmobilizowany i stuzyt w charakterze celow-
niczego mozdzierza w 6 Putku Piechoty 2 Dywizji WP
do konca szlaku bojowego tego putku (nad taba). Zde-
mobilizowany zostat w pazdzierniku 1945 r. W tej sytu-
acji Matka samodzielnie (nie byto dorostych cztonkow
bliskiej Rodziny, ja miatem 2 lata, moi dwaj starsi bracia
7 i 10) zorganizowata repatriacje (w lipcu 1945 r.) nasza
z Wotynia na Dolny Slask. Los przesadzit, ze znalezli-
$Smy sie¢ we wsi Goszczyna pod Otawa. Tam spedzitem
swoje dziecinstwo. Gdy nalezato kontynuowa¢ nauke,
to w sposob naturalny znalaztem sie¢ w murach Liceum
Ogodlnoksztatcacego w Otawie. To byta dobra szkota:
wielu nauczycieli to byli pedagodzy z jeszcze przedwo-
jennym doswiadczeniem.

Gdy nadszedt czas podejmowania decyzji odnosnie do stu-
diéw wyzszych (nie byto w Rodzinie watpliwosci, ze musze
je skonczyc), bratem pod uwage — co oczywiste — studia
na Politechnice Wroctawskiej. Ztozytem tam nawet wnio-
sek rekrutacyjny. Ale pojawity sie w liceum informacje
o mozliwosci studiowania w jakiejs Szkole Oficerskiej.
Bratem tg ewentualnos¢ pod uwage gtéwnie ze wzgledow
ekonomicznych (Rodzina zyta dos¢ ubogo, a studia sa,
mimo pomocy panstwowej, dos¢ kosztowne). | tu znowu

rozterka: czy wybrac¢ Oficerska
Szkote Radiotechniczng w Jeleniej
Gorze czy moze Wojskowa Aka-
demie Techniczna w Warszawie!
O Akademii niewiele sie wowczas
mozna byto dowiedzie¢ — nawet
w Wojskowej Komendzie Uzu-
petnien we Wroctawiu.

Przesadzita opinia moje-

go starszego brata (byt juz

po studiach na Politechni-

ce Wroctawskiej i praco-

wat jako inzynier budownictwa we Wroctawiu). Przeko-
nat mnie, ze warto zaryzykowac i aplikowa¢ do uczelni
o szerokich mozliwosciach rozwoju osobistego. Postu-
chatem go, no i sig udato!

Pamietam, jak zareagowali koledzy i kolezanki z mojej
klasy w liceum, gdy zdradzitem im, ze sktadam wniosek
na studia w WAT: to za wysokie progi dla licealisty z pro-
wincjonalnego liceum!

Co Pan, mtody student - 59 lat temu, w 1962 r. -
pomyslat, rozpoczynajac studia wojskowe w Woj-
skowej Akademii Technicznej? O czym marzy!?
Czy udato sie te marzenia zrealizowac?

Sadze, ze warto tu przypomnied, iz w przedziale lat 50.
i 60. studia w WAT rozpoczynaly sig od rocznej stuzby
zasadniczej. Moge zatem twierdzi¢, ze moja ,,przygoda”
z nasza uczelnia rozpoczeta sie w roku 1961. W tym bo-
wiem roku — po zdaniu matury i pomyslnym przejsciu
egzaminéw wstepnych do WAT — zostatem powotany,
z dniem 9 pazdziernika 1961 r., do petnienia stuzby za-
sadniczej w charakterze kandydata do Akademii. Stuz-
be rozpoczatem od kursu mechanikéw lotniczych w by-
fej juz Technicznej Oficerskiej Szkole Wojsk Lotniczych
w Olesnicy (ok. 6 miesigcy), a nastgpnie zostatem skie-
rowany do 66 Putku Szkolnego OSL w Tomaszowie Ma-
zowieckim — gdzie stuzytem do konca sierpnia 1962 r.
(ok. 5 miesigcy) w charakterze mechanika lotniczego
w Sekcji Radiotechniczne;j.
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Ten rok stuzby uwazam za bardzo pozyteczne doswiad-
czenie, bo byt to czas zetkniecia sig¢ z realnymi warun-
kami stuzby wojskowej i tym samym czas refleksji, czy
decyzja o zawodowej stuzbie wojskowej jest trwata.
O tym, ze nie wszyscy kandydaci przeszli pomysinie
te probe, swiadczyt fakt rezygnacji przez niektérych
z nich z mozliwosci rozpoczecia nauki w WAT po upty-
wie tego rocznego okresu. Ci, ktérzy przeszli pomysl-
nie ,,probe charakteru”, w ogromnej wigkszosci starali
sie ukonczy¢ studia i zostac oficerami. Obce im byty —
jak sadze — watpliwosci, czy warto zosta¢ zawodowym
zotnierzem-inzynierem.

Chyba niezbyt skomplikowane miatem marzenia.
Po pierwsze uwazatem, ze musze studia ukonczy¢ (byt-
by wielki wstyd przed Rodzina, gdyby sie to nie udato).
Po drugie uwazatem — i nadal uwazam — ze bycie ofice-
rem to zaszczyt! Mysl o tym, ze juz wkrotce — przy od-
powiedniej mobilizacji — moge by¢ oficerem lotnictwa,
byta dla mnie silnie dopingujaca.

Jak pokazaty dalsze lata mojej kariery, marzenia te uda-
fo mi sig spetni¢ z nadmiarem. Nigdy bowiem nie za-
ktadatem, ze uzyskanie tytutu profesora to cel mojego
zycia! Ale gdy juz to sig stato, to odczuwam ogromng
satysfakcje, ze lata solidnej pracy bardzo dobrze za-
owocowaty.

Jak Pan wspomina same studia? Dzi$ tez sa one
trudne, ale wtedy nie byto tylu udogodnien tech-
nologicznych, zwtaszcza telefonéw komérkowych
i Internetu, przepustki chyba tez byty rzadsze.
Naturalnie, czas studiow wspominam z ogromnym sen-
tymentem. No bo mfodos¢ i ciekawos¢ zycia, ciekawosc
tego, co przyniesie kolejny dzien, zwtaszcza dzien z prze-
pustka w kieszeni! Uwazam, ze studia w ,,moim okresie”
chyba nie byty trudniejsze niz obecnie. Przede wszyst-
kim my, podchorazowie po rocznej zasadniczej stuzbie,
bylismy traktowani przez kadre batalionowo-kompanij-
na z widocznym szacunkiem. Naturalnie, byliSmy obcia-
zani niezbgdnymi stuzbami, ale nie byto tego nachalnie
duzo. Imprez (np. stuzb) na rzecz miasta i MON niemal
nie byto. Rektorzy WAT (gen. Owczynnikow, a pozniej
gen. Kaliski) skutecznie chronili podchorazych przed
nieuzasadnionym zajmowaniem im czasu dziataniami nie-
zwiazanymi bezposrednio z zasadniczym celem studiow.
Wyraznie odczuwalismy, ze mamy by¢ przede wszyst-
kim dobrymi inzynierami, a dopiero w dalszym planie
liniowymi oficerami. To sig niestety chyba zmienito. Do-
skonale pamigtam, ze np. w semestrze dyplomowym
byliSmy zwolnieni ze stuzb, a nawet nie mielismy pra-
wie zadnych innych zajeé poza nakazem realizacji pracy
dyplomowej. Byto to bardzo sprzyjajace skupieniu sie
na realizowanym zadaniu. W efekcie tamte nasze prace
czesto mozna by poréwnac do niektorych dzisiejszych
prac doktorskich. Istnieje oczywiscie przepasc¢ technolo-
giczna miedzy poziomem wiedzy i narzedzi badawczych
w tamtym okresie a dzis.

A tak najkrocej: co mnie dzis niepokoi w sposobie przy-
swajania wiedzy przez obecnych studentéw, to wyrazna
ich nieche¢ do korzystania ze stabilnych zrodet, tj. lite-
ratury (np. podrecznikéw i skryptéw), na rzecz ulotnego
zrodta, jakim jest smartfon z dostegpem do Internetu.

Odnosze tu niestety wrazenie, ze zdobywana w ten
sposob wiedza tez ma charakter chwilowy i ulotny.

Co spowodowato, ze zdecydowat sie Pan na ka-
riere naukowa, a nie stricte wojskowa?

O tym zdecydowat los. Konczac studia (w 1967 r.), bytem
przygotowany na to, ze trafi¢ do ktérejs z jednostek lot-
niczych i tam bede petnit dalsza stuzbe. Ta mysl mnie nie
przerazata. Bytem na to przygotowany. Nadszedt dzien,
w ktérym tzw. ,,kupcy” rozpoczeli nabor absolwentow
WAT do swoich jednostek. Bytem niezmiernie zdziwiony
i uradowany, gdy podszedt do mnie przedstawiciel naszego
Wydziatu (tj. Elektroradiotechnicznego) — ptk Sobisiak —
i zakomunikowat, ze zasugerowat komisji, by mnie i mego
kolege z grupy (Witolda Wojdyte) pozostawic na wydziale
na stanowiskach asystentow. No i tak sig stato. Bytem bar-
dzo szczesliwy! W tej sytuacji Sciezka mojego rozwoju na-
ukowego stata si¢ oczywistoscia i w zasadzie koniecznoscia.

Obserwowat Pan WAT w trakcie réznych prze-
mian — ustrojowych, spotecznych, zmian koncep-
cji nauczania i struktury uczelni. Dzi$ to zupetnie
inna Akademia - jak ocenia Pan kierunek tych
zZmian z perspektywy czasowej?

Mysle, ze w ogdlnej ocenie kierunek rozwoju Akade-
mii jest prawidtowy i napawa optymizmem. Przezylismy
trudny okres dziwnych pomystow, by potaczyc ja z inny-
mi uczelniami wojskowymi, a nawet rozwiaza¢. Dzigki
Bogu, ze do tego nie doszto!

WAT cieszy sie w srodowisku naukowym dobra opinia
i nalezy dba¢, by to sie nie zmienito. Mam nadzieje, a na-
wet pewnos¢, ze pod nowym (od roku) kierownictwem
Akademia zaliczy kolejne sukcesy. Widoczne gotym okiem
nowe inwestycje w zakresie budowlanym i aparaturo-
wym utwierdzaja mnie w przekonaniu, ze kolejne lata
beda dla uczelni pomysine.
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Co uwaza Pan za swoj najwiekszy naukowy sukces?
Dosc¢ trudno wymieni¢ jakies jedno osiagniecie, ktére
nazwa¢ moégtbym gtéwnym sukcesem. Moze odpowiem
tak: suma moich sukceséw (jak np. kolejne stopnie na-
ukowe i tytut profesora) to skutek réznych szczesliwych
zbiegow okolicznosci. Za pierwszoplanowy element tego
zbiegu dobrych elementow uwazam fakt, ze otaczali
mnie (i nadal otaczaja) ludzie mi zyczliwi. Prace rozpo-
czatem w katedrze ptk. prof. Stanistawa Paszkowskiego,
a po roku —w wyniku reorganizacji (powstat wtedy Wy-
dziat Cybernetyki, a Wydziat Elektroradiotechniczny zo-
stat przemianowany na Wydziat Elektroniki — byt to rok
1968) — znalaztem si¢ w Zaktadzie Lotniczych Urzadzen
Elektrycznych u ptk. dr. Lestawa Bedkowskiego (poz-
niejszego szanowanego profesora). Z profesorem Bed-
kowskim przepracowatem niemal caty okres swego za-
wodowego zycia. On uczyt mnie zawodu, wpoit zasady
uczciwosci naukowej i dydaktycznej. Byt prekursorem
polskiej szkoty diagnostyki technicznej, do ktorej zaliczaja
sie takze prof. Czestaw Cempel z Politechniki Poznan-
skiej oraz prof. Stefan Ziemba z Instytutu Podstawowych
Probleméw Techniki PAN). Dobrze wspominam takze
pierwszego komendanta/dyrektora mojego instytutu,
ptk. prof. Wtodzimierza Dulewicza (bytego wieloletniego
komendanta Wydziatu Elektroradiotechnicznego) oraz
jego nastepce — prof. Jerzego Barzykowskiego. Mowiac
kroétko: to, ze jestem profesorem i mimo uptywu tylu lat
nadal chetnie przychodze do pracy, zawdzigczam zyczli-
wosci i empatii wspotpracownikow.

Do zbioru wymiernych, waznych dla mnie osiagniec za-
liczy¢ moge udziat w realizacji duzego projektu nazywa-
nego skrotowo ABS-em (po polsku HUOP). Projekt ten
realizowany byt w latach 1974—1984 na zlecenia najpierw
Warelu, nastepnie FSO, a w koncu PIMoT-u i zakonczyt
sie opracowaniem prototypowej serii hamulcowych ukfa-
déw optymalno-poslizgowych do samochodéw Fiat 125p
oraz Polonez. Niestety, nie doszto do finalnego wdro-
zenia projektu, gdyz przemiany ustrojowe w Polsce wy-
wotaty destrukcje struktury FSO, gdzie wdrozenie mia-
fo mieé miejsce.

Innym ciekawym projektem byto opracowanie kompute-
rowego programu pn. ,,System doradczy inzyniera eks-
ploatacji osprzetu statku powietrznego” (SYDIOS) dla

smigtowca W-3 Sokét. Projekt realizowany byt w latach
1997—-1999 na zlecenie Komitetu Badan Naukowych.
Program ten stanowi dzi$ ciekawe uzupetnienie ¢wiczen
laboratoryjnych z zakresu diagnostyki.

Moim osobistym waznym osiagnieciem, bo zwiefnczonym
uzyskaniem stopnia naukowego doktora habilitowane-
go, jest opracowanie zasad diagnozowania systemow an-
tropotechnicznych w ujeciu potencjatowo-efektowym.
To podejscie jest aplikowane w co najmniej kilku kolej-
nych pracach naukowych, m.in. doktorskich.

Zobaczy¢ w praktyce to, nad czym sie pracuje la-
tami w laboratorium lub w gabinecie — to chyba
spetnienie marzen naukowca. Co dla Pana byto
takim zrealizowaniem marzenia?

Na to pytanie nie potrafig interesujaco odpowiedziec.
Nie mam w swoim dorobku spektakularnych wdrozen.
Cieszy mnie realizowana dydaktyka i efekt tego wysitku
w postaci wypromowanych dyplomantéw i absolwentow
Akademii. Z przyjemnoscia obserwuje naukowy i orga-
nizacyjny rozwoéj moich bytych studentéw. Pozostawiam
po sobie takze zauwazalny $lad w programach przedmio-
towych i w wyposazeniu laboratoriéw. To daje satysfakeje.

A co - jako naukowiec, pracownik Wojskowej
Akademii Technicznej - chciatby Pan jeszcze osia-
gnac, zobaczy¢ w praktyce?

Na osobiste znaczace osiagniecia juz raczej — ze wzgledu
na wiek — nie licze. Ale nie ukrywam, ze radoscia napet-
niaja mnie osiagnigcia mtodszej kadry, moich niedawnych
studentow. Ciesze sig, gdy uzyskuja kolejne stopnie na-
ukowe, stanowiska, a nawet tytuty profesoréw i petnia
wazne funkcje — nie tylko w naszej uczelni.

Nauka i technika rozwijaja sie w olbrzymim tem-
pie, specjalizacje sa coraz wezsze. R6wnocze-
$nie gtos naukowcoéw jest coraz mniej styszalny
w spoteczenstwie — zagtuszany przez réznej masci
populistow, krzykliwych ignorantéw i zwyktych
oszustow. Co chciatby Pan, jako naukowiec, po-
wiedzieé swoim nastepcom i tym, ktérzy jednak
naukowcoéw stuchaja? Zwtaszcza w obliczu trud-
nych wyzwan (klimat, zmiany spoteczne i poli-
tyczne), jakie czekaja kolejne pokolenia?

Tak, ma Pan racje. Rozwdj jest bardzo szybki, zwtasz-
cza w zakresie technologii. Wydaje mi sig, ze mentalnie
nie nadazamy za rozwojem technologicznym i jestesmy
nieco pogubieni. Glosy populistow i zwyktych szalbierzy
sa styszalne, bo sprzyjaja temu ogdélnodostepne media.
Tym wiegksza jest rola swiata nauki, by trwac przy ma-
terialnej prawdzie. Nasza determinacja, by nie dac¢ sig
zepchna¢ na margines zycia, musi by¢ ogromna. Tej wy-
trwatosci zycze moim miodszym kolegom naukowcom
i dydaktykom. Prawda musi zwycigzyc! Tu postuze sig
pieknym przestaniem, ktore pozostawit swoim uczniom
prof. Stefan Ziemba — nestor polskiej nauki (pracowat
takze w WAT w pierwszych latach istnienia uczelni):

,»Petny szacunek dla Prawdy, szczerosc¢ i zyczliwosé
we wspotpracy, uczciwosc i zarliwos¢ w robocie niech

beda w Waszym dziataniu prawem i przykazaniem”.

Dziekuje za rozmowe.
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WAT byt naszg szkotq zycia

Z ptk. mgr. inz. Janosem Baloghiem — prze-
wodniczacym zarzadu Stowarzyszenia VWegierskich
Magistrow WAT, absolwentem Wojskowej Akade-
mii Technicznej — rozmawiali Dominika Naruszko
i Hubert Kazmierski.

Studiowat Pan na Wydziale Cybernetyki WAT
w latach 1977-1982. Jak do tego doszto, ze znalazt
sie Pan 700 km od domu - w innym kraju, wsréd
nieznajomych?

Miatem ogromne szczescie. Po maturze miatem studio-
wac w kraju cybernetyke na cywilnej uczelni, ale z WKU
w Segedynie (miasto znajdujace sie 200 km na potudnie
od Budapesztu) zaproponowano mi wojskowe studia
w dziedzinie cybernetyki w Warszawie w Wojskowej
Akademii Technicznej. Stawiano tylko jedyny warunek —
zdac egzamin do wyzszej szkoty oficerskiej, co nie spra-
wiato wielkiego problemu. Oczywiscie, po polsku nie
mowitem, ponadto z rosyjskiego i angielskiego nie nale-
zatem do najlepszych w liceum, ale przed studiami mie-
lisSmy mie¢ roczny kurs jezykowy (1976—1977). Bytem
przekonany, ze tyle wystarczy do rozpoczecia studiow.
Chec¢ do nauki za granica miatem po ojcu, ktéry czegsto
opowiadat nam, ze przed wyjazdem na studia zagranicz-
ne zachorowat i zostat w kraju.

Jak Pana traktowano w Akademii? Czut sie Pan
jak obcy czy jak kolega?

Ani przez chwilg nie czutem sie obcy w Polsce. Otwar-
tos¢ i przyjazn ze strony polskich kolegéw w Akademii
utatwita nam ukonczenie studiow. Kontakty z kolegami
i profesorami utrzymuje do dzis, co bytoby niemozliwe,

gdyby nie wzajemna sympatia ze strony
profesoréw i kolegdw z Polski.

Czy poziom nauki i proces szko-
lenia w WAT roéznity sie od tego,
co oferowaty uczelnie wegierskie?
Wtedy u nas w technicznej szko-

le oficerskiej takiego kierun-

ku w ogdle jeszcze nie byto.

Nasz Sztab Generalny, ana-

lizujac poziom nauki i pro-

ces szkolenia w krajach

Ukfadu Warszawskie-

go, podjat decyzje

o szkoleniu podcho-

razych w dziedzinie

cybernetyki (dzi-

siejszej informa-

tyki) na potrzeby

armii wegierskiej

wiasnie w WAT.

Jak wspomina Pan czas spedzony w Wojskowej
Akademii Technicznej — czy utkwito Panu cos
szczego6lnego w pamieci, jakas ciekawa sytuacja?
Bardzo pozytywnie. Oczywiscie, Zycie Zotnierza jest spe-
cyficzne i byly trudniejsze i tatwiejsze okresy. Dla mnie
i wielu moich kolegdw WAT byt szkotg zycia. Przyjaznie
i mitosci, ktore sie nawiazaty w okresie studiow, trwaja
do dzis. Bardzo cigzko bytoby wyszczegdlni¢ jedng sy-
tuacje, ktora utkwita mi w pamieci, poniewaz tego byto
naprawde bardzo duzo. Mito wspominam nie tylko czas
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spedzony na boisku pitki noznej z kolegami, ale tak-
ze ten w laboratoriach i na salach wyktadowych oraz
na egzaminach.

Skad pomyst na Stowarzyszenie Wegierskich Ma-
gistrow WAT?

Wegierscy absolwenci WAT pracowali — dtuzej czy kro-
cej — w wojsku wegierskim w pionie informatycznym
na réznych szczeblach, co pozwolito czasami na spotyka-
nie sie na ¢wiczeniach, obradach i konferencjach. Zawsze
wspominaliSmy wspolnie spedzony czas w murach Alma
Mater. Czgsto w rozmowach wracalismy do lekgji z nasza
nauczycielka jezyka polskiego, $p. Pania Maria Litwinska,
do wspolnych wyktadowcow, profesoréow. W roku 2005,
na pogrzebie kolegi, ktory odszedt na wieczng zotnier-
ska warte w wieku 50 lat, zebrani jednogtosnie poparli
pomyst zatozenia stowarzyszenia. Na szczescie znalazto
sie kilku wytrwatych, ktérym udato sie przebrnac przez
wszystkie formalnosci urzedowe i po kilku miesigcach
nasze stowarzyszenie zostato zarejestrowane. Naszym
gtéwnym celem jest utrzymanie kontaktu wsrod wegier-
skich absolwentow WAT, utrzymanie kontaktu z Alma
Mater oraz z kolegami i profesorami ze studiow.

Niestety, ostatnio nasze grono zaczeto mocniej si¢ wy-
kruszaé, mimo tego staramy si¢ zachowac pamigc kole-
gow i utrzymywac kontakt z ich rodzinami.

Studiuje u nas Panski syn — Oliver. Sam postano-
wit kontynuowa¢ rodzinne tradycje czy musiat
Pan go przekonywac¢?

Tak, Oliver to méj najmtodszy syn. On sam postano-
wit studiowa¢ w WAT, przy petnym moim wsparciu.
Nie tylko skonczyt studia licencjackie i magisterskie,
ale — jesli wszystko dobrze pojdzie — w przysztym roku
skonczy studia doktoranckie, co oznacza, ze 9 lat spe-
dzit w murach WAT.

Co przez te wszystkie lata pracy najbardziej Pana
zaskoczyto? Czy spodziewat sie Pan takiego roz-
woju technologii?

Juz zdajac mature, wiedziatem, ze technika cyfrowa
to przysztos¢, ale na tak szybki postep nie liczytem,
a to dopiero poczatek. W czasie moich studiow listy
poczta szty dwa tygodnie, a o stacjonarnym telefonie
w domu ludzie tylko marzyli. Teraz, gdziekolwiek jestem,
wyjmuje komérke z kieszeni i dzwonig do syna do War-
szawy i nie tylko go stysze, lecz takze widze. O tym ma-
rzylismy w latach 70., ale nie wierzylismy, ze w naszym
Zyciu to sie spetni.

Wracamy pamiecia do przesztosci. A gdybysmy
udali sie dla odmiany w podréz w przysztosé - jak
wyobraza Pan sobie rozwdj nauki (takze w WAT)
w ciagu najblizszych 70 lat?

Trudno odpowiedziec na to pytanie. Integracja kompute-
rowego sprzetu bedzie duzo wigksza niz teraz, a opro-
gramowanie i aplikacje — duzo szybsze. No i darmowy
Internet — bedzie wszedzie docierat z setek tysigcy sa-
telitow. A w WAT dwa aspekty raczej bez zmian: wy-
soki poziom ksztatcenia i dumni podchorazowie masze-
rujacy na zajecia.

Co w Pana ocenie jest kompetencja na miare XXI
wieku? Co nia byto kiedys, a co bedzie w dalekiej
przysztosci?

Przy odpowiedzi na to pytanie przychodza mi do glowy
stowa wegierskiego naukowca (Ede Tellér, 1908-2003):
,,Cztowiek, ktory nie zna sig na komputerze, w XXI| wie-
ku zalicza¢ sie bedzie do analfabetow”.

Wedtug mnie kompetencja takiej miary kiedys byto
powszechne zdobycie zdolnosci czytania i pisania,
ale co bedzie w dalekiej przysztosci? Trudno mi po-
wiedzied.

Dziekujemy za rozmowe.
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Akademia jest kobietg

W 70-letniej historii Wojskowej Akademii Tech-
nicznej kobiety pojawity sie dos¢ pozno. Choc
w pierwszym roku funkcjonowania WAT stu-
dia rozpoczeto az 631 podchorazych, to nie byto
wsréd nich zadnej kobiety. Zmienito sig to dopiero
na fali przemian ustrojowych i po wstapieniu Polski
do NATO. W 1999 roku do egzaminow w WAT
przystapito szescdziesiat kandydatek, a przyjeto
czternascie pan podchorazych.

Byta rzeczniczka prasowa WAT Grazyna Palczak do-
skonale pamigta tamten czas, bo dziennikarze nie od-
stepowali dziewczyn w mundurach na krok. Byty pyta-
nia o przepisowg dtugos¢ spodnicy, wysokos¢ obcasow
w butach, kostiumy na basen, dtugos¢ wioséw, mozli-
wos¢ noszenia kolczykow, makijazu czy pomalowanych
paznokci. Kobiety w armii byty tez ,,wyzwaniem logi-
stycznym” — witadze uczelni nie tylko musiaty zapew-
ni¢ kobiece mundury, lecz takze przystosowac akade-
miki do nowych potrzeb. Grazyna Palczak wspomina,
ze podczas gdy media prébowaty zrobic z podchorazych
gwiazdy oktadek, zdjecia pan w mundurach — zaréwno
z przysiegi wojskowej, jak i wreczenia indeksow — tra-
fity nawet na oktadki ,,Gtosu Akademickiego” (nr 60
i nr 61), one chciaty po prostu by¢ dobrymi zotnier-
kami. W numerze 61. redaktorzy poszli jeszcze dalej
i — powotujac sie na doswiadczenia kolegéw absolwen-
tow amerykanskich uczelni wojskowych — przedstawi-
li artykut ,,odnoszacy sie do problemu kobiet w armii”
i zaproponowali wprowadzenie specjalnych przepisow
ustalajacych charakter stuzby wojskowej kobiet w WAT.
Autorzy (mezczyzni!) wiele miejsca poswigcili na regu-
ty dotyczace umundurowania i wygladu zewnetrznego
kobiet, zaznaczajac, ze np. dtugie wtosy przeszkadzaja
w noszeniu masek gazowych, hetmu czy wykonywa-
niu ¢wiczen na poligonie. Pét roku pozniej redaktorzy
GA analizowali ,,Czy dziewczyny sig sprawdzaja w roli
podchorazych?”. Pojawity sig gtosy (réwniez anonimo-
we) o tym, ze sie do wojska nie nadaja. Owczesny p.o.
dowddcy 2. Batalionu WEL podsumowat, ze dziewczy-
ny ,,jeszcze nie przestawity sie z poziomu szkoty $red-
niej na poziom akademicki”, ale zaznaczyt, ze ,,podob-
ne ktopoty z nauka maja tez chtopcy”. Owczesny szef
Oddziatu Naukowego apelowat zas, ze pierwsza sesja
to za wczesnie, aby kogokolwiek oceniac.

A dziewczyny? One nie chciaty zadnej taryfy ulgowej. Tak jak
ich koledzy, uczyty sie wojskowej musztry, wykonywania roz-
kazéw, biegaty na porannej zaprawie, ¢wiczyty na poligonie.
Byty réwnie ambitne i wytrwate w dqzeniu do opanowania
Zotnierskiego rzemiosta co mezczyzni. Ich celem byto zostac
absolwentkami Wojskowej Akademii Technicznej w stopniu
oficerskim i tym samym rozpoczq¢ kariere w zawodowej stuz-
bie wojskowej — wspomina Grazyna Palczak.

O ich ambicjach niech swiadczy fakt, ze juz w 2005 r.
dwie kobiety — ppor. mgr inz. Aneta Suchanecka, ze $red-
nig ukonczenia studiow 4,84, i ppor. mgr inz. Agniesz-
ka Kozicka, ze srednia 4,83, znalazty sie wsrod pigcior-
ga prymuséw — najlepszych absolwentow WAT, ktoérzy
ukonczyli studia z wyrdznieniem.

Jedna z nich — Agnieszka Kozicka — wspomina: Razem z sze-
$cioma kolezankami byty$my pierwszymi kobietami w historii
przyjetymi na Wydziat Mechaniczny WAT. Od razu na pierw-
szym apelu dowédca kompanii jasno dat do zrozumienia, Ze dla
niego nie liczy sie ptec, tylko fakt noszenia munduru i ze od tej
pory wszyscy jestesmy po prostu zotnierzami. Z akceptacjq
takiego stanowiska w zasadzie nikt nie miat problemu — my,
przychodzqc do wojska, nie oczekiwatysmy specjalnego podej-
$cia, a kolegom tez pasowato, ze nie bedziemy przez przetozo-
nych traktowane inaczej niz oni. Jezeli chodzi o sytuacje wsréd
podchorqzych, to szybko si¢ okazato, ze wzajemna wspétpraca
przynosi wiecej profitéw i nigdy zaden z kolegow nie dat mi od-
czué, ze wojsko to nie jest miejsce dla mnie.

Tradycyjnie, sylwetki wyrdznionych znalazty sie w ,,Gtosie
Akademickim”. O ppor. mgr inz. Kozickiej, absolwent-
ce Wydziatu Mechanicznego WAT (kierunek mechanika
i budowa maszyn, specjalno$¢ maszyny inzynieryjne) pi-
sano tak: Od V semestru studiowata wedtug indywidualnego
programu nauczania. Pracowita, zaangazowana w sprawy
studentdéw. Petnita obowiqzki starszej grupy szkolnej i za-
stepczyni starszego grupy. W roku akademickim 2003/2004
byta przewodniczqcq Samorzqdu Studenckiego na swoim
wydziale oraz przewodniczqcq Akademickiego Samorzqdu
Studentow WAT. Za osiqgniecia w nauce, pracy i stuzbie zo-
stata wyrézniona przez dziekana Wydziatu Mechaniczne-
go tytutem i odznakq ,,Wzorowy Podchorqzy”. Trzykrotnie
(w latach: 2002, 2003 i 2004) z okazji Dnia Podchorqzego
zostata wyrézniona przez komendanta-rektora WAT. Dwu-
krotnie, w 2003 i 2004 roku, zostata wyrdzniona Nagrodq
Rektorskq Ill stopnia w konkursie na najlepszq pozaprogra-
mowq prace naukowq.

Po promocji ppor. Kozicka moéwita ,,Gtosowi Akade-
mickiemu”: Jestem tak szczesliwa, ze az trudno to wyrazic
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stowami. Niesamowicie szybko mineto te 5 lat. Rozpoczyna-
jqc studia w Akademii, nie liczytam, ze skoncze je tak efek-
tywnie, tj. z tak wysokq, trzeciq lokatq. Nie sqdzitam tez,
Ze moja praca dyplomowa znajdzie uznanie w szerszych kre-
gach i Ze uda mi sig pozostac¢ w uczelni. Nie miatabym nic
przeciwko temu, zebym zostata wystana do jakiejs jednost-
ki wojskowej. Idqc na WAT, wiedziatam przeciez, ze moja
przysztosc to stuzba. ,,Przydziat” do Akademii przyjetam jak
kazdy inny, moze tylko z wigkszym usmiechem na ustach.

Pytana dzis, po kilkunastu latach, o najpigkniejsze wspo-
mnienie zwiazane z WAT, odpowiada: Cafy ten okres
peten jest pieknych wspomnien, ktére majq jeden wspélny

mianownik, a sq nim wspaniali ludzie, z ktérymi miatam
okazje si¢ wowczas zetknqc. Rézny byt charakter tych zna-
jomosci — poczqwszy od kolezanek i kolegéw podchorqzych,
dowddcow, wyktadowcdw, az po wspétpracownikdw i studen-
téw. Niektdre sig skoriczyty, inne trwajq do dzis, ale wspdl-
na Alma Mater tqczy nas nierozerwalnie. Ppor. Kozicka
w WAT spedzita w sumie 17 lat — 5 jako podchorazy
i 12 jako pracownik naukowo-dydaktyczny. Wciaz stuzy
w Wojsku Polskim, obecnie w stopniu podputkownika.

Jak wida¢ chociazby z lektury archiwalnych numerow
,,Gtosu Akademickiego”, mimo ze na poczatku meska
cze$¢ studentéw-podchorazych WAT musiata ,,przy-
wyknac”, ze sa wsrdd nich kobiety zotnierze, to dzis ich
obecnos¢ juz nikogo nie dziwi. Kobiety bardzo dobrze
sprawdzaja sig¢ w stuzbie wojskowej, a liczba kandydatek
na studia wciaz rosnie. W jubileuszowym roku siedem-
dziesigeciolecia o przyjecie na studia wojskowe w WAT
ubiegaty si¢ 473 kandydatki, z czego przyjetych zostato
139 pan. To prawie 20% catego tegorocznego naboru.

Oczywiscie, z otwarciem wrot Akademii dla studen-
tow cywilnych pojawity sie tez studentki, cho¢ wciaz
sa niestety w mniejszosci. Mgr inz. Aleksandra Dejneka
wspomina: Nie wiem, czy to techniczna specyfika kierun-
ku czy militarny charakter uczelni spowodowaty, ze bytam
jedynq dziewczynq na swoim roku na Wydziale Inzynierii
Mechanicznej. | zapewnia, ze tak naprawde nie miato
to zadnego wptywu na komfort studiowania.

Studentki WAT czesto stysza pytanie ,,skad sie wzie-
ty” na takiej uczelni. Doktorantka Aleksandra Dejne-
ka wyjasnia, ze na uczelnig politechniczng przywiodty
ja te same powody co kolegow: licealne zainteresowa-
nia naukami Scistymi, che¢ zrozumienia, rozwigzywania
i analizowania otaczajacej nas rzeczywistosci. Zaréwno
studia inzynierskie, jak i magisterskie Pani Aleksandra
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ukonczyta z wyréznieniem dziekanskim. W ramach pra-
cy magisterskiej przeprowadzata ,,typowo meskie” bada-
nia, czyli symulacje komputerowe sprawdzajace ochrong
i przetrwanie zotnierza na polu walki podczas eksploz;ji
fadunku wybuchowego w poblizu wozu bojowego. Teraz
kontynuuje nauke w Szkole Doktorskiej WAT. A kiedy
mogta zaprezentowac wyniki swoich badan na konferencji
naukowej Mfodych Biomechanikow i zajeta tam pierwsze

miejsce w konkursie na najlepsza prace, poczuta, ze wy-
brata whasciwa droge, nie tylko naukowa, ale i zyciowa.
Moment, w ktérym zaangazowanie przektada sie na sukces,
jest niesamowitq motywacjq — podsumowuije.

Z kolei sierz. pchor. Dominika Daria Géralska przyznaje,
ze od dziecka bardziej interesowaty ja ,,chtopigce” zabaw-
ki niz lalki. Najpierw w warsztacie stolarskim ojca robita
drewniane samochodziki i samolociki, pézniej naprawiata
rowery i wreszcie motocykle. Pchor. Goéralska fascynuje
tez historia, nie tylko wojskowosci. Dzieki przynalezno-
sci do Kota Historii, Tradycji i Chwaty Wojska Polskie-
go ma kontakt z kombatantami. Spotkania te daja mozli-
wosc¢ poznania wielu fantastycznych historii, ktérych nie
przeczyta sie¢ w zadnej ksigzce. Czes¢ tych historii dotyczy
takze mojej Akademii, ktéra powstata w oparciu o polskie
tradycje wojskowe i akademickie — mimo trudnych czaséw,
w ktérych miata swéj poczqtek — moéwi pani podchorazy.

Czego — z okazji 70-lecia swojej Alma Mater — zyczg jej
studentki i absolwentki? Wielu kolejnych lat sukcesow
naukowych, realizacji nawet najbardziej ambitnych planow
i zamierzen oraz wszelkiej pomysinosci dla wszystkich
ludzi tworzacych to wyjatkowe miejsce. Aby Akademia
nadal szkolita najlepszych oficeréw Wojska Polskiego
i przyciagata jak najwigksza liczbe mtodych entuzjastow,
a przede wszystkim entuzjastek!

No i moze jeszcze tego, aby wreszcie nazwy stopni woj-
skowych doczekaty sig form rodzaju zenskiego...

Agata Reed

Mgr inz. Aleksandra Dejneka i sierz. pchor. Dominika Da-
ria Goralska sa bohaterkami filmu jubileuszowego z okazji
70-lecia WAT, ktory mozna obejrzeé na kanale YouTube
uczelni: https://www.youtube.com/user/UczelniaWAT.
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Chciec dziata¢ w imie nauki

Z ppor. mgr inz. Martyna Jakubow-
ska — studentka Il roku Szkoty Dok-
torskiej WAT oraz MIT! — rozmawiat
Hubert Kazmierski.

Uzyskata Pani stopien oficerski, ale po-
stawita na kariere naukowa - to jed-
nak bardziej Pania fascynuje

niz zycie wojskowe?
Kariera naukowa to moze za duzo
powiedziane. Po prostu lubig sig
uczy¢ i uczy¢ innych. Wszystko
ma swoje wady i zalety. Czuje,
Ze wizja poznawania nowych ob-
szarow nauki jest dla mnie atrak-

cyjniejsza.

W czym wiec — jako doktorantka - si¢ Pani spe-
cjalizuje?

Wstepnym tematem mojej pracy jest Kwantowo inspiro-
wany algorytm przetrwania informacji.

Rozpoznajg obszar obliczen kwantowych, ang. Quan-
tum Computing. Dziedzina ta zajmuje si¢ wykorzysta-
niem kwantowych zjawisk do probleméw obliczenio-
wych, z ktérymi mierzymy si¢ w dzisiejszym Swiecie.
To fascynujace, mysle¢ o sile drzemiacej w naszej kie-
szeni — czyli dzisiejszych smartfonach. Maja one moc
obliczeniowa wojskowego komputera sprzed 50 lat,
ktory byt wielkosci catego pokoju. Jednak pomimo tak
fenomenalnych krokoéw, jakie poczynilismy w tech-
nologii klasycznej od poczatku rewolucji komputero-
wej, istniejg problemy, ktorych klasyczne kompute-
ry nie maja mozliwosci rozwiaza¢ w zadanym przez
nas czasie. ldea przyspieszenia istniejacych mechani-
zmoéw i algorytmow, ktére wykorzystujemy w infor-
matyce, jest dla mnie bardzo atrakcyjna. Na co dzien
pracuje tez jako programistka, co daje mi mozliwos¢

1 Massachusetts Institute of Technology

rozwijania swoich umiejetnosci informatycznych i po-
woduje, Ze jestem zorientowana w najnowszych tech-
nologiach, ktére wykorzystujemy w klasycznych kom-
puterach. Obliczenia kwantowe opieraja sie na zupetnie
innych zasadach, na fizyce kwantowej. Kiedy wkracza
sie w mikroswiat, pojawiaja sie zjawiska, ktorych nie
zauwazamy z naszej perspektywy. | wtasnie te zjawi-
ska stwarzajg przestrzen do rozwiazania problemow,
z jakimi si¢ mierzymy klasycznie.

Jak bardzo ten etap edukacji rozni sie od studiow
magisterskich?

Zdecydowanie sig rézni. Zaréwno na poziomie studen-
ta, jak i uczelni. Mam wrazenie, ze studia inzynierskie
i magisterskie staty si¢ pewnym standardem. Wigkszos¢
oséb idzie na nie z czystego obowiazku. Studiowanie
w Szkole Doktorskiej wymaga samozaparcia oraz checi
do dalszego dziatania i rozwoju. Dodatkowo uwazam,
ze Szkota Doktorska w tej formie, w jakiej teraz istnie-
je, jest dobrym pomystem. Mnie bardziej odpowiada.
To moi promotorzy i ja decydujemy, czego i kiedy sie
uczy¢. Program jest bardzo spersonalizowany i dopa-
sowany do danej osoby.

Jest tez Pani studentka MIT - jak i kiedy Pani
tam trafita?

Ukonczytam w MIT kurs online sfinansowany z progra-
mu NAWA. Zgtositam sie do programu NAWA, ktory
umozliwia wyjazd na staz/kurs zagraniczny. Z powodow
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epidemiologicznych byta takze mozliwo$¢ uczestniczenia
w kursach i wydarzeniach online. Sam kurs w MIT i pro-
gram NAWA serdecznie polecam.

Z profesorami rozmawiatem o zmianach naszej
uczelni na przestrzeni lat. Wspominali, jaki WAT
byt w czasie ich mtodosci i porownywali z tym,
co widza dzis. Pania chciatbym zapytac: jaka po-
winna by¢ Akademia przysztosci?

Akademia to przede wszystkim ludzie, czyli nauczyciele
i studenci. Tak jak zmieniaja sie ludzie, tak i zmienia sie
nauka. Jestem zdania, ze fundamentalne zasady pozosta-
ja niezmienne. Obie strony musza chcie¢ dziata¢ w imig
nauki. Nawet najlepszy nauczyciel nie pomoze, jezeli stu-
dent nie bedzie miat w sobie checi do nauki. A wiadomo,
ze wszystko wymaga wysitku i czasu.

Zna Pani $wiat wojska oraz nauki. Jakie wyzwa-
nia dostrzega Pani przed nimi? Czy Pani dziedzi-
na naukowa pomoze im sprostac?

Jedno z wyzwan, jakie dostrzegam, to otwartos¢
na zmiany. Uogdlniajac: moja dziedzina zajmuje sig wy-
korzystaniem fizyki kwantowej w problemach oblicze-
niowych — niezaleznie, czy méwimy o wojsku, medycynie
czy sektorze finansowym. Wszedzie tam, gdzie sa uzy-
wane zaawansowane algorytmy, obliczenia kwantowe
moga pomoc w przysztosci. Pytanie brzmi: czy beda
one wdrazane i w jakim stopniu?

Jak w dzisiejszym Swiecie widzi Pani role na-
ukowca?

Chociaz w dzisiejszym $wiecie dostep do informacji,
ksiazek czy tez szkot jest utatwiony, to mysle, ze rola
naukowca nie rozni si¢ diametralnie od tej sprzed
dekady. Po rozwiazaniu jednego problemu szukamy
nastepnego. Jak méwit Einstein: ,,To wyobraznia jest
wazniejsza od wiedzy, bo wifasnie ona jest nieogra-
niczona”.

Dziekuje za rozmowe.
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Zeby ostatni przycisk byt w reku cztowieka

Zpchor. Piotrem Maikiem rozmawiata Domi-
nika Naruszko

Jestes na Il roku kryptologii i cyberbezpieczen-
stwa na Wydziale Cybernetyki. Dlaczego zdecy-
dowates sie studiowac wtasnie w Wojskowej Aka-
demii Technicznej?

Powdd moze byé¢ dla niektorych zaskakujacy, bo pocho-
dze z Poznania i blizej mam do innych uczelni wojsko-
wych. Co prawda od zawsze wiedziatem, ze chcg zwia-
zac swojg przysztosc¢ z szeroko pojeta informatyka, ale
o wyborze uczelni zdecydowatem dopiero po spotkaniu
z absolwentem WAT. Przyszedt on do technikum komu-
nikacji, w ktérym sig uczytem, i opowiedziat nam o ofer-
cie edukacyjnej Akademii. Wtedy postanowitem, ze cie-
kawszym rozwiazaniem niz péjscie do pracy ,,w korpo”
bedzie wybodr, dzieki ktéremu zrobig cos nie tylko dla
siebie, ale i dla Ojczyzny.

Nauka w Akademii pozwala mi robi¢ wiele rzeczy, kto-
rych nie mégtbym realizowaé na zadnych innych studiach.
Kfadzie nacisk na szeroki rozwéj studentow, takze fizycz-
ny, ale przede wszystkim daje mi dostep do takiej wiedzy,
takiego podejscia, ktorych nigdy nie miatbym na innych
uczelniach. Nie bedzie przesada, gdy stwierdze, ze czer-
pie z tego korzysci jako cztowiek.

Swiadomie wybratem studia wojskowe, zaréwno ze wzgle-
du na ich forme, jak i dlatego, ze chciatem — i oczywiscie
nadal chce — zostac¢ oficerem Wojska Polskiego.

Co Ci sie najbardziej podoba na studiach w WAT?
Chyba to, jak zgrywamy sie ze sobg jako zesp6t. Mam
na mysli nie tylko moj pluton, ale w ogodle cata krypto-
logie z mojej kompanii. Bardzo czesto dziatamy wspol-
nie nad rozwiazaniami konkretnych probleméw. taczy
nas — pozwole sobie uzy¢ sformutowania z wyktadu
z historii sztuki wojennej — esprit de corps': trzymamy
sie razem, chcemy sobie pomagac¢, nauczyc¢ sie czego$
od siebie nawzajem.

Na pierwszym roku to ja na przyktad pomagatem ko-
lezankom i kolegom w nauce programowania. Dzigki
temu, zZe juz podczas przygotowan do matury opa-
nowatem materiat, ktory obowiazywat na pierwszym
roku, organizowatem spotkania w swietlicy dla kilku-
nastu osoéb z mojego roku. Pokazywatem, jak dziata
program, ktéry byt wymagany na zajeciach, omawia-
tem poszczegdlne jego czgsci. Gdy ktos miat konkretny
problem, rozwiazywalismy go razem. Wydaje mi sie,
ze taka wspotpraca, takie nastawienie na to, zeby
dziatac¢ razem, zeby nie szkodzi¢ sobie nawzajem, tyl-
ko wspotpracowac, nie tylko wyréznia WAT sposréd
innych uczelni, ale jest duzo lepsze dla naszego — stu-
dentéw — rozwoju. Wiem od kolegéw, ze na innych
studiach bywa réznie. Czegsto stysze, zwtaszcza w kon-
tekscie informatyki, o tej stynnej konkurencji na rynku
pracy, o tym, ze ludzie nie pomagaja sobie ze wzgle-
du na to, ze stanowig dla siebie konkurencje. Wedtug

' Wym. espri de kor - poczucie solidarnosci.

mnie to negatywne zjawisko i ciesze sig, ze w WAT
ono nie wystepuje. Zamiast tego jest pozytywna ry-
walizacja albo po prostu wsparcie.

Jak widzisz swoja przyszta Sciezke na uczelni i dal-
sza droge kariery?

W Akademii chciatbym sig skupi¢ przede wszystkim
na cyberobronie. Sadze, Ze mam duza szanse dostac sig
na te specjalizacje. Jest ona najbardziej zwiazana z tym,
co robig dobrze, czyli z programowaniem.

Co do mojej dalszej drogi — mysle o Narodowym Cen-
trum Badan i Rozwoju, Centrum Szkolenia Wojsk La-
dowych lub o pozostaniu w WAT. Studia w Akademii
daja ciekawe perspektywy rozwoju. Sadze, ze spraw-
dzitbym sie jako osoba, ktéra uczy programowania.
Uwazam, ze uczenie jest prawdziwg sztuka i wydaje
mi sie, Ze dobrze wykorzystatbym moj potencjat, wy-
ktadajac podstawy kryptologii czy programowania.

Woasz pierwszy rok studiow byt dosé nietypowy —
w zwiazku z pandemia wiekszos$¢ zaje¢ byta pro-
wadzona zdalnie. Jak sobie z tym radziliscie?
Staralismy sie wspierac i pracowac razem. Ja na przy-
ktad stworzytem dos¢ innowacyjne rozwiazanie, sys-
tem, wedtug ktorego uzupetniam notatki. Mamy swoja
grupe, w ktorej jest pottora terabajta danych — wtasnie
notatek, wyktadow, nagran, materiatéw, ktére prze-
kazali nam wyktadowcy. Wszystko jest posegregowa-
ne i stanowi baze wiedzy, z ktérej potem kazdy z nas
moze korzystad. Jest to w pewien sposob novum. Nie
styszatem, aby koledzy z innych akademii czy uniwer-
sytetow stosowali podobne rozwiazania.
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Co bys doradzit mtodym osobom, ktére zasta-
nawiaja sie, czy wybraé¢ WAT czy inna uczelni¢?
Jezeli méwimy o studiach cywilnych, to przede wszyst-
kim radzitbym sprawdzi¢ zarobki. Powiedzmy sobie
szczerze, wigkszos¢ osob idzie na studia z powodéw
finansowych. Oczywiscie sa tez pasjonaci, ktorych sza-
nuje, ale jednak znaczna czes¢ oséb idzie na studia dla
pieniedzy. Jesli méwimy o studiach cywilnych, to wy-
starczy spojrze¢ na zarobki po studiach w catej Polsce.
Akademia ma wysoka pozycje w takich rankingach.

Natomiast w kontekscie studiow wojskowych — jezeli
ktos sig jeszcze waha, to powinien sprawdzi¢ przede
wszystkim, jak czuje si¢ w wybranej dziedzinie. Na przy-
ktadzie kryptologii: czy ma obycie z komputerem, czy —
powiem w ten sposob — nie boi sig naklikac i ewentual-
nie czegos zepsuc, zeby potem to naprawi¢. Na kazdym
kierunku wazne jest zaangazowanie i chec, zeby poswie-
ci¢ dodatkowy czas na studiowanie. Bo studia wojsko-
we w Akademii sporo tego czasu wymagaja, nie tylko
na nauke, ale tez — w przypadku podchorazych —na inne
aktywnosci. Ale naprawde warto!

Czegos sie obawiates przed rozpoczeciem studiow?
Troche sig batem, czy dam radg fizycznie. Okazato sig,
Ze nie dos¢, ze nie jest tak trudno, jak sie obawiatem,
to jeszcze spotkatem osoby, ktére chciaty mi pomoc.
Nie byto nikogo, kto by mi powiedziat: Nie dajesz sobie
rady, jestes stabszy. Styszatem raczej: Tutaj to robisz zle,
sprébuj zrobi¢ w ten sposéb, albo: Stuchaj, masz tu rade
takq a takq, sprobuj zrobic¢ to i to. | rzeczywiscie jest
to po pierwsze motywujace, a po drugie — pomocne.
Powiem szczerze — nie bytem nigdy mocno zainte-
resowany tematem kultury fizycznej. Przez szes¢ lat
¢wiczytem szermierke, ale jest to raczej sport wy-
rabiajacy jedna partig ciata: nogi. Rece zaniedbatem
i batem sig na przyktad podciagania, ktore jest na te-
stach sprawnosciowych podczas rekrutacji, ale dzigki

wiasnemu uporowi i motywacji oraz pomocy ze strony
kolegdéw radze sobie z zaliczeniami z WF-u w pierw-
szych terminach.

Uwazasz, ze osoby, ktore spedzaja duzo czasu
przy komputerze, a ich aktywnos¢ ogranicza sie
do uczestnictwa w zajeciach wychowania fizycz-
nego w szkole, poradza sobie, czy powinny sie
bardziej przygotowac?

Radzitbym, aby co najmniej pét roku wczesniej zaczaé
sie przygotowywac. Warto chociazby biegac¢ co drugi,
trzeci dzien, budowac¢ kondycje i wytrzymatos¢, site
do podciagania, zeby cokolwiek w sobie mie¢. Wydaje
mi sig, ze jezeli ktos chodzi tylko na WF, a potem wra-
ca do domu i siedzi przy komputerze, to moze sobie
nie poradzi¢. Ja tez ¢wiczytem wczesniej, bo chcia-
tem dostac si¢ na WAT — decyzje podjatem jeszcze
w trzeciej klasie technikum. Pot roku przed egzami-
nami zaczatem biegac i robi¢ pompki. Nic intensyw-
nego, po6t godziny dziennie 2—3 razy w tygodniu, zeby
wzmocni¢ organizm. | opfacato sig!

Czes¢ kandydatow na studia wojskowe obawia sie
zderzenia z wojskowa rzeczywistoscia i wyma-
gan stawianych podczas ,,unitarki’. Czy stusznie?
Mysle, ze nie. To na ,unitarce”, czyli podstawowym
szkoleniu wojskowym, poznajemy nowych kolegow
i kolezanki. Jeszcze zanim zaczniemy rok akademicki,
mamy okazje wspotpracowac i wspierac sig nawzajem.
Pamigtam, jak spotkatem mojego pierwszego kolege,
z ktorym zreszta nadal mieszkam. Wszedtem do po-
koju w mojej hawajskiej koszuli i dzinsach, jeszcze nie
do konca wiedziatem, co sie dzieje. Patrze, a tam mez-
czyzna w mundurze patrzy na mnie i krzyczy: Rob 16z-
ko, rob tézko! Niewiele myslac, rzucitem torbe w kat
i zaczatem stac t6zko. Zabawne, bo myslatem, ze to do-
swiadczony student, a to byt chtopak, ktory po prostu
przyjechat pare godzin wczesniej.

Nastepny wazny krok w zyciu studenta - sesja.
Tak, sesje egzaminacyjne byty dla mnie ogromnym
stresem, zwtaszcza przez formute studiow. Caty nasz
rocznik byt postawiony w nowej sytuacji. W zwiaz-
ku z pandemia w pierwszym semestrze nie mieliSmy
zadnego spotkania fizycznego z wyktadowcami, wy-
taczajac takie zajecia jak teorig i praktyke strzelania
na strzelnicy czy inne wojskowe zajecia praktyczne.
Zaréwno fakt, ze bede z tego egzaminowany, jak i for-
ma egzaminu, byty stresujace, aczkolwiek poradzitem
sobie z tym.

W semestrze letnim stresowatem sie jeszcze bardziej.
Pomimo tego, ze zajecia odbywaty sie zdalnie, to czes¢
zaliczen odbyta sig stacjonarnie, np. z fizyki, topogra-
fii wojskowej czy podstaw informatyki, ktory to egza-
min okazat sie by¢ bardzo trudny dla wigkszosci. Byt
to dla mnie stres, bo nie do konca wiedziatem, czego
si¢ spodziewac. Uczelnia wydata mi sie¢ zupetnie no-
wym miejscem — nagle pojawiam sig ,,znikad”, siadam,
pisze egzamin. Brakowato czasu na poznanie wykta-
dowcy, ,,zrobienie dobrego wrazenia” w czasie zajec.
Na szczescie cata sesjg zdatem w pierwszym terminie.
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Co bys doradzit pierwszorocznym studentom,
ktorzy dopiero przyjezdzaja, maja rozne aspira-
cje i obawy - tak zeby wesprze¢ ich przed tymi
pierwszymi chwilami?

Najwazniejsza jest wytrwatos¢. Sama ,,unitarka” moze
by¢ stresujacym doswiadczeniem, ale da sie przez
to przejsc. Wszyscy, ktorzy tu sa, przez to przeszli, wigc
jest to po prostu jeden z etapéw zycia studenta WAT.
Jezeli kto$ ma cele i aspiracje, ktore chce realizowac
dzieki studiom wojskowym, to warto sie¢ zmobilizowac.
To nie jest niemozliwe do osiagniecia. Ktos juz to zro-
bit, sa juz podchorazowie, ktorzy ukonczyli Akademie.
Skoro inni pomysinie przeszli przez ten etap, to nowy
rocznik takze z powodzeniem sobie poradzi.

W tym roku WAT obchodzi 70-lecie. Jak sobie
wyobrazasz uczelnie za kolejne 70 lat?

Jako centrum technologiczne. Juz teraz Akademia bar-
dzo mocno stawia na nowe technologie, rozwéj innowa-
cji. Wydaje mi sig, ze jako wojskowa uczelnia techniczna
mogtaby sie sta¢ zaréwno centrum designu i tworzenia
nowych technologii, jak i miejscem dla oséb przycho-
dzacych z projektami, ktére chciatyby wykonaé. Miej-
scem, gdzie ktos sprawdzi, czy te pomysty maja szanse
realizacji, gdzie ktos sprébuje urzeczywistni¢ te zato-
zenia, zobaczy, czy dane koncepcje maja szanse przetfo-
Zenia sig na co$ przydatnego zaréwno dla spotecznosci
cywilnej, jak i dla wojska.

A jak sobie wyobrazasz za 70 lat ten aspekt woj-
skowy?

Przy tym tempie rozwoju technologii wydaje mi sig,
ze czeka nas odejscie od wojny wymagajacej bezpo-
sredniego udziatu cztowieka. Przysztos¢ nalezec¢ bedzie
do dziatan zautomatyzowanych, prowadzonych przez

zdalnie sterowane pojazdy, zdalnie sterowane drony,
zdalnie sterowane todzie. Juz Sowieci wykorzysty-
wali podczas drugiej wojny Swiatowej teletanki, czyli
zdalnie sterowane czotgi. Czytatem o tym, ze obecnie
koreanskie koncerny projektuja automatyczne plat-
formy uzbrojenia bazujace na wiezyczkach i reaguja-
ce na ruch. Co prawda nadal obecny jest tam system
human in the loop?, czyli jesli wiezyczka wykryje ruch,
to operator dostaje sygnat i dopiero po jego zgodzie
mozna otworzyc¢ ogien, ale automatyzacja pojawia sig
coraz czesciej i w te strong zmierzamy, zeby nie ryzy-
kowac tego, co jest tak naprawde najwazniejsze, czyli
ludzkiego zycia.

Wojskowa Akademia Techniczna jest tworca no-
woczesnych rozwiazan, réwniez niewymagajacych
bezposredniej obecnosci cztowieka, np. bezza-
togowej platformy hybrydowej. To sa innowacje,
ktore powstaja na uczelni i ktére odpowiadaja
na potrzeby przyszitosci.

Tak. Moi koledzy brali udziat w | edycji konkursu
na opracowanie i realizacje projektu bezzatogowe-
go systemu powietrznego (BSP) oraz bezzatogowego
systemu morskiego (BSM) na potrzeby Wojska Pol-
skiego, zdobywajac | miejsce w kategorii operacyjno-
-rozpoznawczej za opracowanie bezzatogowego sys-
temu morskiego o kryptonimie AZOR. Wszyscy im
kibicowalismy!

Gdybys mogt wybrac jakies rozwiazanie przy-
sztosci, z ktérego warto by byto korzysta¢, gdy
juz bedzie ogéInodostepne, to ktére bys wybrat?
Jesli chodzi o bardzo intensywna walke miejska, to dla
mnie najciekawszym rozwiazaniem bytyby udoskona-
lone boty policyjne — juz widziatem je w akcji. Chodzi
o to, aby do oczyszczania pomieszczen wykorzystywac
roboty, zdalnie sterowane automaty z kamerami. Ro-
boty moga by¢ opancerzone, co sprawia, ze trudniej
je uszkodzi¢. W przypadku zasadzki, o ktora bardzo
fatwo w budynkach, nie ponieslibySmy strat w ludziach.
Sadze, ze takie rozwiazanie bytoby pierwsza rzecza,
z ktorej bym skorzystat.

A kwestie cyberbezpieczenstwa? Jak widzisz te
problemy? Tego typu ataki i zagrozenia sa coraz
popularniejsze, coraz bardziej wyszukane i ude-
rzaja nie tylko w jednostki, ale tez w panstwa.

Najwazniejsza jest edukacja. Wciaz zdarza sie, ze ludzie
podaja nieznajomym wszystkie dane swojej karty ban-
kowej, bo wierza, ze ta osoba im w ten sposob zaptaci.
| to wcale nie sa tylko osoby starsze, bo jezeli zrobitby
to na przyktad moj dziadek, ktory jest nieobyty z tech-
nologia, zrozumiatbym to. To sg ludzie, ktorzy korzystajg
z Internetu, ktoérzy caty czas maja przy sobie smartfo-
ny, ktérzy zyja z technologia na co dzien. Spodziewat-
bym sie, ze wiedza, iz nie wolno robi¢ takich rzeczy —
po prostu. Ale okazuje sig, ze spoteczenstwo jest bardzo
niedoinformowane. Istniejace kampanie na ten temat
to nadal za mato. Moéwiac ogdlnie o cyberbezpieczen-
stwie — przydatoby sig, nawet w kanonie informatyki,

2 Zang. cztowiek w petli - model, ktéry wymaga interakgji czto-

wieka.
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w szkole podstawowej czy ponadpodstawowej, pare
godzin na ten temat — czego nie udostepniac, co to jest
phishing®, na co uwazac.

Dlatego najwazniejsza jest, takze w kontekscie pan-
stwowosci, ostroznos¢. Czesto atak jest mozliwy
przez btad cztowieka, zaréwno projektanta syste-
mu, jak i osoby z niego korzystajacej. Moze to by¢
na przyktad hasto, ktore jest proste do ztamania dla
hakera. Jezeli miatbym da¢ ogdlna rade co do cyber-
bezpieczenstwa, to powiedziatbym wszystkim: uzy-
wajcie jak najdtuzszych haset. Wbrew temu, co sie
moze wydawad, to fatwa do wprowadzenia zmiana.
Bezpiecznym hastem moze by¢ jakiekolwiek zdanie
napisane bez spacji, jaki$ znany tylko danej osobie
ciag liczb. Jednak ostrzegam — nie uzywajmy takich
rzeczy jak daty urodzenia, jak daty urodzenia dzie-
ci, jak inne rzeczy, ktére podajemy w mediach spo-
tecznosciowych, bo to jest proszenie sig¢ o problem.
Jezeli na przyktad moje hasto do skrzynki mailowej
to jest moja data urodzenia, moj PIN to miesiac i rok
urodzenia, to moge straci¢ pieniadze z karty w tatwy
sposob, poniewaz zazwyczaj te informacje mozna bez
problemu znalez¢ w Internecie. Dobre hasta to hasta
dtugie — zwykle zdania, zawierajace znaki specjalne,
liczby, niemajace z nami zadnego zwiazku.

Jak wyobrazasz sobie zmiany, ktore nastapia
w ciagu nastepnych 70 lat w Twojej dziedzinie?
Wydaje mi sig, ze wiele kwestii zabezpieczen, w o0go-
le kwestii komputerowych, zostanie przeniesionych
na komputery kwantowe odchodzace od schematu
jeden — zero, na ktérym bazuja zwykte komputery.
Cata kryptologia zmieni sig praktycznie nie do pozna-
nia, bo nadal bedzie bazowa¢ na liczbach, ale pojmo-
wanych w zupetnie inny sposoéb. Jak bedzie doktadnie
to wygladaé¢ — nie mam pojecia. Zmienia sig¢ to zwy-
czajnie za szybko. Wystarczy spojrzec¢ na zmiany mig-
dzy mechanicznym szyfrowaniem Enigmy a obecnymi
technologiami, ktére bazuja na liczbach pierwszych,
na szyfrowaniach, hashowaniu* i innych rozwiazaniach,
ktére tworcow Enigmy wprowadzityby prawdopo-
dobnie w ostupienie. Nie probuje nawet spekulowac,
bo nie jestem w stanie nic przewidzie¢, nikt nie jest.
Ta technologia za szybko idzie do przodu.

3 Metoda oszustwa, w ktérej przestepca podszywa sie pod

inng osobe lub instytucje w celu wytudzenia poufnych infor-
magcji, zainfekowania komputera szkodliwym oprogramowa-
niem lub naktonienia ofiary do podjecia okreslonych dziatan.

Inaczej kodowanie mieszajqce - technika szybkiego dostepu
do rekordéw zapisanych w bazie danych.

Brzmi jak z filmow science-fiction. Sadzisz, ze ta-
kie scenariusze, jak choéby z popularnego serialu
Black Mirror, sa mozliwe?

Nie tylko mozliwe, ale juz wprowadzane. Czytatem,
ze w najwiekszych miastach Chin istnieje system ka-
mer, ktory rozpoznaje twarze. Wszystkie sa w bazie
danych i jezeli na przyktad ktos przechodzi na czerwo-
nym Swietle, to moze nie dosta¢ mandatu od razu, ale
obniza mu sie wynik punktowy w tej bazie, na przy-
ktad dostaje minus dziesie¢ punktéw. Za rézne prze-
winienia odejmowane sa punkty, a za osiagnigcia do-
dawane. | na przyktad ponizej pewnej liczby punktéw
nie mozna dosta¢ kredytu. Pojawia sig¢ pytanie, czy
to jest w porzadku, czy to nie jest okrutne! Z jed-
nej strony mozna powiedzie¢, ze cztowiek, ktory
nie ma nic do ukrycia, nie powinien ba¢ sie kamer,
ale z drugiej — czy w ten sposéb nie jest naruszana
nasza prywatnos$c! Sa przeciez sytuacje, ktoére wy-
magaja przejscia na czerwonym $wietle — ktos nas
goni, uciekamy i przebiegamy na czerwonym s$wie-
tle. Od systemu nie ma apelacji, algorytm nie rozu-
mie takich rzeczy, algorytm jest nauczony tylko tego,
ze ,,buzka przechodzi na czerwonym, punkty ujemne”.

Moze mozna dopracowac taki algorytm i do tech-
nologii wprowadzi¢ elementy humanitaryzmu,
czyli np. analize okolicznosci? Oczywiscie to tez
zawsze bedzie zbior skonczony - nie da sie prze-
widzie¢ wszystkich sytuacji i nie wszystkie beda
jednoznaczne.

To jest wiasnie ten problem, mamy za duzo zmiennych.
Nie sadze, zeby to byto mozliwe. Zaproponowatbym inny
sposob — wprowadzenie czynnika ludzkiego, zeby jednak
ostatni przycisk byt w reku cztowieka, a nie maszyny.

W przypadku systemow atomowych wszystkie de-
cyzje o rozmieszczeniu s3 podawane przez kompu-
ter, ale ostateczna decyzje podejmuje cztowiek. | tak
samo powinno by¢ z systemami punktowymi, bo jed-
nak mamy za duzo zmiennych. Ktos mogt sie potknac
chociazby. Albo ktos potraci kogos$ barkiem. Z tego,
co wiem, ten system potrafi to wykry¢. A co, jeze-
li po prostu to ruchliwa ulica, ktos nawet zauwazyt,
przeprosit, nie byto problemu. Czy cos takiego jest
warte negatywnego punktowania? Nie wydaje mi sie.
Czy taki algorytm, ktory wykrywa zetkniecie sig bar-
kiem, bedzie wiedziat, ze ktos przeprosit! Raczej nie.
Dlatego uwazam, ze ktos powinien analizowac takie
sytuacje i decydowac o przyznawaniu punktow. Ale
to juz dalekie rozwiazania.

Na kolejne 70 lat.
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WAT ten sam, ale nie taki sam

Z pptk. rez. prof. dr. hab. inz. Andrzejem
Dobrowolskim — prorektorem ds. naukowych
WAT, absolwentem i wieloletnim pracownikiem
naukowo-badawczym oraz dydaktycznym — roz-
mawiat Hubert Kazmierski.

Jest Pan zwiazany z WAT-em od ponad 35 lat. Ja-
kie miat Pan plany w zwiazku ze studiami w na-
szej Alma Mater? Jako nowy student i potem jako
podporucznik, ktéry wiasnie skonczyt edukacje
i rozpoczyna kariere oficerska?

Nie moge oprzec sig refleksji, ze faktycznie jestem z Aka-
demig przez pofowe jej zycia — czy to mato czy duzo,
trudno oceni¢, ale z mojego punktu widzenia jest to cate
moje doroste zycie... Przy okazji — skoro juz dzielimy
czas na potowy — warto wspomnie¢, Ze pierwsza potowe
tego czasu wypetnifa stuzba w mundurze, a reszte praca
w charakterze cywilnego nauczyciela akademickiego. Ale
wracajac do odpowiedzi: gdy konczytem technikum ra-
diotechniczne, pojawita sig na rynku catkowita nowos$¢ —
ptyta CD i cyfrowy zapis dZzwigku o niespotykanej dotad
jakosci, odczytywany laserem. To ukierunkowato moje
zainteresowanie na kietkujaca wéwczas u nas technike
komputerowa, optoelektronike i cyfrowe przetwarza-
nie dzwigku. Co prawda komputer Commodore 64 byt
dla mnie absolutnie niedostepny, ale zawsze mozna byto
sie czegos dowiedzie¢ o systemach cyfrowych, algoryt-
mach i programowaniu z ,,Radioelektronika” czy ,,Mto-
dego Technika”. To wszystko sprawito, ze zamiast dtugo
planowanej inzynierii dzwigku na Politechnice Wroctaw-
skiej podjatem decyzje — a byta to decyzja podijeta pod
wptywem impulsu — o wyborze studiow na Wydziale
Elektroniki Wojskowej Akademii Technicznej. Uczelni
o unikatowych osiagnigciach naukowych w dziedzinie
laseréw, maszyn matematycznych — tak sie¢ woéwczas
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mowito o komputerach — oraz techniki radio-
lokacyjnej i facznosciowej. Ten impuls zawa-
Zyt na catym moim dalszym zyciu i do dzi$
zwiazat mnie z WAT.

W trakcie studiow moje zafascynowa-
nie Zywiotowo rozwijajaca sie elektronika
jeszcze sig¢ wzmocnito i o ile na poczatku nie
miatem zadnych konkretnych planow

na przyszto$¢, to juz pod ko-

niec, gdy realizowatem studia

o profilu indywidualnym w ob-

szarze optoelektroniki, zaczeta

mnie pociggac praca naukowa.

Gdy pod koniec piatego roku

studiow zaproponowano

mi prace na Wydziale Elek-

troniki WAT w charakte-

rze pracownika naukowego

i nauczyciela akademickiego,

byt to dla mnie niebywaty

zaszczyt, i propozycjg bez

wahania przyjatem.

W dotychczasowej karierze zajmowat sie Pan
wieloma zagadnieniami i petnit ré6zne funkcje -
co Pan ocenia jako najciekawsze, najbardziej satys-
fakcjonujace zajecie w swojej pracy w Akademii?
Praca w WAT nie grozi monotonia: wciaz pojawiaty
si¢ nowe wyzwania i o jako takiej stabilizacji mozna
byto tylko pomarzy¢ — tak byto 35 lat temu i tak jest
dzisiaj. Wszystkie swoje aktywnosci naukowe, dydak-
tyczne i organizacyjne uwazam za wazne, pohiewaz one
wszystkie uksztattowaty mnie takiego, jakim jestem
dzisiaj. Jednak najciekawszy, najbardziej satysfakcjo-
nujacy, pozostawiajacy trwate owoce, byt czas petnie-
nia funkcji dziekana Wydziatu Elektroniki. W tamtym
czasie mogtem wykorzysta¢ wszystkie dotychczaso-
we doswiadczenia i pomysty i wprowadzi¢ je w zycie
dla dobra Wydziatu, przy czym Wydziat to dla mnie
ludzie go tworzacy — nie infrastruktura badawcza, bu-
dynki, sale wyktadowe, tylko caty personel badawczy,
dydaktyczny i administracyjny. Dlatego staratem sig
stwarzac dobry klimat do pracy i integrowac perso-
nel, mimo ze przyszto mi zarzadza¢ w trudnych cza-
sach pierwszej parametrycznej ewaluacji.

Z drugiej strony — kim bytby nauczyciel akademicki
bez dyplomantéw i doktorantow! Miatem niebywa-
te szczescie do dyplomantow, ktorzy stali sig pozniej
moimi doktorantami i w wigkszosci sg juz doktorami.
Ci wspaniali mtodzi ludzie, z ktérymi utrzymuje zazyte
stosunki, sa solg tej ziemi i moja najprawdziwsza rado-
Scia. Wszyscy rozwijaja sig naukowo, cho¢ nie wszyscy
pozostali na WAT, nad czym wciaz ubolewam. Ponie-
waz s3 moimi przyjaciotmi, pozwole sobie wymienic ich
wszystkich wedtug kolejnosci osiggania stopni nauko-
wych, s3 to: dr Ewelina Majda-Zdancewicz, dr Michat
Suchocki, dr Barttomiej Wéjtowicz, dr Kamil Kamin-
ski, dr Woijciech Lejkowski, dr Krzysztof Sieczkowski
i dr Pawet Stasiakiewicz.
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Obserwowat Pan zmiany polityczne, strukturalne,
wdrazanie réznych koncepcji nauczania... Przez
ten czas WAT bardzo sie zmienit - jak Pan ocenia
te zmiany, poréwnujac uczelnie, do ktorej wsta-
pil, z ta, ktora dzis wspétzarzadza?

To trudne pytanie i niefatwo sformutowa¢ zwigzta odpo-
wiedz. Zaczynatem studia w koncéwce ,,ery” socjalizmu,
gdy realia byty skrajnie rézne od dzisiejszych. Istniato
wowczas chyba kilkanascie szkot oficerskich ksztatca-
cych oficeréw dla réznych specjalnosci na poziomie in-
zynierskim (studia do uzyskania stopnia inzyniera byty
czteroletnie) i tylko jeden WAT ksztatcacy magistréw in-
zynierow — specjalistéw najwyzszej klasy. Na WAT byto
bardzo trudno sig dostad, a jeszcze trudniej byto go skon-
czyc¢ i cho¢ apetyt armii na absolwentéw byt bardzo duzy,
studia konczyto mniej niz potowa immatrykulowanych.
Z natury wigc absolwenci tworzyli swego rodzaju woj-
skowg elitg techniczng. Pamigtam, ze mielismy znacznie
lepsze obycie ze sprzetem niz absolwenci Politechniki
Warszawskiej. Powody byty dwa: nabory byty relatywnie
mato liczne, co umozliwiato mocno zindywidualizowane
podejscie, a liczba godzin przeznaczona na moduty po-
litechniczne byfa znacznie wyzsza niz minima okreslane
przez ministerstwo wiasciwe dla szkolnictwa wyzsze-
go. Gdy dodamy do tego modut szkolenia wojskowego,
to przestaje dziwic fakt, ze podchorazowie mieli zajete
soboty i tylko miesiac urlopu.

Z uptywem czasu kolejne szkoty oficerskie byty likwi-
dowane, zlikwidowano rowniez Wojskowa Akademie
Medyczna w todzi i zlikwidowany miat by¢ tez WAT.
Na szczgscie mieliSmy juz wowczas studentow cywil-
nych i dzieki temu, a takze dzigki bezptatnym urlopom,
jakos ten czarny okres przetrwali-
$my. To wtasnie wtedy ,,czwor-
kami odchodzilismy do rezer-
wy” — czes¢, m.in. ja, wrocita
w charakterze pracownikéw
cywilnych, ale czes¢ utracili-
smy bezpowrotnie. Jednak noc
nie trwa wiecznie i gdy po kilku
latach decydenci oprzytom-
nieli, WAT ponownie
zaczat sie rozwi-

jac.

Teraz jeste-
$my uni-

wersy-

tetem

WOj-

sko-

wo-

-cywilnym
pod kontrola
MEIN w zakre-
sie ksztatcenia

politechnicznego
i w obszarze badan
naukowych, a jed-
noczesnie jednostka
wojskowa ksztatcaca
kadry oficerskie dla
catych sit zbrojnych,

oczywiscie w tym wzgledzie pod kontrola i zarzadem
MON. Z punktu widzenia jakosci ksztatcenia jest to dla
nas korzystne, gdyz — mimo ze ksztatcimy gtéwnie dla
wojska — mozemy $miato rownac sig z najlepszymi poli-
technikami, a nasi cywilni absolwenci nie maja zadnych
probleméw ze znalezieniem pracy — w istocie wigkszos¢
pracuje juz w trakcie studiow.

To jest wigc ciagle ten sam, ale na pewno nie taki sam
WAT, jednak duma absolwentéw ze skonczenia naszej
Alma Mater jest niezmiennie taka sama — kto nie wierzy,
niech przyjdzie na promocje oficerska absolwentow WAT.

Swietujemy 70-lecie WAT-u. Dzi$ postep i rozwoj
nauki sa tak szybkie, Ze nie sposéb przewidzie¢,
co bedzie za kolejne 70 lat. W jakiej perspekty-
wie czasowej przewiduja i planuja dzi$ naukowcy?
Mysle, ze wiekszos¢ sledzi zmiany w swoich obszarach
zainteresowan i planuje badania na najblizsze 3 do 5 lat.
Dtuzsza perspektywa ma sens w badaniach podstawo-
wych, ale obszarze nauk inzynieryjno-technicznych wy-
maga sig¢ od nas szybkich wdrozen, a to uniemozliwia
precyzyjne planowanie na dziesigciolecia. Oczywiscie pla-
nujemy rozwijanie pewnych kierunkéw w dtugiej perspek-
tywie, ale trudno tu moéwic o konkretnych szczegdtfach.

Jak Pan sadzi — w jakim kierunku bedzie rozwijac
sie nauka w ogole oraz ta na Wacie?

Nie sadze, aby w najblizszych latach powstaty jakies nowe
dziedziny naukowe, ale moze pojawic sig sporo nowych
dyscyplin i to nie tylko dlatego, Ze s3 silne potrzeby zmian
legislacyjnych w tym zakresie. Mysle, ze do momentu do-
tarcia do istotnego przetomu matematyka i nauki przy-
rodnicze beda rozwijac¢ sie podobnie jak dotychczas,
przy czym duzego przyspieszenia mozemy spodziewac
si¢ po opanowaniu technologii komputeréw kwantowych
na masowga skale. To otworzy zupetnie nowe mozliwosci.

Jesli chodzi o gtéwne, wedtug mnie, kierunki natarcia
dla nauki, to powinny to by¢ kierunki zwiazane z nowy-
mi zrédtami energii — dla dobra srodowiska naturalne-
go musimy juz konczy¢ z paliwami kopalnymi na rzecz
innych rozwiazan, np. technologii wodorowych. Nowe
zrédta energii sa rowniez niezbedne, jesli chcemy na serio
rozpoczac eksploracje kosmosu i wybrac sie w podréze
poza nasz uktad stoneczny. To energia w skali giga, ale
potrzebujemy tez zrodet energii w skali mikro i tu mozna
wiazac¢ duze nadzieje z szybko rozwijajacymi sig techno-
logiami energy harvesting, czyli technologii pozyskiwania
energii elektrycznej np. z pompy ciepta umieszczonej
na ciele ludzkim z wykorzystaniem mikrouktadow elek-
tromechanicznych MEMS (od ang. microelectromechani-
cal systems) czy tez z sity wiatru w mikroskali. Gtowny
problem wspétczesnych technologii bezprzewodowych
wiaze sig z koniecznoscia tadowania i w ogdle istnienia
akumulatoréw — energy harvesting moze ten problem
w duzym stopniu tagodzi¢. Zreszta problem akumula-
cji energii jest problemem samym w sobie — do tej pory
nie potrafimy np. wykorzysta¢ energii piorunéw, bo nie
umiemy zmagazynowac olbrzymiej ilosci energii dostep-
nej przez kroétka chwile.

Jesli chodzi konkretnie o WAT, to bedziemy rozwi-
jac¢ sie zgodnie z okreslanymi cyklicznie przez MON

36 =SPIS TRESCI

GLOS AKADEMICKI - WYDANIE SPECJALNE

Fot. Archiwum prywatne prof. A. Dobrowolskiego

Fot. Archiwum prywatne prof.A. Dobrowolskiego

#patrzymywprzysztosé

Priorytetowymi kierunkami badan — w ktoérych formutowa-
niu mamy zreszta swoj udziat — z tego prostego powodu,
Ze na te kierunki przeznaczone beda gtéwne strumie-
nie finansowania. Priorytetowe kierunki badan zbiezne
z profilem WAT to: kryptologia, cyberbezpieczenstwo,
techniki i technologie obronne, zabezpieczenie medycz-
ne oraz wsparcie logistyczne Sit Zbrojnych RP w okresie
pokoju, kryzysu i wojny.

W szczegblnosci wymieni¢ mozna m.in.: bron elektro-
magnetyczng, bron laserowa, bezpieczne srodki tacz-
nosci, cicha radiolokacje, zdalna diagnostyke zotnierzy
na polu walki, caty szereg rozwiazan z zakresu inzynierii
biomedycznej, wykrywanie zwiazkéw chemicznych réz-
nych rodzajéw, systemy biometryczne itd. Zapraszam
do lektury katalogu innowacji WAT, w ktorym prezen-
tujemy dziesiatki zrealizowanych juz pomystéw, ktore
daja poglad, jaki moze by¢ ciag dalszy w perspektywie
najblizszych kilku lat.

Co z niebezpieczenstwami, jakie niesie przy-
szto$€? Najwieksze to zagrozenia katastrofa kli-
matyczna i wielkimi migracjami, ale futurolodzy
pisza rowniez o inwigilacji, braku pracy dla wiek-
szosci populacji na skutek robotyzacji, zagrozeniu
ze strony sztucznej inteligencji, a takze transhu-
manizmie, ktoéry bedzie dostepny tylko dla wy-
branych. Wedtug Pana te obawy s3 uzasadnione
czy nadmierne?

Dodatbym do tego zagrozenie pandemiczne. Widzimy,
jakiego spustoszenia dokonat stosunkowo tagodny wirus
SARS-CoV-2. Jesli jakis szaleniec z tajnego laboratorium
wypusci kiedys wirusa naprawde ztosliwego, moze zredu-
kowac¢ populacje ludzkosci w niespotykanej dotad skali.
SARS-CoV-2 powinien by¢ dla nas lekeja, z ktorej musimy
wyciagna¢ whnioski. Jesli méwimy o zblizajacej sig kata-
strofie klimatycznej, to remedium powinny by¢ wiasnie
alternatywne zrédta energii, cho¢ uwazam, ze niezalez-
nie od dziatalnosci cztowieka klimat zawsze sie zmieniat
i to z okresem zmiennosci dtugoterminowym, liczconym
w dziesiatkach i setkach tysiecy lat, jak i krétkotermino-
wym, liczonym w setkach lat. Wielkie migracje i wojny
Zwiazane sa z nierowng dystrybucja dobr. Ktos kiedys
stwierdzit, ze okoto 95% dobr nalezy do 5% ludnosci —
nawet jesli ta relacja jest przesadzona, to z pewnoscia
wciaz doprowadza do migdzynarodowych napigc. Zatem
polityka wyréwnywania szans powinna byé prowadzo-
na zaréwno w skali poszczegdlnych krajow, jak i w skali
globalnej. Inwigilacja, robotyzacja, sztuczna inteligencja
i transhumanizmem na razie bym si¢ nie przejmowat.
Ze wzgledu na problem Big data wszystkich nie da sig in-
wigilowac, aczkolwiek w erze komputerow kwantowych
bedzie to juz catkiem prawdopodobne.

A co Pan typuje jako realne zagrozenie w przy-
sztosci? Czy naukowcy (takze z naszej uczelni)
maja jakis plan ratunkowy?

W zasadzie kazde osiagnigecie naukowe moze by¢ wy-
korzystane dla dobra spoteczenstwa lub wrecz prze-
ciwnie. Ja najbardziej obawiam sie manipulacji gene-
tycznych, ktére juz dzis sa mozliwe i wprowadzane
do srodowiska na réznych ptaszczyznach, a ktorych
efekty, dzis niedostrzegalne, moga nas zaskoczy¢ w da-
lekiej przysztosci.

A nasi naukowcy? C6z, moze akurat nie w tym kontek-
scie, ale moga sie bardzo przydac na innych frontach. Mam
na mysli kryptologow, ktérzy juz dzisiaj musza myslec
o komputerach kwantowych i zagrozeniach, ktére one
niosa dla stuzb wywiadowczych, inzynieréw biomedycz-
nych (by¢ moze w bliskiej przysztosci powotamy w WAT
taka dyscypling do zycia), mechanikéw, informatykow
i elektronikow, ktérzy pracuja nad poprawieniem kom-
fortu zycia w zmieniajacym sig srodowisku.

A gdyby tak odsuna¢ czarne scenariusze... Na pew-
no dostrzega Pan tez konkretne szanse, ktore cze-
kaja na nas dzieki nauce?

Mysle, ze czeka nas wiele dobrego, szczegdlnie ze strony
technologii rozwijanych réwniez na naszym podwérku.
Ciche samochody, czysta energia, wszedzie dostepny sze-
rokopasmowy Internet, zdalne sterowanie urzadzeniami
domowymi, w ogodle cate tzw. inteligentne domy, zdalna
praca... To wszystko jest juz w zasiggu reki, a w dalszej
perspektywie nauka moze powstrzymac dewastacjg sro-
dowiska naturalnego, a nawet przywracac je stopniowo
do bardziej pierwotnego stanu — to w Swietle gwattow-
nie powiekszajacej sie populacji ludzkiej jest chyba naj-
powazniejszym zadaniem.

Co chciatby przekazaé¢ Pan mtodszym adeptom
nauki i czego zyczy¢ naszej akademickiej spo-
tecznosci?

Chciatbym powiedzie¢, ze nauka to wspaniata przygoda,
ale aby ja przezy¢, trzeba sig dobrze przygotowac. Dlate-
go zycze wszystkim mtodym naukowcom i kandydatom
na naukowcow, aby wykorzystali do maksimum czas stu-
diowania — to facznie ze studiami w Szkole Doktorskiej
az 9 lat i ten czas trzeba bardzo dobrze zainwestowac.
Czeka nas przysztosc oparta na wiedzy, wiec wydaje sie,
ze by¢ dobrym naukowcem bedzie nie tylko nobilitujace,
ale i korzystne ekonomicznie. Na przygotowanie do pra-
cy zawodowej mamy dzi$ 5 lat — zycze wszystkim, aby
byty to lata dobrze wykorzystane. Drodzy Studenci, nie
poswiecajcie tego czasu w nadmiarze pracy zawodowej,
ktéra dopiero przed Wami. Studia to czas na zdobywa-
nie wiedzy, ktory kiedys zaprocentuje jako Wasza naj-
lepsza inwestycja. Nauczycielom akademickim oraz ca-
tej kadrze wojskowej i administracyjnej zycze satysfakgji
z pracy z mtodzieza — nasza przysztoscia.

Dziekuje za rozmowe
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Przysztosc? To rozwoj Akademii

Z ptk. dr. hab. inz. Jackiem Swider-
skim, prof. WAT — prorektorem
ds. rozwoju WAT, absolwentem i pra-
cownikiem naukowo-badawczym —
rozmawiat Hubert Kazmierski.

Pogodzi¢ dziatalno$é naukowa z ad-
ministracyjna — zwtaszcza na tak
wysokim szczeblu - jest
chyba bardzo trudno?
A moze chciat Pan
,»,odpoczac” od la-
seréw, przyjmujac
funkcje prorektora

ds. rozwoju?
Nadal, nieprzerwanie
od 2000 r., zajmuje
sie laserami. Obecnie
kieruje realizacja chy-
ba najwigkszego pro-
jektu zagranicznego
w Akademii — finan-
sowanego przez Eu-
ropejska Agencje Obrony ze srodkéw Unii Europejskiej.
Jest to projekt o akronimie TALOS i dotyczy generacji
promieniowania laserowego o duzej mocy wyjsciowej
z tzw. zakresu widmowego ,,bezpiecznego dla wzro-
ku”. Wspodlnie z moim zespotem opracowujemy uktad
laserowy, ktory (jezeli uda nam sig go opracowac) be-
dzie najsilniejszym europejskim laserem w swojej klasie
i s3 to przedbiegi do tego, co ma nastapic¢ (czy juz na-
stepuje) w ramach Europejskiego Funduszu Obronnego,
a moéwimy tutaj o ,,mapie drogowej” na lata 2019-2035
rozwoju broni laserowej, w tym technologii laserowej —
o rozwiazaniach, ktére moga znalez¢ (w zasadzie juz
znajduja) zastosowania na obecnym i przysztym polu
walki. Tymi wtasnie zagadnieniami zajmuje sie obecnie
do péznych godzin wieczornych. Tak, funkcja prorek-
tora ds. rozwoju nie jest dla mnie faskawa, jezeli cho-
dzi o ilos¢ czasu, jaki obecnie posiadam, poswigcanego
na badania naukowe. Pomimo duzego trudu i wyrze-
czen nie moge i nie chcg zrezygnowac z aktywnosci na-
ukowej. Ponadto moja etatowa funkcja jako profesora
uczelni — bo taki etat zajmujg, jest wtasnie praca nauko-
wa w Instytucie Optoelektroniki, w Zaktadzie Techniki
Laserowej. Natomiast funkcja prorektora jest to bar-
dzo wymagajaca praca dodatkowa — praca na rzecz
uczelni, co traktuje jako powinnosc¢ i jako wyzwanie,
ale tez jako mozliwos¢ samodoskonalenia sie w spra-
wach niekoniecznie zwiazanych stricte z nauka. To za-
rzadzanie ludZmi i procesami na szersza skalg, to dbanie
o rozwdj uczelni na wielu ptaszczyznach — poczawszy
od informatyzacji, poprzez kontakty z biznesem, ko-
mercjalizacje wynikéw badan prowadzonych w uczelni,
a skonczywszy na wspotpracy miedzynarodowej. Sadze,
ze potaczenie spraw administracyjnych z doswiadcze-
niem naukowym (na zasadzie komplementarnosci) po-
winno zaowocowa¢ moim skutecznym dziataniem jako
prorektora ds. rozwoju WAT — z korzyscia dla catej
naszej spotecznosci akademickiej. Tak w kazdym razie

postrzegam moja role obecnie.

,»R0ZWOj” to bardzo szerokie pojecie w odnie-
sieniu do uczelni — szczegdlnie takiej jak WAT,
gdzie ksztaici sie studentéw wojskowych oraz
cywilnych, wspétpracuje z Ministerstwem Obro-
ny Narodowej oraz biznesem. Jak Pan okreslitby,
czym ten rozwoj jest?

Tak, to bardzo szerokie pojecie. Dla mnie rozwdj to okre-
slenie i realizacja podstawowych celéw dziatalnosci WAT
tak zdefiniowanych, aby mozliwie jak najlepiej przygo-
towac uczelnig do ciagle zachodzacych zmian (zaréwno
tych w perspektywie blizszej, jak i dalszej) wynikajacych
z wyzwan wyznaczanych przez uwarunkowania zewnetrz-
ne oraz wewnetrzne. Mozemy tutaj méwi¢ o rozwo-
ju naukowym nauczyciela akademickiego, o rozwoju
pracownika pod katem celéw biznesowych organizacji,
o rozwoju systemu jakosci ksztatcenia uczelni wyzszej,
doskonaleniu metod zarzadzania, rozwoju innowacyjnych
badan naukowych z docelowym zastosowaniem w go-
spodarce krajowe;.

Natomiast jezeli Pan pyta o rozwoj tylko w odniesie-
niu do naszej uczelni, to jego zakres jest w zasadniczej
czesci zdefiniowany przez kompetencje przypisane po-
szczegolnym prorektorom, a doktadnie sprecyzowane
w Regulaminie Organizacyjnym WAT. Funkcja prorektora
ds. rozwoju to zajecie stawiajace duzo wyzwan, przede
wszystkim ze wzgledu na bardzo szeroki zakres kompe-
tencyjny kierowanego przeze mnie pionu. VWspomniatem
juz o informatyzacji uczelni, wspotpracy miedzynarodo-
wej, relacjach z otoczeniem biznesowym, komercjaliza-
cji wynikow prac badawczo-rozwojowych. Ale to nie
wszystko, czym zajmuje sie Pion prorektora ds. rozwoju
na co dzien. To réwniez opiniowanie i tworzenie réznego
rodzaju dokumentéw na potrzeby Ministerstwa Obro-
ny Narodowej, analizy strategiczne istotne dla rozwoju
uczelni oraz MON, koordynowanie udziatu WAT w or-
ganizacjach dziatajacych w ramach NATO oraz Europej-
skiej Agencji Obrony, to réwniez wymiana akademicka
studentdow w ramach programu Erasmus+ oraz szeroki
wachlarz inicjatyw realizowanych w ramach Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej. Dopetnieniem tego jest
kontrola zarzadcza uczelni, czyli patrzenie na Akademig
w sposob uporzadkowany, w tym wypracowanie proce-
dur ufatwiajacych zarzadzanie tak duzg instytucja, jaka
jest Wojskowa Akademia Techniczna.

A czy chciatby Pan jako$ szczegélnie skupi¢ sie
na konkretnym aspekcie tego rozwoju? Co$
wzmochié, zmienié?

Czesciowo juz odpowiedziatem na to pytanie. Chciatbym
zwigkszy¢ osiagnigcia WAT w kazdym aspekcie posia-
danych kompetencji. Jednym z moich celow jest m.in.
zwigkszenie aktywnosci Centrum Transferu Technolo-
gii — poprzez zwigkszenie liczby uzyskiwanych patentow
i wzordéw uzytkowych, zwigkszenie liczby podpisywanych
uméw licencyjnych z partnerami biznesowymi na korzy-
stanie z naszego know how oraz by¢ moze utworzenie
pierwszego WAT-owskiego start-upu. To dziatalno$¢, kto-
ra moze przynies¢ istotng korzys¢ finansowa zaréwno
uczelni, jak i twércom zgtaszanych dobr intelektualnych,
poniewaz znaczna czes¢ przychodéw z komercjalizacji
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trafia na konta twoércéow. Chciatbym wsrod kolegow
i kolezanek zaszczepi¢ kulturg pracy polegajaca wiasnie
na podejsciu biznesowym do prac badawczo-rozwojo-
wych. Chodzi mi tu o podejmowanie wyzwania, aby to,
co opracowujemy na naszym stole laboratoryjnym, spro-
bowac skomercjalizowa¢ — czyli tez dodatkowo na tym,
mowiac kolokwialnie, zarobi¢, majac jednoczesnie satys-
fakcje z wykonywanej pracy badawczej. Jedng z innych
istotnych rzeczy, ktére leza w centrum mojej uwagi, jest
poszerzenie wspotpracy z szeroko rozumianym biznesem.
Juz teraz posiadamy rozlegta sie¢ kontaktow z réznymi
firmami prywatnymi oraz panstwowymi, wspolnie re-
alizujemy wiele ambitnych przedsiewzig¢ projektowych.
Zwiekszenie liczby tych podmiotéw oraz poszerzenie za-
kresu dziatalnosci z pewnoscig przyniesie Akademii dodat-
kowe wymierne korzysci. Te relacje nalezy pielegnowac
i w miare mozliwosci pogtebia¢. Warto tutaj zaznaczyc,
Ze wymierne rezultaty tych dziatan (liczba patentow, licz-
ba uméw licencyjnych, wysokos¢ pozyskanych srodkow
finansowych, umiedzynarodowienie) bezposrednio wpty-
waja na wynik parametryzacji uczelni (i tym samym na jej
poziom dofinansowania), zakres posiadanych uprawnien
do nadawania stopni haukowych oraz na nasza pozycje
w rankingu uczelni technicznych, co z kolei przektada sig
na wigksze zainteresowanie naszg uczelnig wsrod przy-
sztych studentow. Zatem, jak z pewnoscia zwrocit Pan
na to uwage, musimy zbierac te wartosciowe osiagnigcia
pozwalajace nam na bycie wsrod najlepszych. Zaznacze
tu jednak, ze ja osobiscie nie jestem za tzw. ,,punktoza’,
ale mam swiadomos$¢ obowiazujacych regut gry.

Zatem chce Pan, aby$Smy po prostu odeszli od tej
»punktozy’’: pisania byle czego, zeby tylko zdo-
bywaé punkty?

Ja generalnie jestem przeciwny temu zjawisku. Nie popie-
ram ,,punktozy”, dlatego ze obecnie publikujemy wiasnie
dla punktéw, ktoére po zliczeniu pozwalajg nam na zajecie
lepszej lub gorszej pozycji w rankingu. Wszyscy wiemy,
ze w wielu przypadkach punkty ministerialne za publi-
kacje w takim czy innym czasopismie nie odzwiercie-
dlaja Swiatowego rankingu tego czasopisma, wyrazone-
go np. przez wskaznik Impact Factor. Jezeli juz jestesmy
przy temacie publikowania wynikéw badan naukowych,
to moim zdaniem przede wszystkim warto opubliko-
wac swoje osiagniecia w czasopismie, w ktérym ktos,
kto para sie podobna problematyka, po prostu je prze-
czyta. A jezeli bedzie to czasopismo ,,z wyzszej potki”,
to tym lepiej — bedzie to wartos¢ dodana. Z drugiej stro-
ny prosze jednak pamigtac, ze byle czego nie opublikuje
sig w dobrym czasopismie o zasiggu miedzynarodowym.

Jakie sa najwieksze przeszkody, by osiagnac to,
o czym Pan powiedzial? Jak mozna sobie z nimi
poradzi¢?

Kluczem do osiagniecia zatozonych celow jest dobra
wspotpraca w zespole. Nie da sig zrealizowac¢ wyzwan
stojacych przed Pionem prorektora ds. rozwoju bez ludzi.
Mam tutaj na mysli przeszto 70 wspotpracownikoéw sku-
pionych w pigciu duzych komérkach, tj. w Dziale Informa-
tyki (kierownik — pptk mgr inz. Marcin Dabkiewicz), Ze-
spole Analiz i Ekspertyz (kierownik — ptk dr inz. Tomasz
Muszynski), Dziale Rozwoju i Wspotpracy z Gospodarka
(kierownik — dr inz. tukasz Gatecki), Dziale Wspotpra-
cy Miedzynarodowej (kierownik — ptk dr inz. Mariusz

Gontarczyk) oraz Centrum Transferu Technologii (kie-
rowanym przez dr. hab. inz. Adama Bartnickiego). Kaz-
dy z nas musi wiedzie¢, w ktora strong podazamy i jakie
mamy cele blizsze oraz dalsze. Nie moéwig o tym jako
o przeszkodzie, ale raczej jako o przepustce do sukce-
su. Przede mna wyzwania stawia rektor WAT, a ja i moj
zespot analizujemy te wyzwania, staramy sie dobrac
najlepsze metody i srodki do ich realizacji. Nie mowie,
Ze zawsze udaje sie bezbtednie wykonac zadanie, nato-
miast zawsze staramy sie wykona¢ swoja prace najlepiej
jak potrafimy. Z btedéw wyciagamy wnioski i stajemy
sie madrzejsi o te wiasnie doswiadczenia. To jest moj
pierwszy rok funkcjonowania na stanowisku prorektora
ds. rozwoju, to czas mojej proby, ale i cenne doswiad-
czenia, ktore ciagle zdobywam. Mam nadzieje, ze z roku
na rok bedzie coraz lepie;j.

Swiat wokoét nas, za sprawa rozwoju nauki i tech-
nologii, zmienia sie tak szybko, ze nie nadazaja
za tym prawo, procedury administracyjne, ale
takze i my sami sie gubimy. Jakie sa plany roz-
woju uczelni na kolejne 5, 10, 20 lat? Bo o per-
spektywie kolejnych 70 chyba nikt sie nie odwa-
zy prognozowac.

Ba! Perspektywy 20 czy 10 lat sa bardzo odlegte, ponie-
waz postep technologiczny jest przeogromny. To, co dzi-
siaj wydaje nam sig nieosiagalne, za 10 lat moze okaza¢
sie czyms, z czego bedziemy korzystac na co dzien. Ale
jednak plany kazdy oczywiscie snuje — mowig tutaj o pla-
nach rozwoju Akademii. Na pewno jest to (o czym juz
wspomniatem) dalsze poszerzanie informatyzacji uczelni
poprzez zapewnienie ustug informatycznych na wysokim
poziomie, inwestowanie w nowoczesng infrastrukture
informatyczna, zapewnienie studentom i pracownikom
dostepu do nowego oprogramowania, ale takze zin-
tensyfikowanie prac w zakresie cyberbezpieczenstwa.
W ostatnim czasie utworzylismy Zespot ds. Cyberbez-
pieczenstwa, funkcjonujacy w systemie cyberbezpie-
czenstwa resortu obrony narodowej. W krotkim cza-
sie opracowalismy nowe polityki bezpieczenstwa oraz
znacznie poprawiliSmy stan cyberbezpieczenstwa catej
Akademii. Z pewnoscia spotecznos¢ Akademii ma swia-
domos¢ ogromnego oddziatywania Dziatu Informatyki
na praktycznie wszystkie komorki organizacyjne WAT
(chociazby poprzez system kancelaryjny, USOS, Ege-
rie, dystrybucje oprogramowania). Istotne jest rowniez,

GtOS AKADEMICKI - WYDANIE SPECJALNE

=SPIS TRESCI 39



#701atWAT

Ww mojej ocenie, znaczne zwigkszenie transferu naszego
know-how do gospodarki. Liczba nowatorskich rozwigzan
opracowywanych w murach Akademii ciagle rosnie, a ich
wdrozenie do zastosowan przemystowych wydaje sig tutaj
czyms naturalnym. Te plany na przysztos¢ dotycza réow-
niez wigkszego umigdzynarodowienia WAT — poprzez
zwigkszenie wymiany miedzynarodowej studentow za-
réowno cywilnych, jak i wojskowych, poprzez zaciesnie-
nie wspotpracy z zagranicznymi osrodkami badawczymi
oraz dydaktycznymi czy tez zwigkszenie udziatu WAT
w projektach migdzynarodowych, w tym projektach re-
alizowanych z Europejskiego Funduszu Obronnego. Jako
uczelnia nie mamy zadnego start-upu, w zwiazku z tym
moze w najblizszych latach sprobujemy utworzy¢ pierw-
szy i na pewno nie ostatni.

No witasnie, bo taka smutna ,,polska normga” jest
to, Zze opracowujemy $wietny wynalazek, ktory
laduje w szufladzie i za pare lat nagle styszymy,
ze ktos$ na Swiecie juz to robi i na tym zarabia.
To jest m.in. kwestia rozeznania rynku. Bardzo czesto
jest tak, ze pracujac w laboratorium, mozemy nawet nie
mie¢ Swiadomosci, jaka nasz wynalazek, to nasze odkry-
cie, ma wage wdrozeniowa. Nam moze si¢ wydawac,
Ze jest to cos$ bardzo trywialnego, natomiast okazuije sig,
ze dla koncowych aplikacji jest to ztoty srodek. W mo-
jej ocenie istnieje jeszcze duzo do zrobienia w zakresie
efektywnej wspotpracy pomiedzy uczelniami a przemy-
stem. Pamigtam, ze bytem pod ogromnym wrazeniem,
gdy podczas jednej z wizyt w University of Southamp-
ton zobaczytem, jak doktoranci ostatniego roku studiow
uczg sie, jak sie zrobic biznes na nauce — to byto cos fan-
tastycznego! Uwazam to za bardzo dobry kierunek dzia-
fania — dobry przyktad do nasladowania. Tak, chciatbym,
aby i nasi absolwenci w niedalekiej przysztosci licznie
stawali sie ,,rekinami biznesu” w obrebie najnowocze-
$niejszych technologii.

To tez chyba kwestia Swiadomosci oraz mental-
nosci. U nas do tej pory naukowiec byt osoba,
ktoéra siedzi w ,,Swiatyni nauki’ i nie kala sobie
rak biznesem.

Nie do konca bym sie z tym zgodzit. To jest kwestia in-
dywidualna. Jestesmy réznymi ludzmi i w rozny sposob
realizujemy si¢ w naszym zyciu, w tym w zyciu zawo-
dowym. Ludzie maja po prostu rézne predyspozycje —
sa naukowcy, ktérzy wykonuja niezwykle tworcza pra-
ce w ramach badan podstawowych, ktére stuza temu,

aby odkrywacé. Sa tez fantastyczni wyktadowcy, u kto-
rych na wyktadach aula zapetnia si¢ studentami po same
brzegi. | s3 tez badacze, ktorzy chca praktycznie wdra-
za¢ innowacyjne rozwiazania, technologie, programy czy
tez ustugi. Bardzo czesto jest tak, ze jedni i drudzy nie
chcieliby zamieni¢ sig ze soba rolami. Wszyscy mozemy
roznic si¢ pieknie i bez watpienia wszyscy jestesmy po-
trzebni, wartosciowi.

Patrzymy w przysztosé to hasto obchodéw 70-lecia
WAT-u. Co Pan - naukowiec — dostrzega w przy-
sztosci? Wiecej zagrozen czy szans?

To zalezy od tego, jak bedziemy dziatali. W mojej ocenie
jest tyle samo zagrozen, co szans, natomiast naszg rola
(jako wtadz uczelni) jest dostrzezenie tych szans i ich wy-
korzystanie. Natomiast jezeli chodzi o zagrozenia, musimy
je minimalizowac, bo one na pewno beda — to zagrozenie
od strony liczby studentéw (od jakosci tych studentow,
ich motywacji do pogtebiania wiedzy), od strony pozio-
mu finansowania badan naukowych i naszej skutecznosci
w pozyskiwaniu srodkéw z zewnetrznych zrédet finanso-
wych czy tez od strony wigkszej konkurencyjnosci innych
uczelni technicznych. Musimy tez liczy¢ sie z wydarzeniami
niespodziewanymi, jak np. wybuch pandemii COVID-19,
wywotywanej przez koronawirusa SARS-CoV-2. Warto
w tym miejscu zacytowacé stwierdzenie Karola Darwina:
»Gatunkiem, ktéry przetrwa, nie jest ani ten najsilniej-
szy, ani najinteligentniejszy. Przetrwa ten, ktory potrafi
sie zmienia¢...”. Podobnie i uczelnia — musi wykorzystac¢
szanse i jednoczesnie zminimalizowaé zagrozenia w ota-
czajacej ja, zmiennej rzeczywistosci.

Czego - z okazji jubileuszu — chciatby Pan zyczy¢
studentom, mtodym naukowcom, zotnierzom
i catej spotecznosci WAT-owskiej?

Chciatbym przede wszystkim zyczy¢ wszystkim zdrowia
i duzej motywacji do dziatania, co z pewnoscia zaowocu-
je wieloma sukcesami. Chciatbym, aby wszyscy (tacznie
Ze mna) te swoja prace wykonywali z usmiechem i za-
dowoleniem, zeby mieli poczucie dobrze wykonanego
zadania, poczucie tego, ze pracuja W waznym miejscu,
ktére jest w pewnym sensie naszym drugim domem. Zy-
cze Panstwu, aby kolejne 70 lat funkcjonowania Akademii
przyniosto wiele osiagnie¢ we wszystkich sferach dzia-
falnosci uczelni — osiagniec, z ktorych wszyscy bedziemy
dumni, a Historia tego nie zapomni.

Dziekuje za rozmowe.
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