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AMIEC! OFIAR

Wrtadze naszej Akademii, z JM Rektorem-Komendantem gen. bryg. prof. Zygmun-
tem Mierczykiem na czele, delegacja kadry oraz podchorazowie Wojskowej Akade-
mii Technicznej ztozyli wieice oraz zapalili znicze przed obeliskiem upamigtniajg-

W druga rocznice katastrofy lotniczej pod Smoleniskiem, na terenie naszej Akademii cym szefa Sztabu Generalnego WP gen. Franciszka Gagora...

uczczono pamiec ofiar tej tragedii

...przed tablicg upamietniajacg biskupa polowego WP gen. broni prof. Tadeusza Plo-
skiego...

...oraz przed tablica upamigtniajaca wszystkie 96 ofiar katastrofy lotniczej pod Smo-
leniskiem, umieszczong na budynku kosciota pw. Matki Boskiej Ostrobramskiej na

Wiadze i spolecznos¢ Wydzialu Mechanicznego WAT uczcily natomiast pamie¢ g o porowie

dowddcy Wojsk Ladowych generata broni Tadeusza Buka. Przed umieszczong w La-
boratorium Logistyki Wydzialu Mechanicznego tablica pamigtkowa poswiecona
generalowi zapalono znicze i ztozono wigzanki kwiatow Elzbieta Dgbrowska

Fot. Joanna Kulhawik
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W dniach 11-12 kwietnia br.

| w Warszawie odbyt si¢ krajowy fi-

nat konkursu Imagine Cup 2012

w najbardziej prestizowej kategorii Projek-

towanie Oprogramowania. Zwyciezyt zespot

studentow informatyki z Wydziatu Cyberne-

tyki WAT. Drugie miejsce zajeta takze dru-

zyna naszych informatykéw. Oba zwycigskie

zespoty (ARMED i InnoWATors) pracowaty

pod kierunkiem tego samego mentora — mto-

dego naukowca z WCY: mjr. dr. inz. Mariu-
sza Chmielewskiego.

18 kwietnia, juz po raz 20., Fundacja na
rzecz Nauki Polskiej przyznata stypendia kra-
jowe dla mtodych uczonych w ramach pro-
gramu START. W gronie 117 laureatow edy-
cji 2012 znaleZli si¢ dwaj mtodzi naukowcy
z naszej Alma Mater: kpt. mgr inz. Marek
Polaniski - asystent z Katedry Zaawansowa-
nych Materiatéw i Technologii na Wydziale

Nowych Technologii i Chemii oraz mgr inz.
Ltukasz Gorajek - student studiow doktoranc-
kich i jednoczesnie pracownik Zaktadu Tech-
niki Laserowej w Instytucie Optoelektroniki.

26 kwietnia odbyly si¢ w naszej uczelni
wybory kandydatow na prorektorow na ka-
dencje 2012-2016. W ich wyniku na funk-
cje prorektora ds. naukowych zostat powo-
tany prof. dr hab. inz. Krzysztof Czupryniski.
Funkcje prorektora ds. ksztafcenia ponownie
bedzie sprawowat prof. dr hab. inz. Jarostaw
Rutkowski. Prorektorem ds. rozwoju zostat dr
hab. inz. Mariusz Figurski, prof. WAT, a pro-
rektorem ds. studenckich - doc. dr inz. Sta-
nistaw Konatowski. Choc¢ nowi prorektorzy
rozpoczng urzedowanie we wrzesniu, juz dzis
prezentujemy ich sylwetki.

Polecam lekture kwietniowego numeru
»Glosu Akademickiego”.

Elzbieta Dgbrowska
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Aktualnosci

PIORO | MUNDUR

11 kwietnia br. jubileusz 70. urodzin
Swietowat Profesor Zenon Trejnis -
uczony, politolog, wyktadowca w In-
stytucie Organizacji i Zarzadzania Wy-
dziatlu Cybernetyki WAT.

Profesor Zenon Trejnis jest nie tylko
uczonym i politologiem. Warto przypo-
mnie¢, ze najpierw stuzyl polskiej armii.
Urodzit sie 11 kwietnia 1942 r. na Kresach
IT Rzeczpospolitej w malenkiej miejsco-
wosci Sory koto Nowych Swiecian (woj.
wileniskie) w rodzinie cie$li budowlane-
go. Jego losy uwikfane zostaty w pokole-
niowy dramat drugiej wojny $wiatowe;j.
Obecnie nie znajdziemy na mapie miej-
scowosci, w ktorej przyszedt na $wiat, bo-
wiem zréwnano ja z ziemig w wyniku ko-
lektywizacji - po wkroczeniu sowieckich
wladz. W 1946 r. wraz z rodzicami zostal
przesiedlony na tzw. Ziemie Odzyskane: na
poczatku w okolice Gizycka (m. Kozuchy
Wielkie) na Warmii i Mazurach, za$ poz-
niej do Nowej Soli (obecnie wojewddztwo
lubuskie). Tu tez ukonczyl szkole podsta-
wowg i liceum ogdlnoksztalcace w 1960 r.
Wskutek ciezkiej sytuacji rodzinnej (cho-
roby ojca) przerwat studia na kierunku
fizyka i rozpoczal prace w zawodzie tech-
nika szacunkowego, a pézniej likwidatora
szkdéd budowlanych w Panstwowym Zakla-
dzie Ubezpieczen. Jeszcze w liceum upra-
wiatl lekkoatletyke, startujac w biegach na
krotkich i srednich dystansach. W II ligo-
wym klubie lekkoatletycznym Astra Nowa
S6l osiagal niejednokrotnie sukcesy.

Na wielu mezczyzn w jego wieku
w 1962 r. czekala obowigzkowa stuzba
wojskowa. Zglosil sie w zwiazku z tym do
Wojskowej Szkoty Inzynieryjnej im. Jaku-
ba Jasinskiego we Wroclawiu. Ukonczyl ja
z wyrdznieniem ($rednia 5,0) i w 1965 r.
otrzymal pierwszy stopien oficerski —
podporucznika Wojska Polskiego. Stuz-
be oficerska rozpoczat w 4. Brygadzie Sa-
peréw w Gorzowie Wielkopolskim, naj-
pierw jako dowddca plutonu, natomiast
pézniej w roli dowddcy kompanii mino-
wania i zniszczen.

W 1968 r. zostal skierowany na stu-
dia do Wojskowej Akademii Politycznej
w Warszawie, gdzie odbyt 4-letnie studia
na Wydziale Historyczno-Politycznym.
W 1972 r. ukonczyt studia, uzyskujac tytut
magistra historii najnowszej za prace ,,Dy-
plomacja radziecka i Niemiecka Republika
Federalna w latach 1955-1962”, napisang
pod kierunkiem prof. dr. hab. Mariana
Wojciechowskiego. Po ukonczeniu studiow

uczestniczyt w tzw. prak-
tyce liniowej, wpierw
w 12. Putku Zmechanizo-
wanym w Gorzowie Wiel-
kopolskim. W 1974 r.
w 17. Putku Zmechanizo-
wanym w Miedzyrzeczu,
gdzie pelnil stanowisko
zastepcy dowddcy pulku,
pelnigc jednoczesnie obo-
wigzki zastepcy dowddcy
Garnizonu Miedzyrzecze.

Podczas stuzby w jed-
nostkach wojskowych
prawie polowe stuz-
by spedzil na poligonie.
W 1977 r., tuz po zdaniu
egzaminow i przyjeciu na
stacjonarne studia dokto-
ranckie, odbyt dodatkowg
praktyke w instytucjach
centralnych MON (GZPWP) do 1981 r.
i od wrzesnia tego roku rozpoczal stacjo-
narne studia doktoranckie w Wydziale
Nauk Politycznych Wojskowej Akademii
Politycznej w Warszawie. Studia ukonczyt
w 1985 r., bronigc dysertacje doktorska
»Sily zbrojne w systemie politycznym V
Republiki Francuskiej (1958-1981)” pod
kierownictwem prof. dr. hab. Jerzego Mu-
szynskiego. Uzyskal tym samym stopien
doktora nauk politycznych. Za krytyke
6wczesnych wladz partyjnych i panstwo-
wych przez dwa lata przebywal w dyspozy-
cji kadrowej MON, zajmujac sie redakcja
tzw. Dzieta IIT ,,Ludowe Wojsko Polskie
w latach 1980-1983”, po czym w 1985 r.
zostal skierowany do Wojskowej Akademii
Technicznej. W 1981 r. zostal awansowa-
ny na stopien putkownika WP i do konca
stuzby wojskowej, tj. do 2000 r., petnit tu
rézne stanowiska: od adiunkta, poprzez
kierownika Zaktadu Historii Najnowszej
i Nauk Politycznych, po zastepce dyrektora
Instytutu Nauk Humanistycznych ds. na-
ukowo-dydaktycznych.

W 1998 r. zdal kolokwium habilita-
cyjne w Wydziale Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskie-
go i otrzymal tytul doktora habilitowane-
go nauk humanistycznych w zakresie nauk
o polityce za rozprawe ,,Sily zbrojne w pan-
stwie demokratycznym i autorytarnym”

Profesor Zenon Trejnis zostat odzna-
czony srebrnym (1975) i ztotym (1990)
Krzyzem Zaslugi; brazowym, srebrnym
i ztotym medalem Za Zastugi dla Obron-
nosci kraju; brazowym, srebrnym i ztotym
medalem Sity Zbrojne w Stuzbie Ojczyzny.

Z okazji jubileuszu 70. urodzin, Profesor Zenon Trejnis otrzymal od
rektora-komendanta WAT gen. bryg. prof. Zygmunta Mierczyka pamigt-
kowy ryngraf naszej Akademii

Przez dlugie lata bral i nadal bierze
udzial w organizacji zycia naukowego.
Czynnie dziala w Polskim Towarzystwie
Nauk Politycznych. Byt wybrany na czlon-
ka Zarzadu Gléwnego PTNP, a obecnie
petni funkcje wiceprezesa Oddziatu War-
szawskiego PTNP. Jest organizatorem wielu
polskich i miedzynarodowych konferencji
naukowych.

Cecha osobowosci Zenona Trejnisa
jest to, iz Profesor nie chce i nie potrafi
zamkna( sie calkowicie w kregu samej na-
uki. Przez cale zycie uprawia dziatalnos¢
publicystyczna, podejmujac istotne, poli-
tyczne i spoleczne problemy.

W czasach, gdy tak wielu przezywato
w rézny sposob zmiany osobowosci, jest
to cecha godna szczegdlnego podkresle-
nia. Ten oficer i uczony pokazuje, czym
sa godnos¢ osobista i honor.

A zycie nigdy nie obchodzilo si¢ z Nim
tak, jak na to zastugiwal. Tym bardziej im-
ponuje nam zawsze Jego hart oraz pogoda
ducha, nawet w ciezkich chwilach. Jest to
dzielny i odwazny czlowiek. Zwolennik
pogladéw Arystotelesa, Woltera i Hun-
tingtona. Wierny idealom socjaldemo-
kratycznym. Autor kilku ksigzek i mono-
grafii, ponad 100 artykuléw naukowych
w czasopismach polskich i zagranicznych.
Recenzent i promotor okoto 1000 prac
dyplomowych (licencjackich, magister-
skich i podyplomowych) oraz kilku re-
cenzji doktorskich.

Profesor Zenon Trejnis jest zonaty, ma
corke i syna.

Dyrekcja Instytutu Organizacji
i Zarzqgdzania WCY WAT

Fot. Joanna Kulhawik



POROZUMIENIE Z INSPEKTORATEM UZBROJENIA

Fot. Elzbieta Dgbrowska, Grzegorz Rosinski

Wymiane doswiadczen dotyczacych
procesu pozyskiwania uzbrojenia
i sprzetu wojskowego na potrzeby Sit
Zbrojnych RP zaktada porozumienie
o wspotpracy, jakie 2 kwietnia br. Woj-
skowa Akademia Techniczna zawarta
z Inspektoratem Uzbrojenia.

Porozumienie podpisali szef IU gen.
dyw. Andrzej Duks i rektor-komen-
dant WAT gen. bryg. prof. Zygmunt Mier-
czyk. Poniewaz przedsiewzieciu patronuje
Departament Nauki i Szkolnictwa Wojsko-
wego MON, podpis pod dokumentem zfo-
zyt réwniez p.o. dyrektora Departamentu
plk Jozef Wrona.

Podpisane porozumienie zaklada réw-
niez: wzajemne konsultacje, porady eksperc-
kie, wspotudziat pracownikéw WAT i IU
w pracach zwigzanych z opracowywaniem
dokumentéw merytorycznych w ramach fazy
analityczno-koncepcyjnej procesu pozyski-
wania UiSW; wymiane doswiadczen i wnio-
skéw dotyczacych wyrobdéw i technologii
mogacych znaleZz¢ zastosowanie w SZ RP;
wymiane doswiadczen m.in. w drodze udo-
stepniania materialéw informacyjnych i na-
ukowych z zasobdw Stron, zgodnie z obo-
wigzujgcymi w tym zakresie przepisami; or-
ganizowanie wspolnych narad, sympozjow

AWANSE
1 POZEGNANIE

25 kwietnia br. szesciu oficerow z Wy-
dziatu Elektroniki WAT otrzymato awan-
se na wyzsze stopnie wojskowe.

Sala Tradycji byta miejscem, w ktérym
rektor-komendant WAT gen. bryg. prof. dr
hab. inz. Zygmunt Mierczyk wreczyt akty
mianowan na wyzsze stopnie oficerskie bo-
haterom uroczysto$ci.

Decyzja ministra obrony narodowej, na
stopienn podputkownika zostali mianowa-
ni: mjr dr inz. Tadeusz Sondej, mjr dr inz.
Grzegorz Czopik oraz mjr dr inz. Adam
Stowik, a na stopien majora: kpt. Marek
Bugaj, kpt. Mirostaw Czyzewski i kpt. Jan
Kelner. Wszyscy awansowani oficerowie
objeli obowigzki stuzbowe na stanowiskach
w Wydziale Elektroniki.

Wreczajac akty mianowan na wyzsze
stopnie oficerskie, rektor-komendant WAT
powiedzial: Uroczystosci kadrowe, ktére od-

i konferencji dotyczacych probleméw obje-
tych zakresem porozumienia.

Podpisane dzis porozumienie formali-
zuje juz istniejgcg, dotychczasowg wspot-
prace migdzy WAT a IU w zakresie korzy-
stania przez Inspektorat z zaplecza eksperc-
kiego WAT - podkreslat rektor-komen-
dant WAT gen. bryg. prof. Zygmunt Mier-
czyk. Mam nadzieje, ze od tej pory wspot-

praca ta zostanie jeszcze bardziej zintensy-
fikowana i poszerzona - méwit szef IU gen.
dyw. Andrzej Duks.

Porozumienie zostalo zawarte na czas
nieokreslony, a wszelkie dzialania podejmo-
wane przez Strony w zakresie merytorycz-
nym zdefiniowanym w dokumencie, beda
realizowane nieodplatnie.

Elzbieta Dgbrowska

Podpisane porozumienie formalizuje juz istniejaca, dotychczasows wspdtprace miedzy WAT a IU w zakresie
korzystania przez Inspektorat z zaplecza eksperckiego WAT

B

Na zdjeciu od lewej: dziekan Wydziatu Elektroniki WAT prof. dr hab. inz. Marian Wnuk, pptk mgr inz. To-
masz Wasniewski, pptk dr inz. Grzegorz Czopik, rektor-komendant WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zyg-
munt Mierczyk, ptk dr inz. Tadeusz Sondej, mjr Marek Bugaj, mjr Mirostaw Czyzewski i dyrektor Instytutu
Telekomunikacji WEL WAT prof. dr hab. inz. Piotr Gajewski

bywajg sig cyklicznie w naszej Akademii, sq
dowodem na to, Ze uczelnia zyje, zmienia sig
i rozwija. Tym razem zostat doceniony Wy-
dziat Elektroniki. General Mierczyk zyczyt
awansowanym oficerom wielu sukceséw
zarébwno w pracy zawodowej, jak i w zy-
ciu osobistym.

Uroczystosci nadania awansow towarzy-
szylo pozegnanie odchodzacego do rezerwy

po 25 latach stuzby wojskowej pptk. mgr.
inz. Tomasza Wasniewskiego. Putkownik
Wasniewski stuzyl w Akademii od 1999 r.,
ostatnio jako starszy wykladowca na Wy-
dziale Mechanicznym. Rektor podziekowat
mu za kilkunastoletnig prace zawodowsg na
rzecz uczelni i zyczyl kolejnych sukcesow
w dalszej karierze i zyciu osobistym.
Renata Radzikowska



Aktualnosci

MinisTER Tomasz SIEMONIAK W WAT

WAT jest wizytowkq wojska i szkolnic-
twa wojskowego - powiedzial minister
obrony narodowej Tomasz Siemoniak,
ktory 13 kwietnia br. ztozyt robocza wi-
zyte w Wojskowej Akademii Technicz-
nej. Jej zasadniczym celem byto zapo-
znanie sie z potencjatem dydaktycznym
i naukowym Akademii oraz spotkanie
z podchorazymi, studentami cywilny-
mi, nauczycielami uczelniiliderami ze-
spotéw naukowo-badawczych.

W imieniu wladz Akademii, ministra
i osoby Mu towarzyszace, tj. gen. dyw. Bo-
gustawa Packa, Beate Hajduk i dyrektora
sekretariatu MON pik Piotra Nideckiego,
powital JM Rektor-Komendant WAT gen.
bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk.

Rektor, w obecnosci zastepcy, prorek-
torow, kanclerza i pelnomocnikéw rektora,
zaprezentowal mozliwosci naukowo-dydak-
tyczne naszej uczelni w obszarze najnowo-
czes$niejszych technologii oraz ich praktycz-
nych aplikacji, ktore juz znalazly zastoso-
wanie w Sitach Zbrojnych RP lub w najbliz-
szym czasie zostang wdrozone. Zaprezen-
towal ministrowi strukture i rozwigzania
zaréwno wprowadzone w systemie ksztatce-
nia kandydatéw na zotnierzy zawodowych,
jak i prowadzace do efektywnego wdraza-
nia wynikéw badan naukowych. Minister
Siemoniak z uwagg zapoznat sie z proble-
matyka badan prowadzonych w uczelni na
europejskim i §wiatowym poziomie.

Podczas dyskusji podkreslano, iz moz-
liwe jest jeszcze w tym roku rozpoczecie
finansowania wybranych projektéw badaw-
czych prowadzonych w WAT, ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem tych, ktére zwigzane
sa z modernizacja kluczowych systeméw
uzbrojenia armii. Jednocze$nie minister
zwrdcit uwage na konieczno$¢ wzmocnienia
wspolpracy i okredlenia priorytetowych ob-
szarow finansowania projektow badawczych
dotyczacych obronnosci panstwa z Mini-
sterstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Szczegblng uwage zwracano na kierunki
badan w dziedzinach priorytetowych dla
resortu obrony narodowej. Minister pod-
kreglil, ze sg $rodki na modernizacje sprzetu
i uzbrojenia wojskowego, ale wobec rozpro-
szenia projektow w tej dziedzinie ich efek-
tywne wykorzystanie pozostawia wiele do
zyczenia. Dlatego tez zaapelowat o wigksza
aktywno$¢ WAT w pozycjonowaniu plano-
wanych projektéw pod katem ich przydat-
nosci dla wojsk.

Nastepnie minister i towarzyszace 0so-
by odwiedzili laboratoria i pracownie Wy-
dzialu Mechatroniki i Lotnictwa, Wydzia-

tu Elektroniki oraz Instytutu
Optoelektroniki. W Zaktadzie
Konstrukeji Specjalnych kie-
rownik zaktadu dr inz. Ry-
szard Wozniak przedstawit
wyniki prac z zakresu nowo-
czesnej broni i amunicji oraz
scharakteryzowat udziat WAT
w realizacji programu indy-
widualnego wyposazenia
i uzbrojenia zolnierza przy-
szlosci realizowanego wspol-
nie z BUMAR-em w progra-
mie TYTAN.

Stan aktualnie prowadzo-
nych prac aplikacyjnych w za-
kresie technologii satelitar-
nych i kosmicznych, zasto-
sowania lidaréw i systeméw
laserowe;j teledetekeji, opraco-
wane i wdrozone do produk-
cji oraz wojsk systemy dziata-
jace w zakresie podczerwieni
i termowizji, zaawansowanie
projektu modernizacji mobil-
nego przeciwlotniczego zesta-
wu rakietowego GROM wy-
pelnily program pobytu mi-
nistra T. Siemoniaka w Insty-
tucie Optoelektroniki, przo-
dujacej we wdrozeniach i in-
nowacjach jednostce organi-
zacyjnej Akademii.

Wazne dla ministra - co
podkreslit w swoim wystapie-
niu - bylo spotkanie ze studentami i pra-
cownikami Akademii. Podchorazowie py-
tali ministra o ksztatt reformy szkolnictwa
wojskowego, o uposazenie i system emery-
talny Zolnierzy zawodowych, o mozliwo$¢
ukoniczenia studiéw II stopnia w Akade-
mii, a takze o sprawy socjalno-bytowe, ta-
kie jak wprowadzenie umundurowania no-
wego typu. Pytania jednego ze studentéw
cywilnych dotyczyly konso-
lidacji szkolnictwa wojsko-
wego i mozliwoéci uzyskania
dyplomu Wojskowej Akade-
mii Technicznej pod ta wia-
$nie nazwa.

Wokét Wojskowej Akade-
mii Technicznej powinno kon-
solidowac sig uczelnie ksztat-
cgce oficerow. Reforma szkol-
nictwa jest niezbedna, ale
wprowadzajgc zmiany, musi-
my pamietac o tym, zeby nie
zaszkodzié temu, co juz osig-
gnelismy — podkreslit Tomasz
Siemoniak.

...oraz laboratoria Instytutu Optoelektroniki

Na zakonczenie pobytu, w Sali Trady-
¢ji, minister Siemoniak wpisat sie do Ksiegi
Pamigtkowej WAT: Z wyrazami szacunku
i podziwu wobec historii i teraZniejszosci
Wojskowej Akademii Technicznej im. Jaro-
stawa Dgbrowskiego oraz serdecznymi zycze-
niami dalszych sukceséw w stuzbie Paristwu
i Sitom Zbrojnym RP.

Jerzy Markowski

Podczas pobytu w WAT minister obrony narodowej T. Siemoniak odwiedzil
m.in. Zaktad Konstrukeji Specjalnych na Wydziale Mechatroniki i Lotnictwa...

Fot. Joanna Kulhawik

Minister spotkal sie rowniez z podchorazymi i studentami cywilnymi naszej
uczelni
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Fot. Joanna Kulhawik

OsraDOWALA PPTSB

18 kwietnia br. odbyto sie VIl spotkanie
Polskiej Platformy Technologicznej Sys-
temow Bezpieczenstwa (PPTSB). W po-
siedzeniu uczestniczyto 102 przedsta-
wicieli z 50 instytucji reprezentujacych
osrodki naukowo-badawcze, przemy-
stowe, jak rowniez instytucje centralne
Ministerstw: Obrony Narodowej i Spraw
Wewnetrznych.

Tematyka posiedzenia obejmowata
przeglad inicjatyw, projektéw oraz prac re-
alizowanych przez podmioty bedace czton-
kami PPTSB, realizowane na rzecz bezpie-
czenistwa i obronnoéci panstwa w zakresie
takich obszaréw tematycznych, jak: Systemy
wczesnego ostrzegania o sytuacjach kryzyso-
wych; Materialy, podzespoly i struktury do
systeméw bezpieczetistwa; Sensory do syste-
mow monitoringu bezpieczetistwa; Systemy
zarzgdzania bezpieczetistwem; Bezpieczen-
stwo systemoéw informacyjnych.

Pierwsza cze$¢ posiedzenia rozpocze-
ta si¢ od informacji koordynatora PPTSB
gen. bryg. prof. dr. hab. inz. Zygmunt Mier-
czyka, odnoszacej sie do dotychczasowej
dziatalno$ci Platformy oraz przyjecia no-
wych cztonkéw. Odbyly sie prezentacje
dwdch nowych kandydatéw aplikujacych
do PPTSB: Instytutu Lotnictwa reprezen-
towanego przez dyrektora dr. inz. Witolda
Wisniowskiego oraz firmy Wamtechnik
reprezentowanej przez cztonka Zarzadu
Dariusza Czepiela. Po glosowaniu jawnym
i uzyskaniu wymaganej ilosci gloséw obie
instytucje zostaly przyjete w poczet PPTSB.

Dyrektor Krajowego Punktu Kontakto-
wego Programéw Badawczych UE dr An-
drzej Siemaszko, przedstawit nastepnie Pro-
gram Ramowy UE pt. ,,Horyzont 20207,
program na lata 2014-2020 z budzetem ok.
80 miliardow euro. Program ten jest konty-
nuacja unijnego programu ramowego PR7.
Prezentacja koncentrowala si¢ na aspektach
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Uczestnicy VII posiedzenia Polskiej Platformy Technologicznej Systemdéw Bezpieczenstwa

badan, innowacji i pozyskiwania nowych
technologii, co w konsekwencji decydowaé
bedzie o przysztym wzroscie gospodarczym
i zwigkszeniu szeroko pojmowanego bez-
pieczenstwa krajéw Unii.

Z kolei dr Wojciech Filipkowski z Uni-
wersytetu Bialostockiego, reprezentujacy
kierownictwo Polskiej Platformy Bezpie-
czenstwa Wewnetrznego (PPBW), zapre-
zentowal cele i gléwne kierunki dziatalno$ci
PPBW. PPBW powstala w celu stworzenia
zintegrowanych narzedzi technologicznych
i informatycznych, wspomagajacych dziata-
nia na rzecz wewnetrznego bezpieczenstwa
publicznego. Zajmuje si¢ ona takze przygo-
towaniem odpowiedniego instrumentarium
prawnego, kryminologicznego i krymina-
listycznego (czego przykladem by¢ moze
wkiad legislacyjny PPBW w opracowanie
ustawy o $wiadku koronnym oraz projekt
ustawy o czynnosciach operacyjno-rozpo-
znawczych).

Funkcjonowanie platformy umozliwia
zacie$nienie wspdlpracy pomiedzy sekto-
rami nauki, badan i rozwoju oraz edukacji
w zakresie bezpieczenstwa wewnetrznego,
gdyz nie jest mozliwe efektywne i w pel-
ni skuteczne zapewnienie bezpieczenstwa
publicznego bez udziatu i wsparcia wyso-
ko zaawansowanych technologii i instru-
mentow informatycznych. W dziataniach
PPBW bierze udziat ok. 1000-1200 oséb
z poszczeg6lnych zespoléw badawczych,
funkcjonariuszy policji, innych organéw
$cigania, przedstawicieli prokuratury i wy-
miaru sprawiedliwoéci oraz przemystu.

Krzysztof Laba, kierownik Dzialu Re-
alizacji Projektow na Rzecz Bezpieczen-
stwa i Obronnosci z NCBiR, oméwit za-
dania Centrum, w tym wsparcie polskich
jednostek naukowych oraz przedsigbiorstw
w rozwijaniu ich zdolnosci do tworzenia
i wykorzystywania rozwigzan opartych na
wynikach badan naukowych w celu nadania

impulsu rozwojowego gospodarce i z korzy-
$cig dla spoleczenstwa, a takze zarzgdzanie
i realizacje strategicznych programéw ba-
dan naukowych i prac rozwojowych, kt6-
re bezpos$rednio przekladaja si¢ na rozwdj
innowacyjnosci.

Ptk Radostaw Szczepanski z Zarza-
du Planowania Strategicznego P5 SG WP
w swoim wystapieniu skoncentrowal sie
na omoéwieniu zasad procesu identyfikacji
potrzeb i definiowania wymagan operacyj-
nych. Zaprezentowat zaréwno wyniki PPO,
jak i wymagania operacyjne zdefiniowane
w poszczegolnych obszarach zdolnosci bo-
jowych. Przedstawit takze wnioski dotycza-
ce zakresu wspolpracy na linii wojsko-na-
uka-przemysl, a takze oczekiwania SZ RP
odnosnie do tej wspdtpracy.

Ptk Robert Kurowski, szef Oddziatu
Koordynacji Badan Naukowych DNiSzW,
mowil o koncepcji ustanawiania i realizacji
programow i projektow badawczych z ob-
szaru bezpieczenstwa i obronnoéci panstwa
bedacych rezultatem wspdtpracy NCBiR
z MON, MSW i ABW. Podkre$lit uwarun-
kowania formalne, strategie dzialan resortu
obrony narodowej w tym obszarze, gtéwne
zasady ustanawiania i realizacji programéw
badawczych oraz potrzeby MON zgloszone
do NCBiR w 2011 r.

Dr Michal Wiercinski, gléwny specja-
lista ds. R&T w DNiSzW, zaprezentowatl
mozliwoéci udzialu polskich podmiotéw
W nowo opracowanym programie Euro-
pejskiej Agencji Obrony (EDA) ,,Innova-
tive Concepts and Emerging Technologies,
ICET IT”

Informacje z uczelnianych centréow
technologicznych wypelnity drugg czes¢
spotkania — dotyczyly realizowanych pro-
jektow zwigzanych z technologiami dla bez-
pieczenstwa i obronnoséci. Moderatorem tej
czesci posiedzenia byt dr hab. inz. Andrzej
Najgebauer, prof. WAT. Informacje przeka-
zaly nastepujace uczelnie i instytuty:

«  WAT, Centrum InZynierii Bezpieczen-
stwa
« Politechnika Warszawska, Uczelniane
Centrum Badawcze Obronnosci i Bez-
pieczenstwa PW
« Politechnika Slgska, Centrum Techno-
logii Obronnych P$S

« Politechnika Gdanska, Centrum Mor-
skich Technologii Militarnych PG

o Akademia Gérniczo-Hutnicza, Cen-
trum Transferu Technologii AGH

« Politechnika Wroclawska

«  Wojskowy Instytut Lacznosci.

Mariusz Karwalski
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List intencyjny o wspétpracy miedzy
Wojskowa Akademia Techniczna a po-
wiatem grajewskim i Zespolem Szkoét
nr 2 w Grajewie im. 9. Putku Strzelcéw
Konnych zostat podpisany 17 kwiet-
nia br. przez: rektora-komendanta WAT
gen. bryg. prof. dr. hab. inz. Zygmunta
Mierczyka, reprezentujacego Powiat
Grajewski staroste mgr. Jarostawa Au-
gustowskiego oraz dyrektora Zespo-
tu Szkét nr 2 mgr inz. Marzene Joanne
Sulkowska. To juz 42. szkota Srednia
w Polsce nawiazujaca bliska wspoétpra-
ce z nasza uczelnia.

Porozumienie przewiduje podejmowa-
nie wspolnych dziatan na rzecz rozwoju
i edukacji mlodziezy, propagowanie wie-
dzy technicznej i przygotowania przysztych
kadr inzynieryjno-technicznych na potrze-

Zespot Szkot nr 2 w Grajewie to 42. placowka, ktéra nasza Alma Mater objeta swoim
patronatem

by polskiej nauki, gospodarki i spoleczen-
stwa. Cieszg sig, Ze uczelnia o takiej renomie
i takim prestizu zgodzita sig objgé swym pa-
tronatem nasz powiat i naszq szkole — po-
wiedzial starosta grajewski.

Celem naszej wspotpracy ze szkotami
Srednimi, ktére objelismy swoim patrona-
tem, jest ,wylowienie” najlepszych przysztych
studentéw WAT. Mam nadzieje, ze w efekcie
podpisanego dzis porozumienia, do naszej
Akademii trafi rowniez najzdolniejsza mto-
dziez z terenu powiatu grajewskiego — pod-
kreslil rektor-komendant WAT gen. bryg.
prof. Zygmunt Mierczyk.

Na mocy porozumienia, WAT zobowig-
zala sie do: objecia patronatem naukowym
Zespolu Szkot nr 2 w Grajewie; prowadzenia
zajeé przez nauczycieli akademickich oraz
udzielania konsultacji i pomocy w opraco-
wywaniu zaje¢ w szkole; wspétudziatu w or-

ganizowaniu konkur-
soéw i imprez o cha-
rakterze naukowym
i poznawczym dla
ucznioéw i studentow
(olimpiady, festiwa-
le nauki, dni otwarte
itp.); wspdtorganizo-
wania imprez spor-
towo-rekreacyjnych
i turystycznych oraz
spotkan kulturalno-
-historycznych; za-
praszania uczniow
klas maturalnych do
udzialu w studenc-
kich kotach nauko-
wych; utworzenia
na stronie internetowej Akademii pofgczen
ze strong internetowa ZS nr 2; dostarcza-
nia prasy wydawa-
nej przez Akademie
oraz publikacji o cha-
rakterze naukowym,
ktére mogg by¢ wy-
korzystywane w pro-
cesie dydaktycznym
placowki.

Powiat grajewski
zkolei zobowiazal sie
do: tworzenia warun-
kéw organizacyjnych
i wspierania znajdu-
jacych si¢ na jego te-
renie szkot w dziata-
niach zmierzajacych
do realizacji i rozwo-
juwspdlpracy z Woj-
skowa Akademia
Techniczng; umiesz-
czenia w materiatach promocyjnych po-
wiatu, w tym na stronie internetowej oraz
w wydawanych pu-
blikacjach informa-
cji o WAT, dotycza-
cych w szczegolnoscei
aspektow wspotpracy
wynikajacych z po-
rozumienia, a takze
innych informacji
o projektach, ofer-
tach i dziataniach
realizowanych przez
Akademie.

Zesp6t Szkotnr 2
zadeklarowal: propa-
gowanie wsrdd swo-
ich uczniéw oferty
studiéw w Wojsko-
wej Akademii Tech-

Podczas pobytu w WAT goscie odwiedzili m.in. Zaktad Konstrukeji Specjalnych
Wydziatlu Mechatroniki i Lotnictwa...

nicznej; wspétudziat w organizowaniu kon-
kurséw i imprez o charakterze naukowym
i poznawczym dla uczniéw i studentow;
zapraszanie studentéw kierunkow cywil-
nych i wojskowych do udzialu w spotka-
niach naukowych, kulturalnych i imprezach
patriotycznych organizowanych na terenie
szkoly; umieszczenie w dokumentach szkol-
nych i materialach promocyjnych infor-
macji o wspolpracy z WAT; utworzenie na
stronach internetowych szkoty informacji
o Akademii oraz polaczen ze strong inter-
netowg uczelni.

Sygnatariusze porozumienia zobowig-
zali sie ponadto do udziatu - na zasadzie
wzajemnosci — w uroczystoéciach organi-
zowanych przez Zesp6t Szkét nr 2 w Gra-
jewie i Akademie.

Podczas pobytu w WAT goscie zapo-
znali sie z historia i osiggnieciami uczelni,
odwiedzili laboratoria Instytutu Optoelek-
troniki oraz Zaktadu Konstrukgji Specjal-
nych Wydzialu Mechatroniki i Lotnictwa.

Jerzy Markowski

...oraz laboratoria Instytutu Optoelektroniki

Fot. Grzegorz Rosinski
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Fot. Anna Skonieczna

Podejmowanie wspdlnych dziatan
na rzecz rozwoju i edukacji mtodzie-
zy; propagowanie wiedzy technicz-
nej i przygotowania przyszlych kadr
inzynieryjno-technicznych na potrze-
by polskiej nauki, gospodarki i spote-
czenstwa - to glowne zatozenia poro-
zumienia o wspoétpracy, jakie 20 kwiet-
nia br. Wojskowa Akademia Techniczna
zawarla z powiatem makowskim oraz
Liceum Ogolnoksztatcacym im. Marii
Curie-Sklodowskiej z siedzibag w Ma-
kowie Mazowieckim.

List intencyjny o wspotpracy podpisa-
li: rektor-komendant WAT gen. bryg. prof.
dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk, reprezen-
tujacy powiat makowski starosta Zbigniew
Roman Deptula, wicestarosta Janusz Gojski
oraz dyrektor LO im. M. Curie-Sktodowskiej
w Makowie Mazowieckim Robert Andrzej
Kluczek. W uroczystoéci podpisania poro-
zumienia, oprocz generala Zygmunta Mier-
czyka, uczestniczyli rowniez trzej inni ge-
neratowie z naszej Alma Mater: gen. dyw.
Jan Klejszmit — kanclerz WAT; gen. dyw.
dr hab. inz. Julian Maj, prof. WAT - pro-
dziekan Wydzialu Mechanicznego WAT
ds. ksztalcenia oraz gen. bryg. dr inz. Ro-
man Polak, prof. WAT.

Nasze liceum po raz pierwszy gosci tak
liczng generalicje wojskowg — podkreslil
w swoim wystapieniu dyrektor LO Robert
Andrzej Kluczek. Dyrektor oznajmil, ze
szkota ma w planach otwarcie klasy o pro-
filu wojskowo-technicznym, co bedzie in-
spirowalo uczniéw do poglebiania zaintere-
sowan w tych kierunkach i sprzyjato wspot-
pracy z Wojskowg Akademig Techniczng.

Podpisaniu porozumienia towarzyszyly
multimedialne prezentacje zaréwno o Woj-
skowej Akademii Technicznej, jak i o LO
im. Marii Curie-Sklodowskiej. Zastepca

Uroczyste podpisanie dokumentéw o wspdtpracy

kanclerza WAT i jednoczesnie pelnomoc-
nik rektora ds. rozwoju, mgr inz. Dariusz
Pomaski, wymieniajac liczne atuty naszej
uczelni, zachecat licealistow wykazujacych
zainteresowanie przedmiotami $cistymi do
podejmowania studiéw w Akademii.

Na mocy podpisanego porozumienia,
Wojskowa Akademia Techniczna zobowig-
zala si¢ m.in. do: objecia patronatem na-
ukowym LO im. M. Curie-Sklodowskiej
w Makowie Mazowieckim; prowadzenia
zaje¢ przez nauczycieli akademickich oraz
udzielania konsultacji i pomocy w opraco-
wywaniu zaje¢ w tejze szkole; wspotudzia-
tu w organizowaniu konkurséw i imprez
o charakterze naukowym i poznawczym
dla uczniéw i studentéw (olimpiady, festi-
wale nauki, dni otwarte itp.); wspolorgani-
zowania imprez sportowo-rekreacyjnych
i turystycznych oraz spotkan kulturalno-
-historycznych; zapraszania uczniow klas
maturalnych do udziatu w studenckich ko-
tach naukowych.

Powiat makowski, w ramach wspétpra-
cy, zobowiazal sie do: tworzenia warunkow

LO im. Marii Curie-Sklodowskiej w Makowie Mazowieckim ma w planach
otwarcie klasy o profilu wojskowo-technicznym

organizacyjnych i wspierania znajdujacych
si¢ na jego terenie szkot w dziataniach zmie-
rzajacych do realizacji i rozwoju wspot-
pracy z Wojskowa Akademia Techniczna;
umieszczenia w materialach promocyjnych
powiatu, w tym na stronie internetowej
oraz publikacjach analogowych, informacji
0 WAT, dotyczacych w szczeg6lnosci aspek-
tow wspolpracy wynikajacych z niniejszego
porozumienia, a takze innych informacji
o projektach, ofertach i dziataniach reali-
zowanych przez naszg Akademie.

LO im. M. Curie-Sklodowskiej zobo-
wigzalo si¢ m.in. do: propagowania wéréd
swoich uczniow oferty studiéw w Wojsko-
wej Akademii Technicznej; wspotudzia-
tu w organizowaniu konkurséw i imprez
o charakterze naukowym i poznawczym dla
uczniéw i studentéw (olimpiady, festiwale
nauki, dni otwarte itp.); zapraszania studen-
tow kierunkow cywilnych i wojskowych do
udzialu w spotkaniach naukowych, kultu-
ralnych i imprezach patriotycznych orga-
nizowanych na terenie szkoty.

Elzbieta Dgbrowska, Anna Skonieczna

Uroczystos¢ zakonczyt krétki program satyryczny w wykonaniu licealistow
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Prorektor ds. naukowych
— prof. dr hab. inz.
KRZYSZTOF CZUPRYNSKI

Urodzil si¢ 23 sierpnia 1954 r. Jest absol-
wentem kierunku chemia, Wydziatu Che-
mii i Fizyki Tech-
nicznej Woj-
skowej Akade-
mii Technicznej.
Po promodiji ofi-
cerskiej i obronie
pracy magister-
skiej zostat skie-
rowany do stuzby
w 4. Brodnickim
Putku Chemicz-
nym na stanowisko dowédcy plutonu,
a nastepnie zastepcy dowddcy batalionu
do spraw technicznych. W 1984 r. powré-
cil na studia doktoranckie w WAT, ktére za-
konczyt obrong pracy doktorskiej z dziedzi-
ny nauk chemicznych, 23 kwietnia 1987 r.
Stopien doktora habilitowanego nauk tech-
nicznych z dziedziny ,inzynieria materiato-
wa’ uzyskal na Wydziale Inzynierii, Chemii
i Fizyki Technicznej WAT 18 maja 1995 .,
a tytut profesora nauk chemicznych - 18 lu-
tego 2002 r., po procedurze przeprowadzo-
nej w Uniwersytecie Wroctawskim.

Jest oficerem Wojska Polskiego, na sto-
pien podporucznika mianowany w 1981 r.,
a na stopien putkownika w 1999 r., przenie-
siony do rezerwy 27 lutego 2003 r. w trak-
cie reformowania Wojskowej Akademii
Technicznej.

Profesor Czuprynski jest specjalista
w dyscyplinie naukowej chemia, zajmu-
je sie badaniem materialéw ciektokrysta-
licznych. Podczas badan eksperymental-
nych oznaczyl sytuacje fazowa wielu no-
wych zwigzkow cieklokrystalicznych, w tym
zwigzkdéw chiralnych majacych skoéne fazy
smektyczne. Odkryl nowe ortogonalne fazy
smektyczne, uczestniczyt w odkryciu oraz
interpretacji nowych zjawisk, takich jak: in-
dukcja fazy smektycznej Ad oraz indukeja
fazy antyferroelektrycznej CA*. Zaprojek-
towal wiele mieszanin cieklokrystalicznych,
ktore znalazly zastosowania praktyczne.

Wymierny dorobek naukowy profesora
obejmuje wiele publikacji, w tym 121 ar-
tykuléw opublikowanych w czasopismach
z listy filadelfijskiej, 2 monografie, 18 paten-
tow, wystapienia na konferencjach miedzy-
narodowych oraz kilkanascie wdrozen do
produkgji przemystowej. Wyniki Jego prac
byly cytowane 776 razy, a ,Indeks Hirscha”

wynosi 16 (wedtug ISI Web of Knowledge).
Profesor uwaza, ze jest nieztym nauczycie-
lem. Przyjemnoscia dla Niego jest prowa-
dzenie wyktadow i praca ze studentami.
Wypromowat 4 doktoréw i kilkunastu ma-
gistrow. Prowadzi wyktady m.in. z ,,chemii
ogolnej i nieorganicznej’, ,termodynamiki
przemian fazowych’, ,,chemii i technologii
cieklych krysztatow”.

Ma do$wiadczenie w kierowaniu zespo-
tami naukowcéw, zdobyte w trakcie realiza-
cji projektéw badawczych. Byl dyrektorem
Instytutu Chemii, dziekanem Wydziatu In-
zynierii, Chemii i Fizyki Technicznej i jest
dziekanem Wydziatlu Nowych Technolo-
gii i Chemii.

Jest mitosnikiem przyrody. Podczas od-
poczynku - zapalony wedkarz, a od tego
roku cztonek Polskiego Zwigzku Lowiec-
kiego. Zonaty od 32 lat, zona Grazyna, syn
Rafal, synowa Joanna, wnuk Pawel.

Prorektor ds. ksztaicenia
— prof. dr hab. inz.
JAROSLAW RUTKOWSKI

Urodzit sie 5 stycznia 1955 r. w War-
szawie. Jest absolwentem Wydziatu Fizyki
Technicznej i Ma-
tematyki Stoso-
wanej Politechni-
ki Warszawskiej.
Bezposrednio po
ukonczeniu stu-
diéw podjal pra-
ce na stanowisku
asystenta w Insty-
tucie Fizyki Tech-
nicznej Wojsko-
wej Akademii Technicznej i pracuje tu nie-
przerwanie do dzié, pelnigc m.in. w latach
2005-2008 funkcje dyrektora Instytutu.
Przez ostatnie 4 lata sprawowal funkcje
prorektora Akademii ds. ksztalcenia.

Od poczatku swej pracy w WAT uczest-
niczyt w zespotowych badaniach nauko-
wych, ktére dotyczyly technologii i kon-
strukeji detektoréw podczerwieni. Szcze-
golnie specjalizowat sie w badaniach zjawisk
fotoelektrycznych w pétprzewodnikach
o malej szerokosci przerwy energetycznej
iich aplikacjach do detektoréw promienio-
wania podczerwonego. Efektem tych prac
bylto uzyskanie w 1984 r. stopnia dokto-
ra nauk technicznych, a nastepnie w roku
1995 stopnia doktora habilitowanego nauk
technicznych w dziedzinie elektroniki, spe-
cjalnos¢: elektronika pélprzewodnikow.

Jako samodzielny pracownik naukowy
rozwijat technologie wzrostu heterostruk-
tur potprzewodnikowych metoda epitaksji
z fazy cieklej oraz prowadzil analize i oce-
ne kierunku rozwoju technologii detekto-
réw podczerwieni. Bezposrednio kierowat
4 projektami badawczymi Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego. W 2004 r. uzy-
skat tytul naukowy profesora.

Dorobek naukowy i badawczy prof. dr.
hab. inz. Jarostawa Rutkowskiego obejmuje
2 monografie, ponad 80 prac opublikowa-
nych w znaczacych pismach krajowych i za-
granicznych oraz redakcje 5 opracowan ma-
terialéw konferencyjnych wydanych w USA
w postaci tomoéw ,,Proceedings of SPIE”.
Jest rowniez wspoétautorem kilku skryptow
dydaktycznych dla studentéw Wojskowej
Akademii Technicznej.

Jego dziatalno$¢ dydaktyczna zwigzana
jest gléwnie z nauczaniem fizyki ogdlne;.
Prowadzi réwniez wyktady specjalistycz-
ne na kierunku studiéw inzynieria mate-
riatowa. Angazuje sie w rozwdj mlodej ka-
dry naukowej — wypromowal 2 doktoréw,
byt opiekunem kilku prac magisterskich.
Jest cztonkiem Sekeji Optoelektroniki, Ko-
mitetu Elektroniki i Telekomunikacji PAN
i czlonkiem Zespotu Nauk Technicznych
i Scistych przy Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Aktywnie dziala w pra-
cach komitetéw organizacyjnych krajowych
i miedzynarodowych konferencji nauko-
wych. Zostat odznaczony Krzyzem Kawa-
lerskim Orderu Odrodzenia Polski i Meda-
lem Komisji Edukacji Narodowe;.

Do zainteresowan prof. dr. hab. inz.
Jarostawa Rutkowskiego nalezg turystyka
i inne formy aktywnego spedzania wolne-
go czasu: narciarstwo biegowe, siatkdwka,
jazda na rowerze.

Prorektor ds. rozwoju
— dr hab. inz.
MARIUSZ FIGURSKI, prof. WAT
Urodzit sie 27 kwietnia 1964 r. Jest absol-
wentem Wydzialu Mechatroniki i Lotnictwa
Wojskowej Akade-
mii Technicznej
(1989). Po ukon-
czeniu studiéw
rozpoczal prace na
Wydziale Inzynie-
rii Ladowej i Geo-
dezji Wojskowej
Akademii Tech-
nicznej, kolejno na

Fot. Archiwum WAT
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stanowiskach: inzyniera (1989-1994), asy-
stenta (1994-1995), adiunkta (1996-2006),
profesora nadzwyczajnego — prodziekana
ds. naukowych (od 2006). W latach 1999-2009
pracownik Wydziatu Geodezji i Kartografii
Politechniki Warszawskiej.

Stopien doktora nauk technicznych
nadata Mu w 1995 r. Rada Wydziatu Geo-
dezji i Kartografii Politechniki Warszaw-
skiej, a stopien doktora habilitowanego
(2005) - Rada Wydziatu Inzynierii, Che-
mii i Fizyki Technicznej Wojskowej Aka-
demii Technicznej.

Czlonek z wyboru: Senatu WAT (od
2008); senackiej Komisji ds. Nauki, Rady
Wydziatu Inzynierii Ladowej i Geodezji (od
2006), Komitetu Geodezji PAN (kadencja
2011-2014), Komitetu Badan Kosmicznych
i Satelitarnych PAN (kadencja 2011-2014),
wiceprzewodniczacy Sekcji Geodezji Sa-
telitarnej KBKS (w kadencjach 2007-2010
i2011-2014), Polskiego Komitetu Normali-
zacyjnego (od 2009), IGS Ionospheric Wor-
king Group (od 1999 - cztonek zalozyciel),
ekspert i doradca w projekcie ASG-EUPOS
(2007) - od 2008 r. kierownik zespotu eks-
pertéw w projekcie ASG-EUPOS.

Czlonek: Sekji Sieci Geodezyjnych Ko-
mitetu Geodezji PAN (od 1998), grupy stu-
diéw ds. wyznaczania parametréw tropos-
tery (EUREF Troposphere Parameter Esti-
mation) (2001-2008), EPN Working Group
on Reprocessing (od 2009), IGS Tide Gauge
Benchmark Monitoring (TIGA) (od 2010),
przedstawiciel Polski w grupie WG4 projektu
EPOS (European Plate Observing System).

Dorobek naukowy: kilkadziesiat opra-
cowan z zakresu numerycznego opracowa-
nia obserwacji satelitarnych GNSS, autor
jednolitego wyréwnania sieci WSSG (Woj-
skowej Specjalnej Sieci Geodezyjnej) (1999),
nowego wyréwnania sieci EUREF-POL,
POLREF i EUVN.

Publikacje: autor lub wspotautor 4 mo-
nografii i rozdzialéw w monografiach oraz
ponad 100 prac naukowych, w tym ponad
50 indeksowanych w JCR. Kierowat (lub
byt wykonawca) facznie okoto 30 pracami
badawczymi i ekspertyzami finansowany-
mi spoza budzetu WAT, a takze 10 granta-
mi i samodzielnymi zadaniami badawczy-
mi dofinansowanymi z Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Animator wspotpracy naukowo-badaw-
czej z wieloma o$rodkami w kraju i za grani-
c3, m.in. z: Uniwersytetem Przyrodniczym
we Wroctawiu, Instytutem Geofizyki PAN,
Centrum Badan Kosmicznych PAN, FOMI
Satellite Geodetic Observatory, Institut
Géographique National, Royal Observatory
of Belgium, Europejska Agencja Kosmicz-
ng, a takze przedsiebiorstwami i organami
administracji publicznej m.in. z Gléwnym

Urzedem Geodezji i Kartografii, Geotro-
nics Polska, Warszawskim Przedsiebior-
stwem Geodezyjnym. Tworca i zalozyciel
»Centrum Geomatyki Stosowanej”, inicja-
tor uruchomienia w Wojskowej Akademii
Technicznej Europejskiego Centrum Analiz
GNSS w projekcie EPN (MUT LAC EPN),
pomystodawca budowy pierwszego profe-
sjonalnego klastra obliczeniowego w WAT.

Dorobek dydaktyczny: na Wydziale In-
zynierii, Chemii i Fizyki Technicznej oraz
Inzynierii Ladowej i Geodezji — ponad
3,5 tys. godz. zaje¢ dydaktycznych. Lacznie
wypromowal 35 magistréw inzynieréw i in-
zynieréw oraz doktora nauk technicznych.

Nagrody: za catoksztalt dorobku na-
ukowego nagroda zespotowa rektora WAT,
2 nagrody zespolowe rektora Politechniki
Warszawskiej; za osiggniecia dydaktyczno-
-wychowcze wyrézniony tytutem ,,Zastuzo-
ny Nauczyciel Akademicki WAT”. Za calo-
ksztalt dziatalnosci naukowo-badawczej od-
znaczony Srebrnym Krzyzem Zastugi oraz
medalem resortowym MON.

Prorektor ds. studenckich
— doc. dr inz.
STANISEAW KONATOWSKI
Urodzit sie w 8 maja 1959 r. Jest absol-
wentem Wydziatu Elektroniki WAT na kie-
runku elektronika
i telekomunika-
cja o specjalnosci
radiotechniczne
urzadzenia pokla-
dowe. W latach
1984-1985 petnit
stuzbe wojskowa
w 32. Putku Lot-
nictwa Rozpozna-
nia Taktycznego
w Sochaczewie. Od roku 1985 pracuje w Aka-
demii poczatkowo jako asystent n-d w In-
stytucie Radiolokacji, w latach 1995-2011
jako adiunkt n-d, a obecnie jako docent.
W okresie pracy w Instytucie pelnit
funkcje: kierownika laboratorium rozpo-
znania IRE (1990-1994), zastepcy szefa In-
stytutu Radiolokacji (1998-2003), zastep-
cy dyrektora Instytutu Radioelektroniki
(2003-2005). Od roku 2005 do dzi$ pelni
funkcje prodziekana Wydziatu Elektroni-
ki ds. studenckich, jest opiekunem Kota
Naukowego Elektronikéw, prezesem Kota
Zakladowego Stowarzyszenia Elektrykow
Polskich przy WAT, a takze wspodtzalozy-
cielem i opiekunem Studenckiego Kota SEP
przy WAT i Kota Naukowego Energetykéw.
Jest wyrdzniajacym sie¢ nauczycielem
akademickim o znaczacym dorobku i uzna-
niu w §rodowisku uczelni, a takze sojusz-
nikiem mlodziezy - promujacym szczegol-
nie dziatalno$¢ naukowgy studentéw w ko-

tach naukowych. Waznym elementem Jego
dzialalnosci jest integrowanie srodowiska
studenckiego Wydziatu Elektroniki ze $ro-
dowiskami innych uczelni technicznych
w ramach Swiatowego Dnia Telekomunika-
cji i Spoteczenstwa Informacyjnego, Ogol-
nopolskich Dni Miodego Elektryka, Mie-
dzyuczelnianych Konferencji Naukowych
Student6éw czy tez corocznie organizowa-
nej przez wydzial Konferencji Elektroniki
i Telekomunikacji Studentéw i Miodych
Pracownikéw Nauki SECON.

Jest réwniez goracym propagatorem wy-
miany studentéw w ramach programu LLP
Erasmus. Jako prezes Kota SEP promuje in-
tensywnie dzialalno$¢ stowarzyszeniowa
wszystkich studentéw WAT, bez wzgledu
na wydzial, zaréwno tych mundurowych,
jak i cywilnych.

Jego dorobek w pracy ze studentami
jest uzupelniony osiggnieciami osobistymi
w promotorstwie prac dyplomowych (68)
oraz kierowania studiami indywidualny-
mi (3). Z wlasnej inicjatywy zainspirowal
57 studentéw do dziatalno$ci naukowo-
-badawczej i publikacyjnej na konferencjach
krajowych oraz zagranicznych.

Docent Konatowski jest wysokiej klasy
specjalista w dziedzinie awioniki oraz radio-
nawigacji. Zaangazowany w szkolenie specja-
listéw dla potrzeb Sit Powietrznych RP, prze-
prowadzit ponad 6400 godzin dydaktycznych,
wplywajac na wzrost potencjatu obronnego.
W dziedzinie prac naukowo-badawczych
zajmuje si¢ od wielu lat zastosowaniami sa-
telitarnych systeméw nawigacyjnych GNSS
i przetwarzaniem sygnaléw w systemach po-
zycjonujacych, jak réwniez kompatybilnoscia
elektromagnetyczng pomiedzy wojskowymi
systemami radionawigacyjnymi.

Jego dorobek naukowy obejmuje
3 skrypty akademickie wydane w WAT,
4 rozdziaty w monografiach, 45 recenzowa-
nych artykuléw w periodykach naukowych,
83 referaty na konferencjach miedzynaro-
dowych i krajowych. Jest takze autorem/
wspotautorem 27 opracowan stuzbowych
nieopublikowanych.

Dzieki Jego osobistemu zaangazowaniu
Wydzial Elektroniki uzyskal akredytacje
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej i Ko-
misji Akredytacyjnej Uczelni Technicznych.

Za swoje osiagniecia dydaktyczne i wy-
chowawcze otrzymal Tytul Zastuzonego
Nauczyciela Akademickiego, Medal Ko-
misji Edukacji Narodowej, a w roku 2010
zostal Laureatem Konkursu ,Wyrdzniajacy
sie nauczyciel, opiekun i sojusznik mlodzie-
zy” organizowanego przez prezesa SEP. Od-
znaczony Brazowym, Srebrnym i Ztotym
Krzyzem Zastugi.

Jest cztonkiem Rady WEL oraz sena-
torem Wojskowej Akademii Technicznej.
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4/ ARSZAWA JAKO CENTRUM TECHNOLOGII OPTYCZNYCH,
czyLl 0 Laser Oprics BERLIN 2012

Laser Optics Berlin 2012 to Miedzyna-
rodowe Targi Optyki i Technologii Lase-
rowej oraz Mikroelektroniki potaczone
z Optics and Photonics Congress orga-
nizowanym przez Optical Society OSA.
W tym roku targi odbyly sie w dniach
19-21 marca i zgromadzity ok. 3000 od-
wiedzajacych i uczestnikow kongresu
oraz 146 wystawcow z 12 krajéw. Targi
Laser Optics Berlin 2012 mialy pewien
szczeg6lny akcent istotny dla naszego
rynku optoelektronicznego. Warszawa,
oficjalnie miasto partnerskie Berlina,
miata swoje stoisko prezentujace poten-
cjat uczelni, osrodkéw badawczych oraz
firm dziatajacych w obszarze technolo-
gii optoelektronicznych. Jest to wyraz
uznania przez Urzad Miasta optoelek-
troniki za jeden z pieciu innowacyjnych
kierunkéw, ktérego rozwdj jest wazny
dla warszawskiej aglomeracji.

Po raz pierwszy na Laser Optics Berlin
miata miejsce szeroko rozumiana prezenta-
cja miasta i regionu stolecznego Warszawy,
jako centrum technologii optycznych i la-
serowych. Na wspdlnym stoisku, oprocz
Instytutu Optoelektroniki Wojskowej Aka-
demii Technicznej oraz Instytutu Mikro-
elektroniki i Optoelektroniki Politechniki
Warszawskiej, zaprezentowaly sie mazo-
wieckie o$rodki badawcze: Instytut Techno-
logii Materialéw Elektronicznych, Instytut
Optyki Stosowanej, a takze mazowieckie
firmy: Inframet, InPhoTech, OPTOLab,
SEMICON, SENSOMED, SMARTTECH,

FALE LovE’A

W dniach 26-30 marca br. w Darmstadt
(Niemcy) odbyta sie miedzynarodowa
konferencja Gesellschaft fiir Ange-
wandte Mathematik und Mechanik
(GAMM). Uczestniczyli w niej rowniez
naukowcy z naszej Alma Mater.

GAMM odbywa si¢ juz od 83 lat. W tym
roku obrady prowadzone byly w 24 sekcjach
obejmujacych swoja tematyka obszary za-
réwno matematyki, jak i mechaniki.

Wojskowa Akademia Techniczna byta
reprezentowana przez pracownikow nauko-
wych Instytutu Matematyki i Kryptologii
Wydziatu Cybernetyki: prof. dr. hab. n. mat.
Jerzego Gawineckiego, pplk. dr. Jarostawa
Yazuke i dr. inz. Jozefa Rafe.

TopGaN Ltd., VIGO - .
System S.A. oraz Ma- - -
zowiecki Klaster Tech-
nologii Fotonicznych -
OPTOKLASTER.

Instytut Opto-

elektroniki przedsta-
wil swoja dziatalno$é
naukowo-badawcza,
a takze opracowane
urzadzenia: systemy
LIDAROWE, profilo-
metr oraz zrédlo EUV.
Warto podkresli¢, ze
uczestnictwo Wojskowej Akademii Tech-
nicznej w Laser Optics Berlin ma swoja
dtuga historie, dlatego kilka miesiecy temu
zostaliémy poproszeni przez Urzad Miasta
0 pomoc w organizacji stoiska oraz wspar-
cie wspotpracy naukowo-technicznej z part-
nerami niemieckimi reprezentujacymi re-
gion berlinski.

Podczas trwania targéw odbywaly sie
rozmowy brokerskie, ktére koncentrowaty
sie na innowacyjnych technologiach optycz-
nych. Wydarzenie to bylo czeécig komplek-
sowego wsparcia i pomocy dla polskich
i niemieckich podmiotéw gospodarczych.
Zainteresowaniem nadal cieszg si¢ lasery
erbowe przeznaczone dla celéw medycz-
nych, opracowane w Instytucie Optoelek-
troniki WAT.

Ostatniego dnia odbyt sie workshop
»Photonics Cluster Alliance Warsaw — Ber-
lin”, podczas ktorego analizowano mozliwy
rozwoj kierunkéw wspotpracy w obszarze

- “

Nad stoiskiem czuwal zastgpca prezydenta Warszawy Michal Olszewski
(na zdj. trzeci z lewej strony)

fotoniki. Jednym z ciekawszych pomystow,
oprocz wymiany studentéw, bylo podjecie
dzialan zmierzajacych do zainteresowania
fotonikg uczniéw szkot srednich.

Ewa Jankiewicz, Zbigniew Patron

Instytut Optoelektroniki WAT podczas trwania tar-
gow promowal trzy opracowane urzadzenia: systemy
lidarowe, Zzrodlo EUV oraz profilometr

w DARMSTADT

Wyniki prowadzonych badan przed-
stawil prof. Jerzy Gawinecki w referacie
pt. »The Loves’s problem for hyperbolic
thermoelasticity”. W prezentacji wykaza-
no istnienie fal powierzchniowych typu
Love'a w warstwie sprezystej spoczywaja-
cej na polprzestrzeni. Zostal udowodnio-
ny warunek konieczny i wystarczajacy do
generacji tego typu fali na granicy warstwy
i polprzestrzeni. Wyznaczono ponadto za
pomocg funkeji hipergeometrycznych cza-
sz¢ napiecia, wykorzystywang w badaniach
diagnostycznych.

Nalezy podkresli¢, ze rozwigzano pro-
blem w ukfadzie warstwowym tréjwymia-
rowego os$rodka termosprezystego. Dotych-
czas znane wyniki w literaturze dotyczyly

zagadnienia fal Lovea ale tylko w o$rod-
kach sprezystych dla dwuwymiarowych
fal plaskich (S. Kaliski, W. Nowacki). Jed-
nocze$nie przedstawiono techniczne za-
stosowanie otrzymanych wynikéw do dia-
gnostyki nawierzchni drogowych oraz lot-
niskowych!

Wyzej wymienione metody beda za-
stosowane do badania drég w landach Ba-
warii (Niemcy) na podstawie umowy mie-
dzy Instytutem Badawczym Drog i Mostow
w Warszawie a landem Bawarii.

Prezentowane wyniki wzbudzily duze
zainteresowanie uczestnikoéw konferencji,
szczegllnie ze strony niemieckiej.

Jerzy Gawinecki

Fot. Archiwum autoréw



Sprotkanie Grury Q4

Fot. Joanna Kulhawik

W dniach 3-4 kwietnia br. na terenie
Wojskowej Akademii Technicznej odby-
fo sie spotkanie przedstawicieli paistw
Grupy Wyszehradzkiej w ramach Gru-
py Q4. Wydarzenie to bylo kontynuacja
dzialan zainicjowanych w czasie spo-
tkania zalozycielskiego, ktore miato
miejsce w dniu 30 marca 2011 r. w Be-
drzihowie w Republice Czeskiej. Celem
gtéwnym prac Grupy Q4 jest rozsze-
rzenie wzajemnej wspoétpracy i wymia-
ny doswiadczen dotyczacych jakosci,
w tym Rzadowego Zapewnienia Jakosci
(Government Quality Assurance — GQA)
zgodnie z AQAP 2070, certyfikacji, au-
dytowania i szkolen w obszarze stoso-
wania publikacji standaryzacyjnych
zapewnienia jakosci (Allied Quality As-
surance Publications - AQAP).

Uczestnikami spotkania byli przedstawi-
ciele Instytucji Narodowych panstw czlon-
kowskich NATO ds. zapewnienia jakosci
z Czech, ze Stowacji, z Wegier i Polski. Dele-
gacjom zagranicznym przewodniczyli: Mar-
tin Dvordk (Czechy), Slavomir Kubo (Sto-
wagcja), Ferenc Gyongyosi (Wegry). Strong
polska reprezentowali m.in.: Dyrektor Woj-
skowego Centrum Normalizacji Jakoéci i Ko-

UnNikaTOowWY

0d 16 do 27 kwietnia br. w naszej Alma
Mater odbywalo sie prestizowe szkole-
nie zolnierzy wyznaczonych do skita-
du Grupy Bojowej Unii Europejskiej
(GB UE) w 2013 r. Kurs byt unikatowy
z kilku wzgledow.

Zajecia prowadzone byly przez mobilny
zespot szkoleniowy Szkoty NATO w Obe-
rammergau (NATO Mobile Education and
Training Team) i byty wspierane poprzez
udzial wysokich przedstawicieli dowodztw,
w tym Naczelnego Dowddztwa Potaczonych
Sit Zbrojnych NATO w Europie oraz Kwa-
tery Gtéwnej NATO. Kolejng istotna kwe-
stig jest fakt, Ze w ostatnich latach na tego
typu szkolenie Polska kierowata do szkoty
NATO co roku jedynie od 4 do 6 Zolnierzy.
Tymczasem biezgca ,edycja” pozwolita na
przeszkolenie az 50 0s6b, co w zwyklym
trybie zajetoby 10 lat! Co wiecej, wiedza
zdobyta w trakcie szkolenia jest kluczowa
podczas dziatania w ramach GB UE. Pro-
fesjonalizm kursu przejawial si¢ rowniez
w tym, ze byt on prowadzony w jezyku an-
gielskim. Uczestnikami szkolenia byli ofi-

Pamigtkowe zdjecie uczestnikow spotkania

dyfikacji (WCNIJiK) plk Jerzy Mackowiak,
szef Oddziatu Jakoéci i Akredytacji WCNJiK
ptk Andrzej Mendel, kierownik Zaktadu Sys-
temow Jakosci i Zarzadzania Wydzialu Me-
chanicznego WAT dr inz. Andrzej Swiderski
oraz Tamara Maj-Kwiatkowska i Stawomir
Bandurski z ZS]Z WME WAT.

Celem tegorocznego spotkania zor-
ganizowanego przez WCNJiK i ZSJZ
WME WAT byla wzajemna wymiana in-
formacji i doswiadczen odnosnie do re-
alizacji procesu rzagdowego zapewnienia
jako$ci pomiedzy panstwami nalezacymi
do Grupy Q4.

AURS

cerowie przewidziani do objecia stanowisk
w ramach Grupy Bojowej Unii Europejskiej
(GB UE) w edycji 2013.

Organizatorem szkolenia byto Dowo6dz-
two Operacyjne Sit Zbrojnych, a kwestie lo-
gistyczne i zabezpieczajace ze strony WAT
zapewnial Wydzial Mechaniczny. Do udzia-
tu w kursie na temat ,,Planowania opera-
cyjnego na szczeblu dowddztwa Operacji
GB UE” minister obrony narodowe;j skie-
rowal gen. dyw. Jerzego Biziewskiego - do-
wodce 2. Korpusu Zmechanizowanego oraz
gen. bryg. Rajmunda Andrzejczaka - do-
wodce 17. Wielkopolskiej Brygady Zme-
chanizowane;j.

Porozumienie w sprawie struktu-
ry wkiadu panstw i zadan Grupy Bojo-
wej UE w 2013 r. zostalo podpisane po
ponad dwoéch latach negocjacji, w lipcu
2011 r. Zgodnie z jego ustaleniami, Pol-
ska ma petni¢ funkcje pafistwa ramowego
Grupy (,,framework nation”). Nasz kraj ma
za zadanie wystawi¢ Dowddztwo Operacji,
Dowddztwo Sit oraz batalion manewrowy.
Niemcy sg panstwem przodujacym w za-
kresie zabezpieczenia logistycznego, nato-

Podczas spotkania omdéwione zostaly
m.in. cele i zadania realizowane przez In-
stytucje Narodowe. Przedmiotem rozméw
byly takze zagadnienia rozpatrywane na po-
siedzeniu Grupy Roboczej WG2 ds. jakosci
w ramach Grupy Gléwnej AC327 NATO
dotyczace wzajemnej realizacji Rzadowe-
go Zapewnienia Jako$ci (GQA) zgodnie
z wymaganiami publikacji standaryzacyj-
nej NATO - AQAP 2070.

Gospodarzem przysztorocznego spotka-
nia Grupy Q4 bedzie Republika Stowacji.

Tamara Maj-Kwiatkowska,
Wilodzimierz Gniewek

Dyplomy ukonczenia kursu wreczyl uczestnikom komen-
dant NATO School w Oberammergau ptk Mark Baines.
Gratulacje absolwentom zlozyli takze dowddca opera-
cyjny SZ RP gen. broni Edward Gruszka i rektor-komen-
dant WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk

miast Francja — w kwestiach zabezpiecze-
nia medycznego.

Grupa Bojowa UE 2013 liczaca
ok. 1500 zolnierzy obejmie dyzur w pierw-
szej polowie 2013 r. w ramach Europej-
skich Sit Szybkiego Reagowania. Jej trzonem
bedzie batalion piechoty zmotoryzowane;
z 17. Brygady Zmechanizowanej, 11. Dy-
wizji Pancernej oraz z innych jednostek
wojskowych.

Renata Radzikowska
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18 kwietnia br. Koto Naukowe Bezpie-
czenstwa Narodowego WAT zorganizo-
walo | Ogdlnopolska Konferencje Stu-
dentéw Kierunkow Bezpieczenstwa
Narodowego pt.,Wyzwania i zagroze-
nia dla bezpieczenstwa narodowego
w XXIw."

W konferencji uczestniczyli studenci
Wojskowej Akademii Technicznej, Akade-
mii Obrony Narodowej w Warszawie, Uni-
wersytetu im. Mikotaja Kopernika w To-
runiu oraz Wyzszej Szkoly Administracji
Publicznej w Bialymstoku. Byto to pierw-
sze, na tak duzg skale, przedsiewziecie Kota
Naukowego Bezpieczenstwa Narodowego,
ktoére jest mloda organizacja, dzialajacg na
Wydziale Cybernetyki WAT od kwietnia
2011 r., skupiajacg studentéw chcacych po-
szerza¢ swoja wiedze z zakresu szeroko po-
jetego bezpieczenstwa.

Konferencje otworzyt dziekan WCY dr
hab. inz. Ryszard Antkiewicz, prof. WAT,
ktory byt bardzo zadowolony z pozakie-
runkowej aktywnosci studentéw. Wyrazit
on takze nadzieje na dalszg aktywno$¢ stu-
dentéw, wskazujac na mozliwosci wspot-
pracy z innymi organizacjami studenckim
dzialajagcymi w Wojskowej Akademii Tech-
nicznej, szczegolnie tymi, ktére dzialajg na
Wydziale Cybernetyki.

Nastepnie gltos zabral przedstawiciel
wiadz Instytutu Organizacji i Zarzadza-
nia, w ramach ktérego prowadzone sg stu-
dia Bezpieczenstwa Narodowego, zastepca
dyrektora Instytutu dr inz. Henryk Popiel.
Wstep do problematyki bezpieczenstwa

L — |

bardzo ciekawie przedstawil prof. dr hab.
Franciszek Gotembski.

Tematyka konferencji obejmowala trzy
panele tematyczne. Pierwszy z nich dotyczyt
determinant skutecznej polityki bezpieczen-
stwa. Mieliémy mozliwos¢ dowiedzie¢ sie
wielu interesujacych ciekawostek o aspek-
tach kreowania bezpieczenstwa (Krzysztof
Szwarc, WAT). Ukazane zostaty wydatki na
dzisiejsze zbrojenia i koszty operacji woj-
skowych. Przyblizono nam réwniez stan
prac prowadzonych nad wykorzystaniem
odnawialnych Zrédet energii, w kontekscie
zapewnienia bezpieczenstwa energetyczne-
go (Pawel Domagata, WAT). Analizowano
problemy zwigzane z wykorzystaniem no-
wych zrédet energii i odejéciem od starych
metod pozyskiwania jej. Poznalismy takze
prawne aspekty zabezpieczenia imprez ma-
sowych na przykiadzie EURO 2012 (Mate-
usz Mordal, WAT).

Drugi panel tematyczny dotyczyl bez-
pieczenstwa wewnetrznego w XX i XXI w.
Wprowadzeni zostalismy w rozwazania nad
wyzwaniami i zagrozeniami, jakie plyna
z koncepcji strategicznych NATO i UE
(Agnieszka Warda, WAT). Bardzo cieka-
wie zaprezentowany zostal temat dotycza-
cy perspektyw dla deontologii zawodowej
funkcjonariuszy stuzby cywilnej (Joanna
Rak, UMK). Przedstawiony Kodeks Etyki
Stuzby Cywilnej zostat przeanalizowany
i poddany do$¢ dyskursywnej ocenie. Tema-
tyka zagrozen i wyzwan dla bezpieczenstwa
zostala wzbogacona poprzez referat doty-
czacy wplywu sportu na bezpieczenistwo
panstwa. Sport zostat przedstawiony jako

Uczestnicy I Ogdlnopolskiej Konferencji Studentéw Kierunkéw Bezpieczenistwa Narodowego

sposOb na rozwigzywanie i zawigzywanie
konfliktéw (Magdalena Korpal, WAT). Jak
widaé, EURO 2012 w Polsce inspiruje stu-
dentéw do przemyslen nad problematyka
wplywu sportu na bezpieczenstwo. Przed-
stawiono nam zagrozenia dla wspolczesne-
go bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa,
analizujac konflikt w Irlandii Péinocnej
(Damian Domarniski, AON).

Ostatni panel obejmowat wspdlczesne
wyzwania w kontekscie terroryzmu. Wystu-
chaliémy w nim referatu dotyczacego przeni-
kania sie¢ mediéw i terroryzmu (Sabina Na-
rloch, WAT). Nastepnie terroryzm islamski
ukazany zostal w szerokim pryzmacie defi-
nicji, przyczyn i celow (Marcin Chmielew-
ski, UMK). Przedstawiono niektdre sposo-
by zwalczania tego zjawiska. Ostatnie wy-
stapienie obfitowalo w wiedze z zakresu ta-
dunkow wybuchowych wykorzystywanych
przez terrorystéw oraz ukazania znaczenia
i sensu korzystania z tego wlasnie rodzaju
urzadzen (Piotr Leszczynski, AON).

Przerwy na kawe byty okazja do dysku-
sji 1 wymiany zdan. Atmosfera panujgca na
konferencji byta bardzo przyjacielska i kaz-
dy mogt sie w niej odnalez¢. Smaczkiem
bylo przyznanie czterech nagrdéd. Certyfikat
pierwszego stopnia otrzymat przewodnicza-
cy Kota Naukowego Bezpieczenstwa Naro-
dowego WAT Pawet Domagata. Wyréznie-
nie drugiego stopnia trafifo do Krzysztofa
Szwarca z Wojskowej Akademii Technicz-
nej. Ponadto przyznano dwa certyfikaty
trzeciego stopnia. Uzyskali je Joanna Rak
z Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w To-
runiu oraz Piotr Leszczynski z Akademii
Obrony Narodowej w Warszawie.

Konferencje nalezy uzna¢ za udanag.
Swiadczy o tym zainteresowanie licznie
zgromadzonych na niej studentéw, a takze
zadowolenie wyktadowcow, ktérzy pod-
kreslali wysoki poziom prezentowanych
referatow, wyrazajac przy tym che¢ wziecia
udziatu w przysztych podobnych przedsie-
wzieciach.

Niewatpliwym sukcesem konferencji
jest zaciesnienie wspolpracy z innymi ko-
fami naukowymi zajmujacymi sie tematy-
ka bezpieczenstwa narodowego, ktéra to
wspolpraca — miejmy nadzieje - juz nie-
dtugo objawi si¢ wspdlnie organizowany-
mi przedsiewzieciami. Jako podsumowanie
zorganizowanej konferencji, Kolo Nauko-
we Bezpieczenstwa Narodowego WAT pla-
nuje wydanie publikacji o statusie Studiow
i Materiatéw, ktéra zawierataby zaprezen-
towane referaty.

Pawet Konrad Domagata

Fot. Archiwum Kota Naukowego Bezpieczenstwa Narodowego, Joanna Kulhawik
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Fot. Elzbieta Dagbrowska

W dniach 16-27 kwietnia br. na Wydzia-
le Mechatroniki i Lotnictwa Wojsko-
wej Akademii Technicznej odbyta sie
pierwsza edycja kursu doskonalacego
pt. ,Zarzadzanie ryzykiem w eksplo-
atacji techniki lotniczej". Kurs przezna-
czony jest dla kierowniczego persone-
lu stuzby inzynieryjno-lotniczej lotnic-
twa sit zbrojnych, odpowiedzialnego
za eksploatacje techniki lotniczej oraz
wyszkolenie personelu technicznego.

Celem kursu, zorganizowanego przez
dr. inz. Zdzistawa Rochale (z-ca dyrektora
ds. ksztalcenia Instytutu Techniki Lotni-
czej), jest przygotowanie kadry kierowni-
czej stuzby inzynieryjno-lotniczej do za-
rzadzania eksploatacja techniki lotniczej
z uwzglednieniem wymagan dotyczacych
ryzyka w podejmowanych decyzjach.

Po katastrofach samolotow CASA-295
w okolicach Mirostawca w 2008 r. oraz
Tu-154M pod Smolenskiem w kwietniu
2012 r., tematyka poprawy poziomu bezpie-
czenstwa w lotnictwie wojskowym, w tym
w procesie eksploatacji samolotéw i $mi-
glowcow, jest jednym z zasadniczych zadan
lotnictwa sit zbrojnych. Wychodzac naprze-
ciw oczekiwaniom dowddztwa Sit Powietrz-
nych, Wydzial Mechatroniki i Lotnictwa
Wojskowej Akademii Technicznej opraco-
wal i wdrozyt pakiet kurséw doskonalgcych
w przedmiotowej tematyce.

Wiosng 2011 r. uruchomiono pierwszg
edycje kursu pt. ,,Zarzadzenie procesem
eksploatacji i obstuga statkéw powietrznych
zgodnie z przepisami EASA”. Dotychczas
odbyly sie trzy edycje tego kursu i cyklicz-
nie, w nastepnych latach, sa przewidzia-

« W tzw. ankiecie ewaluacyjnej uczestni-
cy kursu bardzo wysoko ocenili zaréw-
no jego poziom merytoryczny, jak i me-
todyczny. Czy podziela Pan te opinie?

Ptk Adam KORCHOWIEC - byly szef
Oddziatlu Szkolenia Stuzby Inzynieryjno-
-Lotniczej Sit Powietrznych: Bytem jednym
z uczestnikow kursu i jak najbardziej podzie-
lam te opinie. A oceny wszystkich uczestni-
kow byty bardzo wysokie. Ocena 4,5 pojawita
sig jedynie w jednym przypadku, pozostatych
18 stuchaczy ocenito kurs na 5. Smiato wigc
moge powiedziec, ze cel kursu — a bylo nim
przygotowanie kadry kierowniczej stuzby
inzynieryjno-lotniczej do zarzgdzania eks-
ploatacjq techniki lotniczej z uwzglednieniem
wymagan dotyczgcych ryzyka w podejmowa-
nych decyzjach - zostat spetniony. Bardzo do-

ne rocznie dwie
jego edycje. Kolej-
nym edukacyjnym
przedsiewzigciem
jest cytowany kurs
pt. ,Zarzadzanie
ryzykiem w eks-
ploatacji techniki
lotniczej”, kolejne
dwie jego edycje
odbeda sie jeszcze
w tym roku.

W ramach
kursu przekazano
jego uczestnikom
wiedze z zakresu:
czynnika ludzkie-
go w eksploatacji techniki lotniczej, pod-
staw zarzadzania bezpieczefistwem i higie-
ng pracy, jako$ci systemow, analizy ryzyka,
niezawodnosci obiektéw i niezawodnosci
czlowieka oraz zarzgdzania ryzykiem w eks-
ploatacji techniki lotniczej. Zajecia prowa-
dzili nie tylko wykladowcy Akademii, ale
takze eksperci m.in. z Instytutu Technicz-
nego Wojsk Lotniczych.

Pomimo iz byta to jego pierwsza edycja,
uczestnicy w ankiecie ewaluacyjnej bardzo
wysoko ocenili zaréwno poziom meryto-
ryczny i metodyczny kursu, jak i jego po-
szczegblnych przedmiotéw. Pierwszg jego
edycje ukonczylo pozytywnie 19 stuchaczy.
O wysokiej randze kursu $wiadczy udziat
m.in. szeféw oddzialéw Szefostwa Szkolenia
Sit Powietrznych: plk. Adama Korchowca
oraz ptk. Krzysztofa Kosieradzkiego, ktd-
rzy pobyt w WAT wykorzystali nie tylko do
podniesienia kwalifikacji, ale takze wspol-
nie z kierownictwem Instytutu Techniki

brym posunigciem
organizacyjnym

byto zatrudnienie
do przeprowadze-
nia kursu nie tyl-
ko wyktadowcow
z Wydziatu Me-
chatroniki i Lot-
nictwa WAT, ale
réwniez ekspertow
z Instytutu Tech-
nicznego Wojsk
Lotniczych, ktorzy
problemami z zakresu zarzgdzania ryzy-
kiem zyjg na co dzien. Trafionym pomystem
bylo tez zapoznanie stuchaczy przez przed-
stawiciela Polskiego Komitetu Normaliza-
cyjnego z normami i aktami prawnymi do-
tyczgcymi zarzgdzania jakoscig i ryzykiem

Pierwszg edycje kursu ,,Zarzadzanie ryzykiem w eksploatacji techniki lotniczej” ukonczy-
to pozytywnie 19 stuchaczy. Na zdjeciu z dziekanem WMT prof. dr. hab. inz. Radostawem
Trebinskim, prodziekanem ds. ksztatcenia dr. inz. Piotrem Zalewskim i zastepca dyrektora
ds. ksztalcenia Instytutu Techniki Lotniczej dr. inz. Zdzistawem Rochalg

Lotniczej (komorka organizacyjna WML
odpowiedzialna za jego organizacje) wy-
pracowali zalozenia dla kolejnego, trzecie-
go juz kursu pod roboczym tytutem: ,Za-
rzadzenie jakoscig w organizacjach obstugi
statkéw powietrznych”.

Podstawg formalng i merytoryczna dla
przedmiotowych kurséw jest nie tylko baza
i doswiadczenie WAT, ale takze utworzona
w 2004 r. i certyfikowana przez European
Aviation Safety Agency, a w jej imieniu przez
Urzad Lotnictwa Cywilnego, organizacja
szkolenia personelu naziemnego Part-147.
Jest to pierwsza taka organizacja w kraju i jak
dotad jedyna w Sitach Zbrojnych RP. Aktu-
alnie wspiera ona takze Szefostwo Techniki
Lotniczej Inspektoratu Wsparcia w zakresie
implementacji wspolnych europejskich prze-
piséw ciagtej zdatnosci do lotu wojskowych
statkow powietrznych opracowanych przez
European Defence Agency.

Zdzistaw Rochala, Piotr Zalewski

w branzy lotniczej oraz przedstawie-
nie nam pewnych trendow i zmian,
ktore sq wprowadzane w lotnictwie
cywilnym, a ktére powoli sq imple-
mentowane do przepisow lotnic-
twa cywilnego. Smiem powiedzied,
Ze uczestnicy kursu, ktorzy dotych-
czas intuicyjnie wykonywali pewne
czynnosci, 1. zarzqdzali ryzykiem
w procesie eksploatacji statkow po-
wietrznych, po ukoticzeniu kursu
bedg wykonywaé swoje obowigz-
ki z wigkszg sSwiadomoscig, bedg
w stanie wykry¢ wigcej zagrozeni wystepu-
jgcych w tym obszarze, a co za tym idzie -
wigcej tych zagrozen zniwelowac.

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiala Elzbieta Dgbrowska
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Przed kazda wspoétczesng armia stoi
koniecznos¢ szukania innowacyjnych
rozwigzan, ktore sprawia, ze zolnierz
na polu walki bedzie bardziej samo-
dzielny, skuteczny i jednoczesnie bez-
pieczniejszy. W nowatorskim systemie
»Zohierza Przysztosci” to whasnie po-
tencjat naukowo-badawczy Wojskowej
Akademii Technicznej jest zrodlem wie-
lu rozwiazan koncepcyjnych.

Innowacja koniecznoscia

Modernizacja indywidualnego wypo-
sazenia Zolnierza to kwestia o kluczowym
znaczeniu dla polskich sit zbrojnych. Wy-
nika ona z zalozen profesjonalizacji naszej
armii i jest zgodna z koncepcjami NATO
oraz wymogami wspolczesnego pola wal-
ki. Rozpoczety w 2007 r. program Indywi-
dualnego Systemu Walki TYTAN (zwany
réwniez ISW, ,,Zolnierzem Przysztosci” lub
»Ulanem XXI w?), jest ukierunkowany na
modernizacje¢ indywidualnego wyposazenia

zolnierzy. Modernizacje, czyli przygotowa-
nie nowego wzoru kamuflazu i nowej gene-
racji munduréw bojowych, nowoczesnych
oston balistycznych oraz oporzadzenia tak-
tycznego, a takze opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych rozwiazan z zakresu elek-
troniki i optoelektroniki indywidualnej oraz
systemow tacznosci.

Nowoczesno$¢ rozwigzan takich jak
,Zolnierz Przyszto$ci” — rozumiana jako
efektywno$¢ i bezpieczenstwo - jest ko-
niecznoscia zwigzang réwniez z faktem
udziatu polskich Zotnierzy w misjach za-
granicznych i wykonywaniem przez nich
zadan bojowych w réznych warunkach.

WAT w konsorcjum

W opracowanie koncepcji oraz elemen-
tow sktadowych wyposazenia ,,Zohierza
Przyszlo$ci” od samego poczatku zaanga-
zowana byla nasza Alma Mater. Przetarg
na realizacje pierwszego etapu projektu
TYTAN wygralo przemystowo-naukowe
konsorcjum ztozone z 13 przedsigbiorstw
i instytutow naukowych. Poza Akademia,
w sktad konsorcjum weszly firmy nalezace
do Grupy Bumar, a takze firmy zewnetrz-
ne, takie jak Radmor oraz WB Electronics
i dwa instytuty: Wojskowy Instytut Higie-
ny i Epidemiologii oraz Wojskowy Instytut
Medycyny Lotniczej.

Synergia doswiadczen
i wysitku

Ogromng zaletg ztozonosci konsorcjum
jest mozliwo$¢ korzystania z do$wiadczen
i wiedzy wielu instytucji dziatajacych w roz-
nych obszarach nauki, techniki i medycyny.
Imponujace jest zaanga-
zowanie ponad 100 kon-
struktoréw i naukowcow.
Dzigki synergii przed-
siewziec i do$wiadczen
podmiotéw zaangazowa-
nych w przedsiewziecie,
powstaty interdyscypli-
narne zespoly projekto-
we. Dokonana przez nie
analiza wspolczesnych
wyzwan i zagrozen, wa-
runkéw obecnego i przy-
szlego pola walki, roz-
wigzan innych panstw
NATO oraz panujacych
tam trendéw rozwoju
techniki i technologii,
miata na celu opraco-
wanie nowoczesnej i in-
nowacyjnej wizji polskiego systemu ,,Zot-
nierza Przysztosci”.

Krok za krokiem

Zgodnie z poczatkowymi zalozeniami,
realizacja projektu przebiega w kilku eta-
pach. Pierwszym z nich jest integracja ist-
niejacego wyposazenia w sprawny i nowo-
czesny system, co ma potrwaé do 2013 r.
Kolejny etap zaktada uzupetnienie projektu
o elementy bedace aktualnie w opracowa-
niu, a nastepny — wprowadzenie nowego
wyposazenia, stworzonego w ramach pro-
gramu. Kluczowa kwestig jest to, ze Indywi-

dualny System Walki TYTAN jest nastawio-
ny na ciagly, permanentny rozwdj i udosko-
nalanie. To wlasnie stanowi o jego elastycz-
noéci i sktada sie na jego innowacyjnos¢.

Finanse determinujg

Oczywiscie, nalezy mie¢ $wiadomosc,
ze naktady finansowe na rozwoj systemu
zaleza od wybranej konfiguracji wyposa-
zenia. Z drugiej strony, tego typu przed-
siewziecie jest jednoczes$nie inwestycja, nie
tylko w nowoczesne technologie, ale takze
w postep gospodarczy.

Niezwykle istotng kwestia (z finanso-
wego punktu widzenia) jest rOwniez wpltyw
modutowosci rozwigzan na elastyczno$é
systemu oraz na koszty produkcji. Moz-
liwos$¢ wystepowania jednego elementu
w wielu urzadzeniach sprawia, ze moze on
by¢ produkowany w wiekszej ilosci, dzieki
czemu jest po prostu tafiszy. Maleja réwniez
koszty serwisowania oraz logistyki.

Projekt ,,Zolnierza Przysztosci” jest dtu-
gofalowym programem naukowo-bizneso-
wym o rozlegtych mozliwosciach. Jego po-
zytywne efekty moga by¢ widoczne zaréwno
w rozwoju systemow walki, jak i w rozwoju
pewnych gatezi polskiej gospodarki. Owo-
ce prowadzonych w zwigzku z systemem
prac rozwojowych z powodzeniem moga
znalez¢ zastosowanie réwniez na gruncie
cywilnym, w zakresie bezpieczenstwa czy
ochrony zdrowia.

Na kazda okazje

»Zolnierz Przysztosci” to tzw. system
zolnierzocentryczny, a wiec dzialajacy
w sieciocentrycznym systemie walki. Pod-
stawowymi jego cechami sg skutecznos¢,
efektywno$¢ i ergonomia. Koncepcja kia-
dzie nacisk na elastyczno$¢ rozwigzan i ich
dostosowanie do aktualnych potrzeb. Mo-
dulowa konstrukcja sklada sie z kompaty-
bilnych elementéw, ktére mozna dowolnie
zestawia¢ w zaleznoéci do rodzaju realizo-
wanego zadania. Pomystodawcy podkre-
$laja, ze nie jest to system na kazdg okazje.
Jest to system, ktéry mozna na kazdg oka-
zje przygotowac.

Modutowo$¢ projektu pozwala na ob-
nizenie wagi dZwiganego przez zolnierza
ekwipunku. Zestaw podstawowy, w sklad
ktérego wchodza: system ochrony balistycz-
nej, uzbrojenie, systemy zarzadzania po-
lem walki i informacja (C4IRS) oraz pakie-
ty podstawowe (medykamenty, zywnos¢,
woda), nie powinien przekraczaé 23 kg.
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W zaleznoéci od potrzeb, istnieje mozliwos¢
zestawienia pakietow dodatkowych, ktérych
waga wynika z ich rodzaju i przeznaczenia.
Integracja systemu oznacza, ze kilka
jego typowych elementéw moze petnic¢ roz-
norakie funkcje. W zwigzku z tym np. kami-
zelka kuloodporna (oprocz funkeji podsta-
wowej) jest nosnikiem systemdéw: C4I oraz
tacznosci. Modutowo$¢ konstrukeji pozwa-
la réwniez na uzytkowanie tych elementéw
poza zintegrowanym systemem walki.

Funkcjonalnos¢
przede wszystkim

Projekt Zolnierza Przyszlosci” jest zto-
zony z wielu systemoéw: Zarzadzania po-
lem walki i informacja (C4I), Rozpoznania,
Uzbrojenia, Ochrony balistycznej, Ubio-
ru, Przenoszenia. Wszystkie wymienione

elementy sg zintegrowane z ubiorem, na
ktory sktadaja sie: system naglowny, zinte-
growana kamizelka taktyczna oraz system
uzbrojenia.

Funkcjonalno$¢ systemu jest jednym
z kluczowych zalozen konstruktoréw.
Wszystkie komponenty musza by¢ prze-
badane pod katem ergonomii indywidual-
nie odnosnie do calosci systemu. Wspdlny
wysilek specjalistow z réznych dziedzin
nad projektowaniem poszczegélnych mo-
duléw ma na celu nadanie mu nie tylko
odpowiednich parametréw technicznych,
ale réwniez zapewnienie funkcjonalnosci
i fatwosci jego uzycia.

Integracja nauki i przemystu

TYTAN stanowi pole dla szerokiej in-
tegracji nauki i przemystu. W jego ramach

ma miejsce rozwdj urzadzen i technologii
optoelektronicznych i biomedycznych (za
pomoca ktérych mozliwe jest monitorowa-
nie stanu biofizycznego zolnierza). Na po-
trzeby ,,Zolnierza Przyszloéci” realizowany
jest projekt modulowej broni strzeleckiej
pozwalajacy na komponowanie réznych
karabinkéw w oparciu o baze podobnych
elementow.

Przy wszystkich zaletach opisywane-
go projektu, kolejna jest jego otwarto$¢ na
wspdlprace z innymi systemami walki. Oka-
zuje sie bowiem, Ze wspominane nowocze-
sne systemy C4I posiadaja juz teraz prze-
widziane interfejsy do wspdtpracy z inny-
mi systemami, robotami pola walki, a tak-
Ze Z grupowymi systemami rozpoznania.

Kolejng kwestig jest bezpieczenstwo
funkcjonowania TYTAN-a, co dotyczy nie
tylko facznosci, ale rowniez zabezpieczenia

Indywidualny komputer (PDA) / Osobisty Informator Zot-
nierza (WB Electronics) - dzi¢ki niemu Zolnierz ma moz-
liwo$¢ podgladu sytuacji taktycznej oraz moze przekazywaé
dane (np. informacje o pozycji przeciwnika) do wyzszych
szczebli dowodzenia. Staly przeplyw informacji przyczynia sie
do zwigkszenia efektywnosci dziatania oraz minimalizacji
strat wlasnych. Ma on réwniez pozytywny wplyw na morale
zolnierzy (kontakt z dowddcg i innymi cztonkami zespotu,
wiedza o ich dziataniach oraz o dzialaniach przeciwnika).

Radiostacja indywidualna R35010 - z trzema typami
aktywnych ochronnikéw stuchu (douszne i nagtowne) -
Radmor.

MSBS - Fabryka Broni Lucznik finalizuje wlasnie prace
nad prototypem MSBS — modulowego karabinka o kalibrze
5,56 milimetra, ktory ma zastapi¢ BERYL-a. Zotnierz uzy-
wajacy TYTAN-a moze by¢ réwniez uzbrojony w karabiny
wyborowe ALEX 8,6 milimetra oraz 7,62 milimetra (OB-
RSM Tarnéw), a takze granatniki podwieszane i samodziel-
ne (Dezamet) oraz powtarzalne (OBRSM Tarnéw).

Innowacyjny hetm HBK-1 z szyng akcesoryjna, ktéry Ma-
skpol zaprezentowat na MSPO 2011 wraz z zestawem ka-
mizelki kuloodpornej. Helm ten zrywa z koncepcja pelnej
i jednoczesnie masywnej ochrony gtowy. Utrudniata ona ko-
rzystanie z zamontowanych zestawow naglownych. Dzieki
pracy konstruktoréw udato si¢ obnizy¢ wage hetmu i utatwic¢
zolnierzowi postugiwanie sie przyrzadami optoelektronicz-
nymi oraz elementami ochrony stuchu. Przekonstruowanie
ramienia do mocowania optyki sprawilo, Ze sa one obecnie
optymalne wzgledem oka uzytkownika.

Kamizelka kuloodporna - bioragc pod uwage doswiadczenia
zolnierzy z udzialu w operacjach poza granicami panstwa
(w zwigzku z koniecznoscia pieszego pokonywania duzych
odlegtosci w niesprzyjajacym terenie), kamizelka moze by¢
skonfigurowana w réznych wariantach, takze bez dodatko-
wych oslon z wktadami miekkimi (przeciwodlamkowe),
przy pozostawieniu wkladéw twardych (kuloodpornych) na

niezmienionym poziomie. Taki zabieg pozwala na redukcje
masy ostony balistycznej i pozytywnie wplywa na cyrkulacje
powietrza, a tym samym na komfort uzytkownika, zwlasz-
cza w czasie dziatan w wysokich temperaturach (Maskpol).

Pas taktyczny z wkladami balistycznymi, szelkami oraz
panelami udowymi, ktéry stanowi uzupelnienie kamizel-
ki zintegrowanej. Pozwala na bardziej racjonalne rozlozenie
obcigzenia zolnierza ekwipunkiem oraz rozszerza obszar
ochrony balistycznej. Jest miejscem mocowania najpotrzeb-
niejszych rzeczy, z ktérych zolnierz bedzie mogt korzysta¢
nawet po zrzuceniu ostony balistycznej (kamizelka ma sys-
tem szybkiego ,,zrzucania”). Jednak, jak wynika z doswiad-
czen ostatnich lat, niewielu Zonierzy preferuje korzystanie
z oporzadzenia mocowanego na udach. Jest ono ucigzliwe
zwlaszcza podczas diugich marszéw oraz w zwiazku z nie-
wielkg ilo$cig miejsca w KTO Rosomak; niemniej w wielu
sytuacjach jest to jedyne rozsadne rozwigzanie, np. aby za-
mocowac pokrowiec maski przeciwgazowe;.

»Szum Tla” — cale oporzadzenie jest wykonane w kolorze
coyote brown, ktory jest powszechnie uwazany za kamuflaz
uniwersalny i dostosowujacy sie do réznych rodzajéw terenu.

System monitorowania zdrowia (MMZ) to urzadzenie, nad
ktérym prace nadal trwaja, a ktore, zgodnie z zapowiedziami
Bumaru wejdzie w skfad TYTAN-a po 2015 r. System jest
opracowywany przez Wojskowy Instytut Medycyny Lotni-
czej oraz Wojskowy Instytut Higieny i Epidemiologii. Wer-
sja demonstracyjna ma postac szelek z czujnikami oraz jed-
nostka centralng. Jego zadaniem jest staty monitoring stanu
zdrowia i kondycji zolnierza oraz przesylanie tych danych
do jego przetozonych. Stosowanie urzadzenia umozliwi
ocene wydolnosci Zolnierza, podjecie decyzji o udzieleniu
mu pomocy czy ewakuacji, a w przypadku $mierci pozwoli
na dezaktywacje calego systemu elektronicznego, co unie-
mozliwi przejecie i wykorzystanie go przez nieprzyjaciela.
Plany zaktadaja montowanie czujnikéw w bieliznie, w zwiaz-
ku z czym nie bedzie konieczne zakladanie szelek i podnie-
sie sie komfort uzytkowania systemu.




informacji w nim zawartych przed prze-
chwyceniem przez przeciwnika.

Poczucie realizmu

Oczywiste jest, ze zolnierz, jego moty-
wacja, wyszkolenie i przygotowanie stano-
wig fundament dziatania systemu. W zwigz-
ku z tym konieczne jest, aby szkolenie i tre-
ning byty maksymalnie zblizone do warun-
kéw rzeczywistych. Konstruktorzy ,Zotnie-
rza Przysztosci” juz na poczatku zalozyli, ze
zasadnicza cze$¢ systemu bedzie wykorzy-
stywana w procesie przygotowania zolnie-
rza do walki. Nawyki wyrobione podczas
szkolenia powinny pomagac, a nie przeszka-
dza¢ w trakcie dzialan bojowych. Systemy
treningowe majg zawiera¢ m.in. specjal-
nie opracowane gry zespolowe, ktore beda
rozwijaly u zolnierzy nawyki i zachowania
przydatne w walce.

Wyzwania i nowe technologie

Zmniejszenie wagi systemu oraz opra-
cowanie wysoce wydajnych Zrédet zasilania
to podstawowe wyzwania stojace przed kon-
struktorami. Najwiekszy nacisk zostat po-
tozony na technologie ICT (informacyjno-

Kupidura o,,Zol-
i” rozmawia por. Re-

sadnicze cele projektu?
i celami projektu sa poprawie-
ieczenstwa pojedynczego zotnie-
znaczace podniesienie jego efek-
tywnosci. Zwieksze-
nie ochrony jest po-
wigzane z faktem,
ze dowddca ma nad
podwtadnymi ,,kon-
trole”. Dzieki wi-
docznosci kazdego
z zolnierzy na ma-
pie, dowddca moze
im zapewni¢ bezpo-
ednig ewakuacje medyczng w przypadku
niesienia przez nich ran. Ma takze moz-
0S¢ lepszego wykorzystania podleglych
zolnierzy. Czynnik psychologiczny, ja-
jest staty kontakt z innymi czlonkami
tu, ma takze istotne znaczenie. Co
j, nowa jakos¢ broni i wyposazenia
g0 wplywaja na wyzsza efektywnosé
zolnierza na polu walki. Reasumu-
” zolnierz bedzie dysponowat
i, ktdre dzisiaj dostepne s3 je-
cjalnych (i to nie w tak sze-
b znane tylko z filméw SE

-komunikacyjne), optoelektroniczne
i MEMS (zintegrowane uklady elektrome-
chaniczne), w tym wbudowane w odziez
sensory biomedyczne. W projekcie planu-
je sie rozwijanie robotéw pola walki i sys-
temow przenoszenia facznie z aktywnym
egzoszkieletem.

Kolejnymi zagadnieniami zwigzanymi
z realizacjq projektu sg odziez termoaktyw-
na oraz nowe techniki i technologie zwigza-
ne z maskowaniem. Z drugiej strony firmy
i osrodki naukowo-badawcze wchodzace
w sktad konsorcjum, rozwijajac nowe tech-
nologie na potrzeby systemu ,,Zolnierza
Przyszlosci” zdobywaja wiedzg, ktora moga
wykorzystywa¢ w celach komercyjnych. Pod-
mioty te realizujg szerokie spektrum proble-
mow technicznych, biomedycznych, szkole-
nia i ekonomicznych. Juz teraz czlonkowie
konsorcjum mogg pochwali¢ si¢ zaawanso-
wanymi technologicznie systemami obser-
wacyjnymi, ochrony balistycznej i tacznosci.

Uszyty na miare

Polski system jest przede wszystkim ukie-
runkowany na zolnierza i pod tym wzgledem
mozna stwierdzi¢, ze jest to system ,,indywi-
dualny”. Uwzgledniajac jednostkowe cechy

« Jaki jest wktad WAT w nowoczesny
ekwipunek zotnierza nowej ery?
Wojskowa Akademia Techniczna jest
tworca mysli naukowo-technicznej w kon-
sorcjum, a jednocze$nie réwnoprawnym
jego cztonkiem. Pelnomocnikiem rektora
w zakresie realizacji projektu jest ptk dr inz.
Marek Zygmunt oraz moja skromna 0so-
ba — w zakresie uzbrojenia. Z calg pewno-
$cig mozna stwierdzi¢, ze nasza Akademia,
jako jednostka interdyscyplinarna, ,,ma
co$ do powiedzenia” w wiekszosci syste-
mow skladajacych sie na projekt, a co naj-
wazniejsze — jest w stanie podejs¢ do pro-
blemu calo$ciowo, nie ograniczajac sie do
oderwanych podsysteméw czy urzadzen.
Juz dzisiaj Wydziat Elektroniki oraz Insty-
tut Optoelektroniki WAT prowadzg prace
w zakresie system6w celowniczych, obser-
wacji i rozpoznania (termowizja, noktowi-
zja, urzadzenia obserwacyjne i dalmierze
laserowe). Instytut Techniki Uzbrojenia
Wydzialu Mechatroniki i Lotnictwa, a kon-
kretnie Zaklad Konstrukeji Specjalnych,
uczestniczy w programach konstrukeyj-
nych broni (karabinek, granatnik podwie-
szany, granatnik przeciwpancerny, grana-
ty reczne, pistolet). Chciatbym doda¢, ze
w miare realizacji programu rola naszej
Akademii bedzie rosta, nie ograniczajac
sie jedynie do dzialalno$ci opiniotworczej
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Pptk dr inz. Przemystaw KUPIDURA
- adiunkt naukowo-dydaktyczny w Za-
ktadzie Konstrukgcji Specjalnych Intytu-
tu Techniki Uzbrojenia Wydziatu Me-
chatroniki i Lotnictwa WAT. Specjalista
z zakresu srodkéw bojowych i broni
palnej. Brat udziat w opracowywaniu
m.in. 7,62 mm karabinu maszynowe-
go UKM2000 wraz z amunicjg, syste-
mu broni i amunicji obezwtadniajacej
SBAO-40 i modutowego systemu bro-
ni strzeleckiej MSBS-5,56. Odbyt stuz-
be w sktadzie polskich kontyngen-
tow wojskowych w Iraku i Afganista-
nie. Od 2009 r. uczestniczy z ramienia
Wojskowej Akademii Technicznej (jako
koordynator podsystemu,uzbrojenie”)
w pracach nad systemem TYTAN.

iupodobania, stawia na ergonomie. Zokierz
sam decyduje, jak nosi i uzywa swoj sprzet.
Poza kilkoma elementami, takimi jak ap-
teczka, zonierz decyduje o rozmieszczeniu
poszczegdlnych moduléw. Co wiecej, kazdy
z nich jest dostosowywany zaréwno dla osob
prawo-, jak i leworecznych.

Renata Radzikowska

i badawczo-konstruke
jednostki testujacej. Juz
rozwiniecie zespotu testujac

« Na czym polega innowacyj
temu?

Kluczowe w tej kwestii jest po pie
calo$ciowe i przemyslane ujecie, jakie
zentuje opracowywany system. Po dru
wszystkie z zaproponowanych rozwiaz
s réwnie dobre jak zachodnie, a niektor
z nich (np. C4I) nawet je przewyzszaja. Ko
lejng kwestia jest elastyczno$¢ konfiguracji
poszczegolnych elementéw. Wielkie znacze-
nie ma réwniez fakt, ze system bedzie sie
caly czas rozwijal, ulepszat, stowem ,bedzie
zyt”. Bardzo wazne jest réwniez to, Ze sys-
tem jest po prostu nasz, krajowy — polski.

« Jakie nowoczesne technologie sq wy-
korzystane w programie?

Jest ich wiele: materialowe (balistyczne)
informatyczne (stosowane w obserwac
i rozpoznaniu i wielu innych elementac
laserowe (takze o szerokim zastosow
oraz uzbrojenia. Wdrozenie do pro
¢ji praktycznie kazdego elementu sy:
bedzie wymagato zastosowania w
momencie catkowicie nowej te
wczesniej nie stosowanej lub
dynie w skali laboratoryjnej



Nauka i Edukacja
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Fundacja na rzecz Nauki Polskiej po raz
20. przyznata stypendia krajowe dla
miodych uczonych w ramach programu
START. W gronie 117 laureatow edycji
2012, ktorzy zostali wylonieni sposrod
968 kandydatow, a ktorzy 21 kwietnia
br. na Zamku Krélewskim odebrali sty-
pendia, znalezli sie mtodzi naukowcy
z naszej Alma Mater: kpt. mgr inz. Ma-
rek Polanski - asystent z Katedry Za-
awansowanych Materiatow i Techno-
logii na Wydziale Nowych Technologii
i Chemii (juz po raz drugi uhonorowa-
ny za osiagniecia w dziedzinie inzynie-
rii materialowej) oraz mgr inz. tukasz
Gorajek - student studiow doktoranc-
kich i jednoczesnie pracownik Zaktadu
Techniki Laserowej w Instytucie Opto-
elektroniki (stypendium przyznano mu
za osiggniecia w dziedzinie elektroniki).

Stypendia naukowe dla mlodych uczo-
nych w ramach programu START przy-
znawane sg w drodze konkursu stojacym
u progu kariery mtodym uczonym, ktd-
rzy moga wykazac si¢ sukcesami w swo-
jej dziedzinie nauki. Stanowia one do-
wdd uznania dla dotychczasowych osia-
gnie¢ naukowych mlodych badaczy i sa
zacheta do dalszego rozwoju. Stypendium
jest przyznawane na jeden rok, ale moze
by¢ przyznane ponownie na rok nastepny.
Kandydaci ubiegajacy sie o stypendium
na drugi rok powinni powtérnie wziaé
udzial w konkursie. Ponadto muszg spel-

Kpt. mgr Inz. Marek POLANSKI

Urodzony w 1982 r. w Kielcach. Absol-
went Wydzialu Mechanicznego Wojskowej
Akademii Technicznej. Studia ukonczone
z wyréznieniem w 2006 r. Temat pracy ma-
gisterskiej: ,Wplyw nanoczastek tlenkow
metali na kinetyke absorpcji wodoru przez
nanokrystaliczny magnez”. Promotor pra-
cy: dr hab. inz. Jerzy Bystrzycki. Obecnie
pracownik naukowo-techniczny w Kate-
drze Zaawansowanych Materialéw i Tech-
nologii w Wydziale Nowych Technologii
i Chemii WAT. Przewdd doktorski wszczety
w 2010 r. Temat pracy: ,Modyfikacja struk-
tury i wladciwosci uzytkowych wodorkéw
magnezu’. Wielokrotnie nagradzany za wy-
stapienia podczas polskich i zagranicznych
konferencji studenckich, druga nagroda
Komendanta-Rektora w Konkursie na Naj-
lepsza Prace Magisterska, jednorazowe sty-
pendium General Motors dla mtodych na-
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nia¢ wszystkie warunki formalne obowig-
zujace kandydatéw ubiegajacych sie o sty-
pendium na pierwszy rok.

W ramach stypendium Fundacja moze
finansowa¢ krotkie naukowe wyjazdy stu-
dyjne na okres lacznie do 4 tygodni - do
jednego lub dwoch zagranicznych osrodkéw
naukowych waznych dla danej dyscypliny
- stuzace nawigzaniu wspdlpracy i zapo-
znaniu si¢ z metodami pracy w tych osrod-
kach. Finansowanie naukowego wyjazdu
studyjnego do wybranego przez kandydata
o$rodka badawczego za granicg moze by¢
przyznane tylko raz.

O stypendium moga ubiegac¢ si¢ kandy-
daci, ktérzy spelniajg tacznie nastepujace
warunki: majg wyksztalcenie wyzsze ma-
gisterskie; s3 pracownikami naukowymi

Tegoroczni finali$ci programu START

ukowcoéw przyznawane podczas Internatio-
nal symposium on metal-hydrogen systems
- Reykjavik 2008. Wspotautor kilkunastu
artykutéw w recenzowanych czasopismach
z ,listy filadelfijskiej” (m.in. International
Journal of Hydrogen Energy, Journal of Al-
loys and Compounds), wielu prac konferen-
cyjnych oraz jednego wniosku patentowego.

badz doktorantami krajowej szkoly wyzszej
lub innej krajowe;j instytucji, ktérej jednym
z celow statutowych jest prowadzenie badan
naukowych; moga wykaza¢ sie dorobkiem
naukowym udokumentowanym publikacja-
mi w uznanych periodykach naukowych;
w roku sktadania wniosku ukonczyli nie
wiecej niz 30 lat lub nie wigcej niz 32 lata
w przypadku kandydatéw korzystajacych
z urlopéw macierzynskich lub wychowaw-
czych. Kandydatki, ktore w roku sktadania
wniosku ukonczyly nie wigcej niz 32 lata,
zachowuja prawo do ubiegania si¢ o stypen-
dium takze, jesli w czasie urodzenia i wy-
chowania dziecka nie pozostawaly w sto-
sunku zatrudnienia (wiecej o stypendiach
na stronie: www.fnp.org.pl)

Elzbieta Dgbrowska

« Juz po raz drugi otrzymat Pan sty-
pendium Fundacji na rzecz Nauki Pol-
skiej w ramach programu START. Skta-
dajac wniosek w ubiegtym roku, jako
najwazniejsze osiagniecie w swojej
dotychczasowej karierze zawodowej
podat Pan wspétautorstwo metody
na przyspieszong synteze wodorkow
potréjnych na bazie magnezu, opra-
cowana w Katedrze Zaawansowanych
Materiatow i Technologii. Za co tym ra-
zem Fundacja Pana nagrodzita?
Stypendium START mozna otrzyma¢
tylko dwukrotnie w nastepujacych po so-
bie latach. Dawniej drugoroczne stypen-
dium traktowano jako przedtuzenie tego
pierwszego i przyznawano bardzo czesto
»automatycznie”. Od jakiego$ czasu ulegto
to zmianie i aplikacja na drugi rok ozna-
cza konkurencje z wszystkimi wnioska-

Fot. Archiwum WAT



<
=4
£
o
-
=
A
il
2
B
25}
=
:
£
Z
=
=
<
o=
°
=]

mi, jednakze oprdcz catkowitego dorobku,
trzeba wykazac znaczace postepy w trakcie
pobierania stypendium. Widocznie recen-
zenci uznali, iz dorobek z roku 2011 byt
dostatecznie dobry, aby przyzna¢ mi sty-
pendium po raz drugi.

» Czym obecnie zajmuje sie Pan w swo-
jej pracy naukowej?

Staram sie nie odbiega¢ zbytnio od te-
matyki przechowywania wodoru w stanie

LUKASZ GORAJEK w ramach studiow
na specjalnosci optoelektronika na Wydzia-
le Elektroniki WAT uzyskiwal znakomite
wyniki w nauce, ponadto zaangazowal sie
w prace naukowe prowadzone w Zespole
Optyki Laseréw Instytutu Optoelektroni-
ki. W roku 2007 w ramach programu So-
krates-Erasmus studiowal jeden semestr
w CTU w Pradze. W ramach pracy dyplo-
mowej obronionej z wyréznieniem w IOE
w 2008 r. przeprowadzil badania teoretycz-
ne i eksperymentalne oraz optymalizacje
pompowanego diodowo przestrajalnego
lasera Tm:YLE Mgr inz. Lukasz Gorajek
rozpoczal w 2008 r. studia doktoranckie na
Wydziale Elektroniki WAT oraz podjat pra-
ce w IOE na stanowisku starszego inzynie-

stalym. Zmienia si¢ jednak znaczgco $rodek
ciezkosci badan - z pracujacych w wysokich
temperaturach materiatdw na bazie magne-
zu ,przerzucamy si¢” na wielosktadnikowe
stopy metali zdolne pochiania¢ i oddawa¢
wodor w temperaturze bliskiej pokojowej.
Prébujemy réwniez zastosowac do ich wy-
twarzania stopowanie z uzyciem lasera, kto-
re umozliwia bardzo szybkie wykonanie
kilku, kilkunastu lub nawet kilkudziesieciu
stopow o réznych skfadach chemicznych.

ra w Zespole Optyki Laseréw w Zakladzie
Techniki Laserowej. Jego opiekunem na-
ukowym jest dr hab. inz. Jan K. Jabczynski.
Podczas studiéw doktoranckich w latach
2010-2011 prowadzil na studiach II stopnia
w WAT zajecia laboratoryjne z przedmio-
tow: optyka, podstawy elektroniki kwanto-
wej, lasery. W latach 2008-2011 uczestni-
czyl w realizacji 5 projektow badawczych
(w tym jednego miedzynarodowego finan-
sowanego przez EDA). Mgr inz. Lukasz
Gorajek otrzymal I nagrode na konferencji
SECON 2007 za najlepsza prace studenc-
ka oraz I nagrode w Konkursie im. prof. A.
Smolinskiego na najlepsza prace dyplomo-
wa z obszaru optoelektroniki w 2008 r. Jest
wspodtautorem 7 artykuléw naukowych opu-
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blikowanych w czotowych czasopismach
naukowych z tej dziedziny (m.in. Optics
Express, Laser Physics Letters) oraz 27 re-
feratéw i komunikatéw konferencyjnych
zaprezentowanych na miedzynarodowych
konferencjach naukowych.
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STUDENCIRVY G ANAILEPSZY MITPROGRAMISTAMI

W dniach 11-12 kwietnia br. w Warsza-
wie odbyt sie krajowy finat konkursu
ImagineCup 2012 w najbardziej pre-
stizowej kategorii Projektowanie Opro-
gramowania. Zwyciezyl zespo6t studen-
téw informatyki z Wydziatu Cybernety-
ki WAT. Drugie miejsce zajeta takze dru-
zyna naszych informatykow. Oba ze-
spoly pracowaty pod kierunkiem tego
samego mentora: mjr. dr. inz. Mariusza
Chmielewskiego. Przygotowujac swoje
projekty w odpowiedzi na przestanie
konkursu:, Wyobraz sobie swiat, w kt6-
rym technologia pozwala rozwigza¢
najtrudniejsze problemy’; tym razem
uczynity telefon komoérkowy - narze-
dzie codziennego uzytku - narzedziem
ratujgcym zycie.

Zwycieski zespot ARMED (ARMy En-
gineers and Developers) w skladzie: szer.
pchor. Weronika Slusarska, sierz. pchor.
Marcin Kukietka, st. szer. pchor. Jakub Ke-
dzior, st. szer. pchor. Adam Pabis, zwyciezyt
w konkursie Microsoftu projektem SAPER.
Jest to aplikacja na Windows Phone, ktéra
wykrywa materialy wybuchowe w terenie,
analizuje ich rodzaj, lokalizuje niebezpie-
czenstwo na mapie i powiadamia odpo-
wiednie stuzby o zagrozeniu.

Zespol InnoWATors w sktadzie: Mo-
nika Lipiniska (studentka Wydziatu Histo-
rii Sztuki UW, absolwentka Panstwowego
Liceum Plastycznego w Warszawie), Emil

MIRIDRENZ2MVIARIVSZACHMIEN!

Kaczynski, Barttomiej Woéjtowicz, Mate-
usz Chrustny, Witold Matuszewski przed-
stawil projekt SENSE - mobilny system
ratownictwa ludzi chorych na epilepsje,
monitorujgcy stan zdrowia, wykrywaja-
cy potencjalne zagrozenia oraz zapew-
niajacy wezwanie i udzielenie niezbed-
nej pomocy.

Oba projekty zostaly zaprezentowane
w sposéb perfekeyjny zaré6wno w trakcie
prezentacji w pierwszym dniu finatu, jak
i w drugim dniu, gdy trzeba bylo przed
publiczno$cig oraz bardzo wymagajacym
jury przedstawi¢ swoje projekty w jezyku
angielskim i odpowiedzie¢ na wiele szcze-
gotowych pytan juroréw. Nasi informatycy
w mundurach bedg reprezentowaé Polske
na finale $wiatowym, ktéry odbedzie sie
w lipcu br. w Sydney w Australii. Czeka ich
teraz ogromna praca nad doskonaleniem
rozwigzania konkursowego, tak aby pro-
jekt zostal doceniony takze tam.

W tym roku w konkursie uczestniczylo
prawie 4,5 tysigca mlodych informatykéw
z calej Polski. Wyloniona do finatu dzie-
sigtka zespolow byla dla naszych druzyn
silng konkurencjg. Tym wieksza rados¢,
ze to wlasnie nasze dwa zespoly zostaly tak
wyroznione. Specjalne gratulacje sklada-
my mentorowi obu nagrodzonych zespo-
téw Mariuszowi Chmielewskiemu, dzieki
ktéremu corocznie, od kilku juz lat, mo-
zemy obserwowa¢ zmagania naszych stu-
dentéw w finatach konkursu Imagine Cup.

Zesp6t InnoWATors

Tym razem wynik dostarczyt nam ogrom-
nych wzruszen i powodéw do satysfakeji.
Serdecznie gratulujemy i zyczymy po-
wtérzenia sukcesu w Sydney!
Ewa Lakoma

EWSKI

IVENTORYZES POrOWFARMEDIJINNOCW/AYIORS

W 1998 r. rozpoczal nauke na Wydzia-
le Cybernetyki WAT. Od trzeciego roku
studiow realizowat indywidualny tok
studiow na specjalnosci interaktywna
symulacja komputerowa pod kierun-
kiem dr. hab. inz. Andrzeja Najgebau-
era. Dwukrotnie nagradzany w Kon-
kursie Rektora na najlepsza pozapro-
gramowa prace studencka (Il i lll miej-
sce). W 2002 r. zajat | i Il miejsce na
miedzynarodowym studenckim sym-
pozjum naukowym w Liptowskim Mi-
kutaszu.

W 2002 r. mianowany na pierwszy
stopien oficerski: zostal prymusem pro-
mogji i uzyskal Nagrode Rektora WAT za
najlepsze wyniki z egzaminu oficerskie-
go. W 2003 r. obronil prace magisterska

pt. ,Projekt i wykonanie biblioteki progra-
mowych mechanizméw symulacji rozpro-
szonej do jezyka JAVA”. Studia na Wydziale
Cybernetyki ukonczyt jako prymus WAT,
otrzymujac za wyniki w nauce Nagrode
Prezydenta RP.

W trakcie studiéw byl zawodnikiem
UWKS WAT w koszykéwce: reprezento-
wat uczelnie na zawodach szkolnictwa woj-
skowego i w warszawskiej akademickiej li-
dze koszykowki. Jest ratownikiem WOPR
i certyfikowanym nurkiem PADI Advanced
Open Water Diver.

Po studiach rozpoczat prace na stano-
wisku asystenta naukowo-dydaktycznego
w Instytucie Systemdéw Informatycznych
WCY WAT. Prowadzi zajecia dydaktycz-
ne z przedmiotéw: technologie interneto-
we i mobilne, teoretyczne podstawy infor-

matyki, sztuczna inteligencja, programo-
wanie zdarzeniowe, systemy wizualizacji
pola walki.

W 2004 r. ukonczyt w WAT podyplo-
mowe studia na kierunku pedagogika,
aw 2010 r. podyplomowe studia z zakresu
wsparcia warsztatu naukowego pracowni-
ka nauki. Uczestniczyt w kilku projektach
wdrozeniowych zwigzanych z budowg ana-
litycznych aplikacji biznesowych, mobil-
nych systemow geolokalizacyjnych i me-
chanizméw fuzji danych sensorycznych.

W tym roku obronil z wyréznieniem
prace doktorska pt. ,Ontology-based as-
sociation analysis method using graph and
logic reasoning’, ktérej promotorem byt dr
hab. inz. Andrzej Najgebauer, prof. WAT.

Przedmiotem zainteresowan nauko-
wych mjr. dr. inz. Mariusza Chmielewskie-

Fot. Archiwum WAT
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DILERSY

HAKES

Fot. Elzbieta Dgbrowska

go sa zagadnienia zwigzane z eksploracja
wiedzy, zastosowaniem metod sztucznej
inteligencji, symulacja komputerows, me-
todami i narzedziami wspomagania decyzji
oraz projektowaniem systeméw mobilnych.
Autor i wspoélautor ponad 45 publikacji
z dziedziny budowy systemow wspomagania
decyzji i systeméw wiedzy, z czego 11 kla-
syfikowanych na tzw. liScie filadelfijskiej.
Uczestnik konferencji migdzynarodowych
i krajowych: International Conference on
Computational Collective Intelligence
ICCCI, Symposium on Agents and Multi-
-agent Systems — Technologies and Applica-
tions KES-AMSTA, European Conference
on Operational Research EURO, Military
Communications and Information Systems
Conference, International Conference on
Man-Machine Interactions ICMMI, Asian
Conference on Intelligent Information and
Database Systems ACIIDS, PTSK.
Czlonek zespotu naukowego Wydziatu
Cybernetyki kierowanego przez dr. hab. inz.
Andrzeja Najgebauera, prof. WAT, gdzie
realizuje projekty naukowo-badawcze.
Uczestniczyl w realizacji prac naukowych
i wdrozeniowych w zakresie budowy sys-

temoéw symulacyjnych
pola walki, systeméw
wspomagania decyzji
oraz zarzadzania kry-
Zysowego.

Bral udzial w re-
alizacji pracy wdroze-
niowej Systemu symu-
lacyjnego wspomaga-
nia szkolenia sztabéw
szczebla operacyjne-
go i taktycznego ZLO-
CIEN w Centrum Sy-
mulacji i Kompute-
rowych Gier Wojen-
nych (2006-2008) oraz
w realizacji projek-
tow: Highway to Se-
curity/Interoperabili-
ty for Situation Awar-
ness and Crisis Mana-
gemant (2006-2008)
i Asymmetric Threat
Environment Analysis
(2010-2012).

Byl zaangazowa-
ny w prace badawcze:
ZYozone niedetermini-
styczne problemy de-
cyzyjne uwarunkowane
czasowo w systemach
zarzadzania bezpie-
czenstwem narodowym
(2007); Systemy obli-
czen naukowych, réw-
noleglych i klastrowych
(2007-2008); Obliczenia réwnolegte i roz-
proszone w analizie sytuacji sieciocentrycz-
nej (2008-2009); Metoda fuzji danych senso-
rycznych z wykorzystaniem modeli seman-
tycznych oraz metod sztucznej inteligencji
(2011-2012).

Pozostate realizowane przez niego pro-
jekty naukowe obejmuja: Zautomatyzowa-
ne narzedzia wspomagania decyzji - system
ekspercki pk. GURU (2004-2007 i 2008);
Modele zagrozen aglomeracji miejskiej wraz
z systemem zarzadzania kryzysowego na
przykladzie m.st. Warszawy (2006-2009);
Zaawansowane metody i techniki two-
rzenia $wiadomosci sytuacyjnej w dzia-
taniach sieciocentrycznych (2006-2010);
Monitoring, identyfikacje i przeciwdziala-
nie zagrozeniom bezpieczenstwa obywateli
(2007-2010); Integracje systeméw dowo-
dzenia (2008-2010); Symulacje¢ dziatan
bojowych w heterogenicznym $rodowisku
wielorozdzielczej i rozproszonej symulacji
(2008-2010); Budowe nowoczesnej aplikacji
ICT do wsparcia badan naukowych w dzie-
dzinie innowacyjnych metod diagnostykiile-
czenia choréb cywilizacyjnych (2009-2011);
Opracowanie nowoczesnych stanowisk

szkoleniowych zwiekszajacych skutecznosé
dziatan ratownikow (2011-2013); Nowo-
czesne technologie w procesie karnym i ich
wykorzystanie - aspekty techniczne, kry-
minalistyczne, kryminologiczne i praw-
ne (2011-2014).

Zdobyl nastepujace wyrdznienia i na-
grody (indywidualne i zespolowe): wyrdz-
nienie ministra nauki i szkolnictwa wyz-
szego za System symulacyjny wspomagania
szkolenia sztabow szczebla operacyjnego
i taktycznego ZLOCIEN (2006); Nagro-
da Rektorska za projekt Zautomatyzowa-
ne narzedzia wspomagania decyzji — sys-
tem ekspercki pk. GURU (2008); ztoty me-
dal na IV Miedzynarodowej Warszawskiej
Wystawie Innowacji IWIS 2010 za projekt
PULSE (Pocket Usage Life Sensing Envi-
ronment); srebrny medal na 59. Swiatowych
Targach Wynalazczosci, Badan Naukowych
i Nowych Technik Brusseels INNOVA 2010
za projekt PULSE; brazowy medal na Mie-
dzynarodowej Wystawie IENA 2010 w No-
rymberdze za projekt PULSE; srebrny medal
na 109. Miedzynarodowych Targach Wyna-
lazczosci CONCOURS LEPINE w Paryzu
(maj 2010) za projekt Zautomatyzowane
narzedzia wspomagania decyzji - system
ekspercki pk. GURU; II miejsce w finalach
krajowych ImagineCup 2011 w kategorii
Software Design za projekt PULSE; Nagro-
da Rektorska za wybitne osiagniecia w roz-
wijaniu studenckiego ruchu naukowego
w roku akad. 2010/2011; specjalna nagro-
da TIA na 7. Miedzynarodowych Targach
Wynalazkéw SITF Seul 2011; i I miejsce
na finatach krajowych ImagineCup 2012
w kategorii Software Design.

PODZIEKOWANIA

Serdecznie dziekuje wszystkim kole-
gom z zespotu naukowego Wydzia-
tu Cybernetyki, ktorzy inspirujg mnie
w mojej pracy naukowej i dydaktycz-
nej. W szczegdlnosci dziekuje kierow-
nikowi zespotu, dr. hab. inz. Andrze-
jowi Najgebauerowi, prof. WAT, dzie-
ki ktéremu moja praca w WAT oraz
rozwdj naukowy sq mozliwe. Dzieku-
je rowniez studentom i absolwentom,
ktorzy przez trzy lata startow w Ima-
gine Cup ze mnqg wspotpracowali, dzie-
lgc trudy i poswiecajqgc dziesigtki go-
dzin wspélnej pracy. Za cierpliwosé
i wyrozumiatos¢ dziekuje mojej Zonie
Marioli, ktorej przede wszystkim de-
dykuje te sukcesy.

mjr dr inz. Mariusz Chmielewski
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SAPER = SENeoR AMPLIFIED PERCEPTION
FOR EXPLOSIVES [RECOGNITION

SAPER jest aplikacjq mobilng wykorzy-
stywana do identyfikacji ukrytych im-
prowizowanych tadunkéw wybucho-
wych i min - poprzez detekcje zaburzen
pola magnetycznego. SAPER zmienia
smartphone’a w osobisty podreczny
detektor niebezpiecznych tadunkéw
wybuchowych i skaner gleby, ktéry
moze by¢ wykorzystywany w doraz-
nych zastosowaniach cywilnych.

Niewypaly oraz miny pozostate po kon-
fliktach zbrojnych stanowia ogromne zagro-
zenie dla ludnosci cywilnej. Zgodnie z ra-
portami EU, w ciggu ostatnich 10 lat tyl-

ko w samej Europie zarejestrowano ponad
3000 ofiar tego rodzaju $rodkéw bojowych.
Miedzynarodowe organizacje humanitarne
szacuja, ze az polowe rejestrowanych co-
rocznie ofiar niewybuchéw stanowig dzie-
ci. Co gorsze, oczyszczanie terenu z min
i fadunkéw stanowi niezmiernie powaz-
ny i kosztowny problem, czesto blokujacy
ponowne zasiedlanie. Specjalisci z NATO
szacujg, ze oczyszczanie terenéw bylych
konfliktéw (Angola, Kosowo) moze trwa¢
nawet 100 lat. Szacuje sig, Ze w ciagu ostat-
nich 10 lat przeznaczono 3,9 mld dolaréw
na oczyszczanie z min i niewybuchéw tere-
néw bytych konfliktéw zbrojnych.

Poruszany problem wpisuje sie w misje¢
sit sojuszniczych NATO uwzgledniajaca
wspotprace CIMIC, czyli wspotdzialanie
wojska i instytucji cywilnych na terenach
objetych konfliktami zbrojnymi. Operacje
stabilizacyjne to wigksza cze¢$¢ aktualnych
operacji NATO, ktore ukierunkowane sa na
prace wojska na rzecz ludnosci (odbudowe
infrastruktury cywilnej).

SAPER w swoim zalozeniu ma zmieni¢
smarthponea w uzyteczne narzedzie pierw-
szej pomocy-uzycia wykorzystywane do alar-
mowania i wykrywania potencjalnych fa-
dunkéw wybuchowych i min. Wyposazanie
urzadzen przenoé$nych w coraz bardziej za-
awansowane sensory, daje szerokie spektrum
zastosowan, nawet tak niekonwencjonalnych
jak detekcja zaburzen pol magnetycznych.
Za pomocy tego typu urzadzen, ludno$¢ cy-
wilna jest w stanie ustali¢ orientacyjne polo-
zenie miny lub niewypaldw, aby omina¢ go
z bezpiecznej odleglo$ci oraz ewentualnie
oznaczy¢ na mapie. Nasze rozwigzanie po-
zwala na kalibracje i dostosowanie czutoéci
sensora, tak by w kazdych warunkach zapew-
ni¢ doktadnos¢ i adekwatnos$¢ pomiardéw po-
tencjalnych zagrozen fadunkami wybucho-
wymi. Wykorzystywane fadunki wybuchowe
nie zawsze zawierajg jednak elementy meta-
lowe. Zapalniki mogg by¢ np. chemiczne, co
znaczaco zwigksza ich koszt i tym samym
ogranicza zastosowanie. Jest to przyczyna
popularnosci tadunkéw improwizowanych
i prostych min-putapek.

Mozliwymi zastosowaniami SAPER-a
s réwniez roboty inzynieryjne, ktére moga
by¢ doposazone w nasz mobilny sensor, by
wspomaga¢ dorazne dziatania inzynieryjne
i saperskie w wojsku lub innych stuzbach.

Przedstawione wykorzystanie urzadze-
nia mobilnego jako detektora potencjalnych
zagrozen bombowych jest celem nadrzed-
nym systemu i jego komercjalizacja w krot-
kim spektrum czasu nie jest prostym za-
daniem. W tym wymiarze nalezy liczy¢
raczej na wsparcie instytucji rzadowych
i organizacji migedzynarodowych. Zalety
rozwigzania pokazuja, ze moze by¢ ono
systemowo wykorzystane przez ludnos¢
cywilng do zbierania informacji o poten-
cjalnych obszarach zagrozen, przez co zna-
CZ3co przyspieszy przywracanie terenéw
mieszkalnych, a tym samym wesprze od-
budowe gospodarki.

Fot. Archiwum WAT
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SENSE = SENsoR ENGINEERED NEUROLOGICAL
SEIZURE ENVIRONMENT

Fot. Archiwum WAT

SENSE to mobilny system ratownictwa
ludzi chorych na epilepsje. Zastoso-
wanie elektronicznych sensoréw EMG,
akcelerometréw pozwala precyzyjnie
identyfikowa¢ ataki epilepsji. Syner-
gia platformy mobilnej i sensoréw bio-
medycznych wspiera natychmiasto-
we i niezawodne wzywanie pomocy
w przypadku nagtych atakéw padaczki.

Na calym $wiecie na epilepsje cierpi
ponad 50 mln ludzi. Ich problemem jest
spoleczne wykluczenie w wielu aspektach
zycia i pracy. Monitoring neurologiczny,

leczenie farmakologiczne zmniejsza licz-
be atakdéw, lecz ich catkowicie nie eliminu-
je. Dlatego pozostawienie takich os6b bez
opieki (w szczegolnosci dzieci) wigze sie
z ryzykiem kontuzji lub w skrajnych przy-
padkach $mierci.

SENSE podnosi bezpieczenstwo oséb
chorych na epilepsje poprzez wykrywanie
atakow kloniczno-tonicznych oraz funkcje
wzywania pomocy. Wykorzystanie bezprze-
wodowych sensoréw elektromiograficznych
(EMG) pozwala identyfikowa¢ ich nadak-
tywnos¢. System wykorzystujac algorytmy
sztucznej inteligencji, analizuje zbierane sy-

SENSE
SENSOR ENGINEERED NEUROLOGICAL
SEIZURE ENVIRONMENT

... and life with Epilepsy makes SENSE once again ...

MOBILE TOOLKIT
WITH ADV ANCED

EMG AND SHOCK
DETECTION

SEIZURE DETECTION

ALGORITHMS

. First-Aid neurological seizure application for
children and adults, at the grasp of Your palm...

Innovative mHEALTH mobile application supporting
seizure monitoring and preventing epilepsy accidents.

Military University of Technology
Cybernetics Faculty

gnaly i profil pacjenta, rozrézniajac zwykla
prace miesni od pracy abberacyjnej, cha-
rakterystycznej dla napadu padaczkowego.
Podobnie do istniejacych narzedzi SEN-
SE korzysta z wbudowanych akcelerome-
trow i magnetometréw, by identyfikowaé
omdlenia i nagle utraty przytomnosci (ataki
atoniczne). Wykorzystanie mechanizméw
wnioskowania pozwala w oparciu o zgroma-
dzone dane wytworzy¢ doktadniejszy profil
atakow epilepsji, minimalizujac tym samym
liczbe falszywych alarméw. Konsultacje spe-
cjalistyczne wskazaly, iz idea wykorzystania
aktywnosci mie$ni znacznie rozszerza uzy-
tecznos¢ i adekwatnos¢ rozwigzania w wielu
odmianach epilepsji. Miniaturyzacja i do-
$wiadczenia poprzednich prac pozwolily
nam wytworzy¢ unikatowe sprzetowe roz-
wigzania, ktdre taczg duzg doktadnoé¢, ofe-
rujgc tym samym energooszczedny bezprze-
wodowy kanat integracji (ZigBee).

Wykrycie ataku uaktywnia alarm i pro-
cedury jego uwierzytelnienia. Jesli alarm
nie zostanie przerwany, system powiada-
mia wskazane osoby/instytucje o zdarze-
niu. Niezawodno$¢ alarméw zapewnia wy-
korzystanie kanatéw SMS, komunikatow
glosowych, a takze portali spotecznoscio-
wych skupiajacych grupy wsparcia epilep-
tykéw. SENSE dostarcza réwniez narze-
dzia utatwiajace leczenie farmakologiczne
oraz porady neurologiczne. Zintegrowany
portal webowy zbiera informacje na temat
przebiegu atakéw, zapisujac ich miejsce,
pore i aktywnos¢, przyjmowane lekarstwa.
Daje to potencjat danych, na bazie ktérego
mozliwe jest okreslanie trendéw chorobo-
wych, a przez to prognozowanie naglych
atakéw i budowanie spersonalizowanego
profilu schorzenia.

Aspekt biznesowy

Zastosowanie innowacyjnych rozwia-
zan sprzetowych, sensoréw biomedycz-
nych i ustug komunikacyjnych niekorzyst-
nie wplywa na koszty wytworzenia i uzyt-
kowania systemu. Powodzenie komercyjne
SENSE wymaga opracowania strategii ustug
dodanych. Sprzedaz rozwigzania realizowa-
na bedzie w formie pakietu urzadzen, opro-
gramowania oraz ustug zwigzanych z opieka
zdrowotna. Istniejgca nisza na rynku ubez-
pieczen, umozliwia wdrazanie takich ustug
i docieranie do klientéw poprzez powszech-
ne programy profilaktyki i leczenia schorzen
przewlektych wspieranych przez panstwo.



Studencie, czas ma ;wiosne” w Twoje) karlerze zawodowe]
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14 marca br. w salach Patacu Kultury
i Nauki w Warszawie, pod honorowym
patronatem miasta stotecznego War-
szawy, odbyly sie VI Akademickie Targi
Pracy JOBBING pod honorowym patro-
natem Miasta Stotecznego Warszawy.
Kolejna edycje, cieszacych sie sporq po-
pularnoscia wéréd warszawskich zakow
Targow Pracy, zorganizowato Stowa-
rzyszenie na rzecz Akademickich Biur
Karier oraz 20 warszawskich uczelni,
w tym Wojskowa Akademia Techniczna
im. Jarostawa Dabrowskiego. Akade-
mie¢, wsréd wystawcow, reprezentowato
Doradztwo Zawodowe Studentéw i Ab-
solwentow WAT znajdujace sie w struk-
turach Dziatu Spraw Studenckich WAT.

Akademickie Targi Pracy rozpoczely
sie 0 godz. 9.30, zakonczyly o godz. 17.00.
Zostaly utworzone specjalne strefy: stre-
fa pracodawcéw, strefa edukacyjna, strefa
coachingu i doradztwa w karierze oraz
strefa ,Uwaga! Biznes”. W strefie praco-
dawcow zostato zlokalizowanych 48 pra-
codawcow, w tym m.in. Decathlon, Gru-
pa PZU, ZUS, KPMG, Kredyt Bank S.A,,
Siédemka S.A., RANDSTAD, Polskie Li-
nie Lotnicze LOT, Polska Agencja Zeglu-
gi Powietrznej, Schneider Electric Polska,
Sheraton Warsaw Hotel, IT Connect, Sii,
Akademickie Inkubatory Przedsigbior-
czosci. Wymienione firmy reprezentowaty
okreslone branze: technologiczng, banko-
w3, IT, handlowa, produkcyjng, finansowo-
-ubezpieczeniowg, lotniczg, doradztwa per-
sonalnego, turystyczno-hotelarska czy ustug
badawczych.

Targom JOBBING towarzyszyly warsz-
taty, ktérych tematyka skupita sie gtéwnie
na ocenie wlasnych predyspozycji i kom-

petencji oraz spo-
sobach budowania #
swojego wizerunku ™
w oczach przyszlego

pracodawcy. Wiele
miejsca poswigcono
takze tajnikom rozmowy kwalifikacyjnej,
ktorych poznanie warunkuje wywarcie ko-
rzystnego wrazenia na osobach pelniacych
funkcje rekruteréw. Na zajeciach mozna
bylo tez m.in. poznaé metody autoprezen-
tacji oraz poprawnie przygotowac¢ CV ilist
motywacyjny. Ponadto Urzad Pracy m.st.
Warszawy stworzyl mozliwo$¢ przygoto-
wania profesjonalnego Zyciorysu zawodo-
wego w formie videoprezentacji.

W strefie coachingu i doradztwa w ka-
rierze dyzury petnili doradcy zawodowi, co-
ache, psycholog pracy i specjalisci ds. przed-
siebiorczo$ci. Przez caly czas trwania Tar-
gow, utrzymywaly sie do tych stanowisk
dtugie kolejki chetnych na konsultacje oséb.

W strefie edukacyjnej swoja oferte
w zakresie m.in. studiéw podyplomowych
przedstawity uczelnie — wspoétorganizato-
rzy imprezy. Stoisko Wojskowej Akademii
Technicznej cieszylo si¢ duzym zaintere-
sowaniem wsrod studentdw i absolwentow
odwiedzajacych Gietde Pracy. Byliémy za-
sypywani pytaniami na temat mozliwosci
podjecia nauki na studiach II i ITI stopnia,
czy tez skorzystania z oferty studiow pody-
plomowych lub kurséw doksztatcajacych.
Czes¢ wizytujacych oséb zainteresowana
byta takze mozliwoscig odbycia studiow
w ,mundurze”. Udzielaliémy takze infor-
macji na temat dziatalnosci biura Doradz-
twa Zawodowego, zapraszaliémy do zapo-
znania si¢ z ofertami praktyk, stazy, pracy
na stronie internetowej http://kariera.wat.
edu.pl. Informowali$my tez o szansie uru-

chomienia wlasnej dziatalnosci gospodar-
czej w ramach istniejacego od niedawna
na terenie naszej uczelni Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczo$ci.

Akademickie Targi Pracy odwiedzito
bardzo wielu studentéw, absolwentow szkot
wyzszych czy tez os6b poszukujacych ak-
tualnych informacji na temat rynku pracy.
W latach ubiegtych Targi odwiedzalo prze-
cietnie ok. 8 tysiecy gosci. Podczas obecnej
edycji organizatorzy spodziewali sie po-
dobnej frekwencji. Wedtug wstepnych da-
nych, zostal przekroczony zaktadany pulap.
Juz podczas porannych godzin dalo sie za-
uwazy¢ duzy ruch pomiedzy boksami wy-
stawcow, a po godz. 12 do PKiN S$ciagnat
prawdziwy ttum.

Najwicksza frekwencja cieszyla sig stre-
fa, w ktorej prezentowali si¢ pracodawcy.
Studenci oraz inne osoby mieli okazje spo-
tkac sie z ich przedstawicielami w niestre-
sujacych warunkach, zapyta o stawiane
podczas rekrutacji wymagania dla poten-
cjalnych kandydatéw oraz dowiedzie¢ sie,
jakie s3 mozliwoéci rozwoju i kariery. Nie-
bagatelne znaczenie miat tez fakt szansy
bezpoéredniej rozmowy z pracownikami
danej firmy. Wiele os6b opuszczalo Aka-
demickie Targi Pracy z materialami, fol-
derami oraz przydatng wiedza, ktéra spo-
zytkuja podczas staran o znalezienie wy-
marzonej pracy.

Rafat Kardas, Alicja Kuciniska
Doradztwo Zawodowe Studentéow
i Absolwentow WAT

W VI Akademickich Targach Pracy JOBBING 2012 wzigto udzial 20 warszaw-
skich uczelni

demia Techniczna

W tzw. strefie edukacyjnej swoja oferte zaprezentowata réwniez Wojskowa Aka-
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KIERUNEK PRZYSZLOSC

W dniach 19-22 marca br. Samorzad
Studencki we wspétpracy z Doradz-
twem Zawodowym Studentéw i Ab-
solwentéw po raz kolejny zorganizo-
wat Drogowskazy Kariery dla studen-
tow Wojskowej Akademii Technicznej.

Drogowskazy Kariery powstaly z ini-
cjatywy Niezaleznego Zrzeszenia Studen-
tow. Ich zalozeniem jest dostarczanie stu-
dentom kompleksowej wiedzy na temat
praktyk i rynku pracy oraz umozliwienie
bezposéredniego kontaktu z pracodawca-
mi w celu ukierunkowania przyszlej §ciez-
ki kariery. Tegoroczna, czwarta juz edy-
cja w Wojskowej Akademii Technicznej
zgromadzita prawie pot tysigca studen-
tow nie tylko z tej uczelni, ale takze z in-

nych warszawskich szkot, m.in.
Politechniki Warszawskiej czy
Uniwersytetu Kardynata Stefa-
na Wyszynskiego. Zaintereso-
wanie zaré6wno pracodawcéw,
jak i studentdw bylo tak duze, ze
konieczne bylo réwnolegle pro-
wadzenie réznych warsztatéw
oraz udostepnienie sali kinowej
Klubu WAT, w ktérym odbywaly
sie Drogowskazy.

Podczas czterech dni trwania
Drogowskazéw zaprezentowa-
to si¢ 21 wystawcow z réznych
dziedzin gospodarki. Pojawili sie przedsta-
wiciele z branzy m.in. budowlanej, chemicz-
nej, informatycznej i ustug. Podczas swoich
wystapien, przedstawiciele poszczegolnych

studentow

Duzym zainteresowaniem cieszyly sie warsztaty i treningi majace na celu podniesienie kwalifikacji i umiejet-

nosci stuchaczy

T

MRl ERE

Na zdjeciu od lewej: Kamil Rosinski — przewodniczacy Samorzadu Studenckiego WAT, Daria Bartosiewicz
- koordynator Drogowskazéw Kariery, Alicja Kucinska, Rafat Karda$§ — Doradztwo Zawodowe Studentéw
i Absolwentow WAT, Wojciech Kocanda - pelnomocnik rektora ds. studenckich

Czwarta edycja Drogowskazéow Kariery w WAT zgromadzita prawie pot tysi:

firm prezentowali mozliwosci, jakie niesie ze
sobg praca w danym przedsiebiorstwie oraz
przedstawili programy praktyk i stazy waka-
cyjnych. Duzym zainteresowaniem cieszyly
sie rownieZ warsztaty i treningi majace na
celu podniesienie kwalifikacji i umiejetno-
$ci stuchaczy. Warsztaty organizowane byly
m.in. przez Empik School, Homo Creatore,
Agencje Wywiadu, Warbud, Cyfrowy Polsat
czy K2 Training i dotyczyly takich zagad-
nien, jak: rozmowa kwalifikacyjna i CV po
angielsku, efektywne planowanie czasu czy
beton architektoniczny na budowie Prosta
Tower. W szkoleniach wzieto udziat ponad
500 studentow.

Podczas kazdego z wystapien uczestni-
czacy w nich studenci dostawali do wypet-
nienia ankiete, w ktorej oceniali warsztat,
w ktorym brali udzial. Dodatkowo stucha-
cze mieli mozliwos¢ zaproponowania tema-
tow szkolen, w jakich chcieliby bra¢ udziat,
a takze firm, z ktérych przedstawicielami
chetnie spotkaliby sie w kolejnych edycjach
programu. Dzieki wyczerpujacym odpo-
wiedziom koordynatorzy kolejnych edycji
Drogowskazéw Kariery na WAT beda mo-
gli tak dopasowa¢ tematyke zaje¢, by zain-
teresowac jeszcze wigksze grono studentow.

Kulminacyjnym punktem tej edycji
Drogowskazow Kariery w Wojskowej Aka-
demii Technicznej bylo oficjalne podsumo-
wanie czterech dni szkolen przez pelnomoc-
nika rektora ds. studenckich dr. inz. Wojcie-
cha Kocande oraz losowanie wérdd uczest-
nikéw nagréd za udzial w warsztatach.

Serdecznie dzigkujemy wszystkim
uczestnikom, zaréwno pracodawcom, jak
i studentom, za udzial w tegorocznej edy-
¢ji Drogowskazoéw Kariery w WAT. Mamy
nadzieje, ze réwniez za rok spotkamy sie
z Wami w takim samym, o ile nie wigk-
szym gronie.

Daria Bartosiewicz,

Koordynator Drogowskazow Kariery
Paulina Lalik,

Przewodniczgca Komisji Promocji
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10 Lay Samonzapy STubENcKIEGD
Wosskows) Axapzmn TECHNICZNE)

Samorzqd Studencki Wojskowej Akade-
mii Technicznej stanowiq wszyscy stu-
denci studiow stacjonarnych i niestacjo-
narnych, pierwszego i drugiego stopnia
Wojskowej Akademii Technicznejim. Ja-
rostawa Dgbrowskiego - tak glosi pierw-
szy paragraf Regulaminu Samorzadu
Studenckiego WAT. W powszechnym
rozumieniu nazwe Samorzadu Stu-
denckiego WAT przyjmuja rowniez or-
gany kolegialne i jednoosobowe beda-
ce przedstawicielami ogétu studentow
na uczelni i wspoétpracujace z jej wia-
dzami. W tym roku organy Samorza-
du Studenckiego WAT obchodza swdj
jubileusz. Juz 10 lat Wydziatowe Rady
Samorzadu, Parlament Studentow WAT
i podlegte mu Komisje Programowe
dziataja w strukturach uczelnianych,
posredniczac w dziataniach pomiedzy
studentami a wladzami uczelni, dbajac
o przestrzeganie praw studentéw oraz
ich rozwéj kulturalny i naukowy. W swo-
ich dziataniach Samorzad Studencki
kieruje si¢ zarowno dobrem studen-
tow, jak i Akademii, dazac do podnie-
sienia jakosci ksztalcenia i warunkow
studiowania w niej.

Samorzadnos¢ studencka
w Polsce

Uczelniane Samorzady Studenckie dzia-
tajg w Polsce w oparciu o Ustawe z dnia
27 lipca 2007 r. Prawo o szkolnictwie wyz-
szym (Dz.U. z 2005 r., nr 164, poz. 1365,
z pdzn. zm.). W myf$l tej ustawy, Samorzad

w swojej strukturze odzwierciedla struktu-
re uczelni, dzielac sie na samorzad ogdlno-
uczelniany (bedacy ogétem studentow danej
uczelni) oraz samorzad wydzialowy (bedacy
ogdtem studentéw danego wydziatu uczel-
ni). Jednoczesénie ta sama ustawa wyrdznia
organy samorzadu: uczelniane i wydziato-
we, bedace przedstawicielstwem ogétu stu-
dentéw na danej uczelni/wydziale.
Wiszystkie Samorzady Studenckie zrze-
szone s3 w Parlamencie Studentéw RP. Zgod-
nie ze wspomniang juz ustawg, reprezentu-
je on §rodowisko studenckie przed organa-
mi Panistwa Polskiego, a takze opiniuje akty
prawne dotyczace studentéw. Jest to jedyna
instytucja majaca prawo do reprezentowania
intereséw ogdtu polskich studentow.
Whbrew powszechnym pogladom, sa-
morzady studenckie majg na uczelniach
szerokie uprawnienia. Dotyczg one min.:
o wspoétudziatu w podziale srodkéw pie-
nieznych, np. dotacji finansowych na
pomoc materialng dla studentéw
« sprawowania wladzy uchwalodawczej,
poprzez obecnos¢ studentéw w orga-
nach Senatu uczelnianego i Rad Wy-
dziatéw, przy czym liczba studentéw nie
moze stanowi¢ mniej niz 20% skfadu
« wplywania na programy studiéw, po-
przez ich opiniowanie przez organy wy-
dziatowe samorzadu
o wplywania na ksztalt regulaminu stu-
diow
o prawa do podejmowania strajku stu-
denckiego
 uczestnictwa w pracach komisji dyscy-
plinarnych i sadéw kolezenskich

hViielkalRarada Sttidencka 3637 :

« zezwalania na kandydowanie na stano-
wisko prorektora ds. studenckich.
Inne uprawnienia samorzadéw stu-

denckich nie wynikajace z Ustawy Prawo

o szkolnictwie wyzszym okreslajg statuty

poszczegdlnych szkot wyzszych.

Historia
Samorzadu Studenckiego
Wojskowej
Akademii Technicznej

Lata 2002-2005

Poczatki Samorzadu Studenckiego Woj-
skowej Akademii Technicznej siegaja roku
akademickiego 2002/2003, kiedy to niewiel-
ka grupa siedmiu oséb postanowita potg-
czy¢ swoje dziatania w celu dbania o inte-
resy studentéw WAT. Przez dwa lata, pod
przewodnictwem sierz. pchor. Agniesz-
ki Kozickiej z Wydzialu Mechanicznego,
dzialajac pod nazwa Akademickiego Sa-
morzadu Studentéw, zardwno cywilni, jak
i wojskowi studenci z réznych wydzialéw
tworzyli podwaliny znanych nam dzisiaj
organéw Samorzadu. Rektorem Akademii
byt woéwczas gen. bryg. prof. dr hab. inz.
Bogustaw Smolski, ktéry wspieral wszel-
kie dzialania pierwszych samorzadowcow.
Réwnie pomocni w budowaniu nowych
struktur i wspieraniu dziatalno$ci samorza-
dowej studentéw byli m.in. dyrektor admi-
nistracyjny dr inz. Andrzej Witczak, 6wcze-
sny prorektor ds. ksztalcenia prof. dr hab.
inz. Radostaw Trebinski, kierownik Dziatu
Spraw Studenckich dr inz. Wojciech Ko-
canda, kierownik Studium Wychowania Fi-
zycznego dr Saturnin Przybylski, kierownik
Klubu WAT Krzysztof Cichanski. Za gtow-
ne kierunki dziatan postawiono sobie inte-
gracje studentéw cywilnych i wojskowych
wewnatrz uczelni oraz nawigzanie $cistej
wspolpracy z jej wladzami.

Kolejnym przewodniczacym ASS zo-
stal Pawel Strzeszewski, student Wydzialu
Elektroniki. Podczas jego kadencji zaanga-
zowano Wydzialowe Samorzady Studenckie
(obecnie Wydziatowe Rady Samorzadu) do
wspolpracy na rzecz wszystkich studentéw
uczelni oraz do organizacji piknikow wy-
dzialowych. Powstaly wowczas takze Stu-
denckie Koto Historyczne oraz Klub Zeglar-
ski. Rok 2005 to takze okres intensywnych
dziatan ASS nad prawng strong dziatalno$ci
samorzadowej — pracowano wowczas nad

Fot. Grzegorz Rosinski
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Otrzesiny studentow pierwszego i, 200720

Regulaminem Samorzadu, Ordynacja Wy-
borczg i struktura formalng z wyszczegol-
nieniem Komisji Programowych.

Pierwsze lata dziatan studentéw na are-
nie ogélnouczelnianej to réwniez pierwsze
imprezy, dzi$ na state wpisane w kalendarz
dziatan kulturalno-sportowych Samorzadu.
W latach 2004 i 2005 zorganizowano pierw-
sze Juwenalia (wowczas w rytmie hip-hop),
Otrzesiny, Polowinki, Maratony Filmowe
i Ostatki. Po raz pierwszy studenci - samo-
rzagdowcy wzieli réwniez udzial w organi-
zacji Dni Otwartych na uczelni oraz Swieta
Sportu. Réwnolegle z umacnianiem swojej
pozycji w Akademii, ASS postanowit poka-
zaé si¢ rowniez na arenie ogdlnopolskiej,
biorac udzial w zebraniach studentéw w ra-
mach Porozumienia Uczelni Warszawskich
i Forum Uczelni Technicznych.

Lata 2005-2008

Ppor. Pawet Pizon z Wydziatu Elektroniki
zostal przewodniczacym na lata 2005-2006.
Za jego kadencji, po jednym z zebran Fo-
rum Uczelni Technicznych, zaczat ksztal-
towac sie Samorzad, jaki znany jest w obec-
nej formie. Wspdlnie z tréjkg innych stu-
dentéw - samorzadowcoéw: Arturem Gu-
towskim (WEL), Martg Lignowska (WCY)
i Martg Szynkowska (WIC) uporzadkowali
zbidr zasad, wg ktérego miat dziata¢ Samo-
rzad, wydzielajac z jego struktur m.in. Par-
lament Student6w i sze$¢ (w kolejnym roku
juz pie¢) Komisji Programowych oraz two-
rzac Ordynacje Wyborcza, zgodnie z ktérag
wybierani zostajg przedstawiciele poszcze-
golnych organéw Samorzadu. Jednocze-
$nie z wprowadzeniem nowego Regulami-
nu, dotychczasowy Akademicki Samorzad
Studentow zostal przemianowany na Sa-
morzad Studencki i pod taka nazwa funk-
cjonuje do dzis.

Konczac studia, ustepujacy Pawel Pizon
do czasu rozpisania kolejnych wyboréw
przewodzenie Samorzadowi Studenckiemu

przekazat Maciejowi Brenerowi z Wydzialu
Mechatroniki. Mimo tej krétkiej kadencj,
w czasie jej trwania Samorzad przyczynit
sie do powstania Klubu Studenckiego na te-
renie kampusu Wojskowej Akademii Tech-
nicznej oraz promowal swoja dzialalnos¢
nie tylko na terenie uczelni, ale takze wérod
studentdw z catej Polski podczas posiedzen
m.in. Forum Uczelni Technicznych oraz
Porozumienia Uczelni Warszawskich. Na-
wigzane dzieki temu znajomoéci z innymi
samorzadami uczelnianymi w przyszlosci
nieraz zaowocowaly wspdlnymi projektami.

Kolejng przewodniczacg zostala Marta
Lignowska, studentka Wydzialu Cyberne-
tyki. Dzieki jej czlonkostwu w Zarzadzie
Forum Uczelni Technicznych Samorzad
Studencki WAT systematycznie umacniat
SWoja pozycje na arenie ogélnopolskiej. Pro-
mujac swoje dziatania na zewnatrz, czlon-
kowie organéw Samorzadu nie zapomina-
li jednoczes$nie o podnoszeniu wlasnych
kwalifikacji. Uczac sie od kolegéw i kole-
zanek z samorzadéw z innych uczelni, po-
glebiali swoja wiedze na temat m.in. jako$ci
ksztalcenia czy zasad procesu bolonskiego.
Samoksztalcenie si¢ czlonkéw Samorzagdu
Studenckiego stalo sie tym samym prakty-
kowang do dzi$ tradycja.

W roku akademickim 2007/2008 prze-
wodniczagcym Samorzadu Studenckie-
go WAT zostal Rafal Kolbicz, student Wy-
dzialu Cybernetyki. Wspolnie z pozostaly-
mi samorzadowcami dopracowat Regula-
min Samorzadu, wprowadzajac w nim nie-
wielkie, ale istotne zmiany (np. koniecznos$¢
uczestnictwa kazdego cztonka WRS w pra-
cach co najmniej jednej Komisji Progra-
mowej) oraz wypracowujac nowe praktyki
organizacji dzialan samorzgdowcow (m.in.
wprowadzajac konieczno$¢ zwolywania ze-
brain minimum raz na miesigc oraz spra-
wozdawania si¢ poszczegdlnych Komisji
z podjetych zadan). Podczas tego roku aka-
demickiego Samorzad znacznie zwiekszyt
swoj budzet, co umozliwilo zainicjowanie

nowych projektow, zaréwno naukowych, jak
i kulturalnych. Duzym sukcesem tej kaden-
cji bylo réwniez wypracowanie zgodnych
relacji miedzy studentami cywilnymi i woj-
skowymi. Zauwazalna dotychczas pewna
rywalizacja pomiedzy tymi dwiema grupa-
mi zostata znacznie zredukowana poprzez
zwigkszenie udziatu studentéw munduro-
wych w strukturach Samorzadu Studenc-
kiego oraz powolanie stanowiska zastepcy
przewodniczacego ds. wojskowych.
Wyjscie poza mury Akademii i dzia-
talnoé¢ na arenie ogdlnouczelnianej Sa-
morzadu Studenckiego Wojskowej Aka-
demii Technicznej zaowocowala szczegol-
nie w roku akademickim 2006/2007 (pod-
czas kadencji Marty Lignowskiej). Wowczas
w Ministerstwie Obrony Narodowej po-
wstal projekt pofaczenia wszystkich uczelni
wojskowych w jeden Uniwersytet Obrony
Narodowej. W tym samym czasie odwo-
tano réwniez éwczesnego rektora uczel-
ni, a MON mianowato kolejnego. Swiezo
uksztaltowany Samorzad Studencki stanat
przed trudnym zadaniem ratowania statu-
su Wojskowej Akademii Technicznej jako
uczelni, ktérej dyplom ma duze znaczenie
zaréwno w Polsce, jak i na §wiecie. Wspie-
rani zaréwno przez wladze, jak i calg spo-
teczno$¢ WAT, studenci zorganizowali ma-
nifestacje przed budynkiem Sejmu. Stawito
sie na niej nie tylko wielu studentéw i pra-
cownikéw Akademii. Swoje wsparcie oka-
zaly réwniez zaprzyjaznione uczelnie war-
szawskie, dotaczajac do protestujacych stu-
dentéw Wojskowej Akademii Technicznej.
Stanowczy protest zrzeszonej braci studenc-
kiej przy wsparciu wladz uczelni okazat sie
przystowiowym strzalem w dziesigtke. WAT
pozostal w niezmienionej formie do dzis.

0d 2008 roku — obechie

Kolejnym przewodniczgcym Samorza-
du Studenckiego zostal Michal Krzaczyn-
ski, student Wydziatu Mechatroniki. Funk-
cje te pelnil przez dwie kadencje: w roku
akad. 2008/2009 i w roku akad. 2009/2010.
Za gléwny cel zar6wno pracy wlasnej, jak
i catego Samorzadu przewodniczacy po-
stawil reorganizacje dziatan Parlamentu
Studentéw i skoordynowanie jego zadan,
zaznaczenie obecnos$ci Samorzadu w Zyciu
Akademii oraz udzial we wszelkich dzia-
taniach zwigzanych ze studentami, ksztat-
ceniem oraz kwestiami socjalnymi. Szcze-
g0lng uwage poswiecono przede wszystkim
pracom nad mechanizmami przyznawania
stypendidw oraz procesem kontroli jakosci
ksztalcenia na Wojskowej Akademii Tech-
nicznej. Podczas dwuletniej kadencji pra-
cowano réowniez nad nowelizacja Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym, urucho-
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miono nowg odslone strony internetowej
Samorzadu i usystematyzowano prace po-
szczegolnych Komisji Programowych.

Po Michale Krzaczynskim przewodni-
czacym Samorzadu Studenckiego zostat Ka-
mil Rosinski, student Wydziatu Mechanicz-
nego, ktérego kadencja trwa nieprzerwanie
do dzi$. Podczas péttora roku sprawowania
urzedu, wspoélnie z kolegami i kolezankami
samorzgdowcami, czerpigc z doswiadczen
poprzednikéw, umocnit pozycje Samorzg-
du, aktywnie dzialajac na arenie uczelnianej
i ogdlnopolskiej. Na plaszczyznie samorzg-
dowej zaciesniono relacje z takimi warszaw-
skimi uczelniami, jak Politechnika Warszaw-
ska, Akademia Pedagogiki Specjalnej, Szko-
ta Gléwna Stuzby Pozarniczej, Akademia
Obrony Narodowej. Wyjscie poza obszar
Akademii zaowocowalo réwniez nawigza-
niem wspotpracy z takimi instytucjami, jak
Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczo-
$ci, Grupa Akamedik oraz lokalnymi media-
mi: Radiem Kampus i Radiem Bemowo.fm.
Niezwykle duzy nacisk postawiono tez na
promocje dziatan Samorzadu i podniesienie
jego statusu w $wiadomosci studentéw. Wy-
korzystywano do tego nie tylko wspomniane
juz media i aktywnie dzialajacg strone inter-
netows, ale réwniez ciagle rozbudowywane
sieci akademickie w Domach Studenckich
oraz portale spolecznosciowe.

Niezwykle istotnym elementem ostat-
nich czterech lat kadencji byto stopniowe
przekazywanie coraz wiekszych uprawnien
przewodniczacym poszczegolnych Komisji
Programowych i zastepcom przewodni-
czacego. Szybko zauwazono konieczno$¢
usystematyzowania ich nowych zakreséw
dziatan i przystgpiono do prac nad nowym
projektem Regulaminu Samorzadu Stu-
denckiego WAT. Przy konstruowaniu no-
wego Regulaminu jego tworcy czerpali nie
tylko z do$wiadczen poprzednikdéw i wia-
snych obserwacji, ale — dzigki przyjaznym
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stosunkom z uczelniami w calym kraju -
réwniez z doswiadczen starszych i majacych
ugruntowang pozycje w Polsce uczelnianych
samorzadow studenckich.

Dziatalnos¢
Samorzadu Studenckiego
Wojskowej
Akademii Technicznej

W swoich dazeniach Samorzad Studenc-
ki WAT Kkieruje sie biezacymi potrzebami
studentéw, wypracowujac wraz z wladza-
mi wspdlne kierunki dziatan. Tym samym
wymusza na swoich przedstawicielach zna-
jomos¢ podstawowych aktéw prawnych
obowigzujacych na uczelni, biezacej sytu-
acji politycznej oraz proponowanych zmian
w zakresie szkolnictwa wyzszego. Umozli-
wia to sprawne reagowanie na niesprzyja-
jace procesowi zdobywania wiedzy zabie-
gi oraz wypracowywanie zadowalajacego
wszystkich stanowiska. Poniewaz Samorzad
stanowia studenci, zdajg oni sobie doskona-
le sprawe z konieczno$ci oderwania sie od
czasu do czasu od notatek i ksigzek, w celu
odpoczynku, zregenerowania sil i nabrania
dalszej ochoty na poglebianie swojej wiedzy.
Tym samym swoimi dzialaniami starajg sie
poprawic jako$¢ studiowania i umocni¢ wi-
zerunek Wojskowej Akademii Technicznej,
jako uczelni przyjaznej studentowi.

Dziatalnos¢ kulturalna

Wydarzenia kulturalne to najbardziej
widoczna dla studentéw forma dzialalno-
$ci Samorzadu Studenckiego na WAT. Ju-
wenalia, Otrzesiny, bale, dyskoteki, Integra-
lia, Beerfest i wiele innych, maja zapewni¢
studentom oderwanie si¢ od codziennych
zaje¢ na uczelni oraz umozliwi¢ zregene-
rowanie sit przed kolejnymi wyzwaniami,
jakie niesie ze sobg studiowanie w WAT.

W swoich dziataniach Samorzad nie ogra-
nicza si¢ jednak do organizowania samych
imprez muzyczno-tanecznych. Przez dhu-
gi okres w sali kinowej Klubu WAT orga-
nizowane byly Maratony Filmowe (obec-
nie z przyczyn technicznych zawieszone).
Dzieki nawigzanym z warszawskimi teatra-
mi kontaktom, co jaki$ czas studenci maja
mozliwo$¢ darmowego uczeszczania na wy-
stawiane w nich spektakle. Duzg zastuge
odegral w tym wspierajacy Samorzad od
poczatku jego dziatalnosci kierownik Klu-
bu WAT Pan Krzysztof Cichanski. Nawig-
zanie wspOlpracy z siecig kin oraz znajdu-
jacym sie na terenie WAT Klubem Muzycz-
nym Progresja réwniez zaowocowalo otrzy-
maniem pewnej puli darmowych biletéw
na seanse filmowe i koncerty muzyczne.
Niestety, ze wzgledu na ich niewielka jed-
norazowg ilos¢, nie s dostepne dla wszyst-
kich. W takich sytuacjach studenci Aka-
demii moga o nie ,walczy¢”, biorgc udziat
w oglaszanych na stronie internetowej Sa-
morzadu konkursach.

DziatalnoSc sportowa

Zawody sportowe sg kolejng grupa dzia-
tan wysoko zakorzenionych w §wiadomo-
$ci studentéw Wojskowej Akademii Tech-
nicznej. Organizowane s3 najczesciej na
terenie Studium Wychowania Fizycznego,
przy Scistej wspolpracy z jego kierowni-
kiem dr. Saturninem Przybylskim. Swoim
zakresem obejmuja nie tylko uczelnie, ale
takze calg Polske. Powstaly z inicjatywy sa-
morzagdowcéw z WAT Puchar Rektordw to
zawody studentéw mundurowych z calego
kraju. Niestety — w mysl zasad tychze zawo-
dow zaszczytu jego organizacji dostepuje
uczelnia, ktdéra zwyciezyla w poprzedniej
jego edycji — w tym roku odbedzie sie on
poza murami WAT. Jednakze rozgrywki tyl-
ko dla studentéw Akademii réwniez cieszg
sie ogromnym zainteresowaniem. Najbar-
dziej znany z nich - DS CUP - to zawody,
w ktérych w réznych dyscyplinach rywa-
lizujg ze sobg mieszkancy poszczegélnych
Domow Studenckich. W kilku konkuren-
cjach walczg nie tylko o zdobycie Pucharu
JM Rektora-Komendanta Wojskowej Aka-
demii Technicznej, ale réwniez o nagrode
rzeczowy dla swojego domu studenckie-
go (np. w zesztym roku byt to telewizor).
Mimo wszystko, niezaleznie od rangi i za-
siegu zawod 6w, przyciagaja one na trybuny
dziesigtki studentéw pragnacych kibicowa¢
swojej ulubionej druzynie.

Dziatalnosc dydaktyczna

Dzialania ukierunkowane na podnie-
sienie jako$ci ksztalcenia i kompetencji

Fot. Elzbieta Dgbrowska
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studentéw sg kolejnymi zadaniami Samo-
rzadu Studenckiego na arenie uczelniane;j.
Z jednej strony s3 to organizowane spotka-
nia z pracodawcami, wyklady otwarte ze
znanymi postaciami i warsztaty ze szkole-
niowcami, z drugiej za$ wspieranie i pro-
mowanie studenckich ruchéw naukowych
oraz wypracowywanie stanowiska studen-
tow w istotnych ustaleniach wladz doty-
czacych toku ksztalcenia i nauki w WAT.
Samorzad Studencki, poprzez swoje dzia-
tania w tej dziedzinie, dba o wysoki poziom
ksztalcenia studentéw i przestrzeganie ich
praw na uczelni, opiniujac proponowane
zmiany i wnioskujac za wprowadzeniem
nowych. Kierujac dzialania dydaktyczne
do studentéw, nie zapomina tez o swoich
cztonkach, starajac si¢ regularnie organizo-
wac szkolenia w zakresie znajomosci ustaw
czy umiejetnosci miekkich oraz regularnie
dba o przekazywanie do$wiadczenn miod-
szym rocznikom samorzadowcow.

Dziatalnos¢ socjalna

Dbanie o warunki socjalne studentéw to
kolejny obszar zainteresowania i aktywnych
dziatan organdéw Samorzadu Studenckiego.
Szczegdlnie intensywnie odczuwane sg one
przez studentéw mieszkajacych w Domach
Studenckich na terenie kampusu Wojsko-
wej Akademii Technicznej i tych, ktérzy
pobieraja $wiadczenia socjalne. Dzialalnos¢
w tej dziedzinie skutkuje m.in. wypracowa-
niem wspolnie z wltadzami uczelni zadowa-
lajacego obie strony poziomu stypendiow
przyznawanych za wyniki w nauce lub po-
lepszeniem warunkéw mieszkania na te-
renie WAT. Wszelkie aktywnosci podej-
mowane w tym obszarze przez Samorzad
Studencki majg bezpo$rednie odzwiercie-
dlenie w zatozeniach Ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym.

Wspolpraca
miedzyuczelniana

Oprdcz dzialalnoéci na terenie Akade-
mii, Samorzad Studencki bierze réwniez
udzial w pracach organéw zrzeszajacych
samorzady z calej Polski. Gtéwnymi insty-
tucjami, w ktérych przedstawiciele WAT
biorg czynny udzial, s3 Parlament Studen-
tow RP i podlegle mu jednostki m.in. Fo-
rum Uczelni Technicznych, Komisja Uczel-
ni Mundurowych, Porozumienie Uczelni
Warszawskich. Uczestnictwo w ich pra-
cach stanowi wyrdznienie dla kazdego sa-
morzadu, $wiadczac o duzym zaufaniu do
jego cztonkéw i uznaniu dla ich dziatal-
nosci. Jednakze dziatalno$¢ poza uczelnia
to nie tylko przynaleznoé¢ do instytucji
samorzgdowych, ale rowniez intensywna
wspolpraca bezposrednio z samorzadami
zaprzyjaznionych z Wojskowg Akademia
Techniczng uczelni. Koncentruja si¢ one
gléwnie na obszarze Warszawy, i to wia-
$nie z takimi uczelniami, jak Szkota Gtéwna
Stuzby Pozarniczej czy Akademia Pedago-
giki Specjalnej Samorzad Studencki WAT
regularnie realizuje wspolne projekty.
Najczesciej sg to wydarzenia kulturalno-
-sportowe i maja one na celu integracje ca-
tego srodowiska studenckiego Warszawy
przy wspdlnej zabawie.

Przyszios¢
Samorzadu Studenckiego
Wojskowej
Akademii Technicznej

Dzi$§ w organach Samorzadu Studenc-
kiego WAT mamy ponad 80 studentéw
uczelni ze wszystkich wydziatéw i roczni-
kéw studiéw. Swoje dziatania koncentruja
w przynaleznych im Wydzialowych Radach
Samorzadu lub Radach Mieszkancéw i co

najmniej jednej z pieciu Komisji Programo-
wych: Dydaktyczno-Naukowej, Socjalno-
-Spolecznej, Kultury i Sportu, Finansowe;j
lub Promocji. Przedstawiciele poszczegdl-
nych wydziatéw i Doméw Studenckich bio-
ra tez udzial w pracach najwazniejszego or-
ganu samorzadowego — Parlamencie Stu-
dentéw WAT.

Obecni samorzadowcy czesto korzystaja
z wypracowanych przez swoich poprzedni-
kéw doswiadczen. Wiedza, jak wazne dla
dalszego rozwoju samorzadnosci na WAT
jest dzielenie sie swoimi dokonaniami z ko-
lejnymi pokoleniami studentéw pragnacych
polepszaé jako$¢ studiowania na Wojskowej
Akademii Technicznej. Stad tez wynikaja
coraz aktywniejsze dzialania promujace
juz nie tylko imprezy kulturalno-sportowe,
ale tez informujace o prawach studenta
i mozliwo$ci zwrdcenia sie do Samorzadu,
jako przedstawiciela wszystkich studentow
przed wladzami uczelni, z prosbg o pomoc
czy rade. Intensywnie dziatajg rowniez na
arenie ogolnopolskiej, nierzadko zajmujac
wysokie stanowiska w zarzadach studenc-
kich instytucji. Potwierdzaja tym samym
swoje wysokie zaangazowanie w sprawy nie
tylko wlasnych studentdw, ale calej spotecz-
nosci akademickiej.

Pojawiajace si¢ od pewnego czasu glosy
o nowym projekcie konsolidacji wyzszych
szkot wojskowych pod jedng nazwa i zbli-
zajaca si¢ zmiana wiladz uczelni (w wyni-
ku wygasniecia kadencji obecnej) stawia-
ja przed kolejnymi pokoleniami samorzg-
dowcéw ogrom wyzwan. Nam, obecnym
przedstawicielom tej grupy studenckiej,
pozostaje mie¢ nadzieje, ze beda kontynu-
owac¢ tradycje dbania o przynalezne kaz-
demu studentowi prawa i nie pozwola, by
zapoczgtkowane 10 lat temu dzialania zo-
staly zapomniane.

Paulina Lalik
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Dziatalnos¢ Samorzqdu Studenckiego
mozna rozpatrywac w kontekscie po-
szczegdlnych jego kadendji i dzielic je na
te lepsze i troche gorsze, na bardziej lub
mniej aktywne. Na dziatalnos¢ Samorzq-
du nalezy jednak patrzec jak na proces,
ktory wciqz trwa. Bez tego, co osiggneli
nasi poprzednicy oraz tego, czego osiq-
gngcimsie nie udato - bo ztego tez ptynie

nauka - nie bylibySmy tym, czym jestesmy
dzisiaj, czyli kregostupem zycia studenc-
kiego na uczelni - méwit Kamil Rosinski,
przewodniczacy Samorzadu Studenc-
kiego Wojskowej Akademii Technicznej.
21 kwietnia br., podczas uroczystej gali,
Samorzad Studencki WAT swietowat ju-
bileusz 10-lecia istnienia.

Elzbieta Dgbrowska

Podziekowania za trud i wysitek wloZony w reprezentowanie naszej uczelni otrzymali réwniez pozostali prze-
wodniczgcy Samorzadu Studenckiego WAT, tj. Agnieszka Dabrowska, Pawet Strzeszewski, Maciej Brener,
Marta Lignowska, Rafat Kolbicz, Michat Krzaczynski i Kamil Rosinski

Pamigtkowe zdjecie uczestnikéw gali

4 ¥

N
RAE PR

T" .-" I"ﬁ ;‘.11

"

¥ |li‘

Istotnym elementem w dzialalnosci Samorzadu byta
i jest wspolpraca z wladzami uczelni. Za konstruk-
tywna, merytoryczng i wielowymiarowg wspotprace,
ktorej celem zawsze bylo i jest dobro studenta studen-
ci samorzadowcy nagrodzili prorektora ds. ksztatce-
nia prof. dr. hab. inz. Jarostawa Rutkowskiego...

...oraz pelnomocnika rektora ds. studenckich dr. inz.
Wojciecha Kocande

Dyplomy uznania za wspolprace z SS WAT otrzy-
mali réwniez: prezes Klubu Muzycznego ,,Progresja”
Marek Laskowski, dowddca Oddziatu Historycznego
WAT Szymon Pawlaczyk, przewodniczaca Zarzadu
Samorzadu Studentéw Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej Katarzyna Miturska, przewodniczacy Samo-
rzadu Studenckiego Szkoly Gléwnej Stuzby Pozarni-
czej Tomasz Nosal...

..a takze przewodniczaca Samorzadu Studentéw
Politechniki Warszawskiej Dominika Wajda, prze-
wodniczacy Uczelnianej Rady Samorzadu Studen-
tow Akademii Obrony Narodowej Piotr Klos i prze-
wodniczacy Samorzadu Studenckiego WAT w latach
2005-2006 Pawet Pizon

Fot. Elzbieta Dgbrowska
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Jedna minuta $miechu daje tyle, co 45 minut relaksu, pomaga spali¢ nawet 12 kalorii i przedtuza zycie
nawet o kilka godzin. Prawda to czy nie, Smiac si¢ warto — przekonywat podczas uroczystej gali kabaret
Stand-up Bez Cenzury, czyli: Abelard Giza, Kacper Rucinski i Katarzyna Piasecka

Jubileuszowy prezent od Samorzadu Studentéw Akademii
Pedagogiki Specjalnej

Za dziatalnos¢ w Samorzadzie Studenckim wyrdznieni zostali réwniez: Emilia Nadolska, Dominik Borkowski, Szymon Woloszynek, Jolanta Pote¢, Tomasz Bienko,
Michal Barylka, Michatl Zietala, Michal Wegrzyn, Karolina Pétrola, Piotr Kowalczyk, Piotr Jakubowski, Paulina Lalik, Kamil Krawczyk, Katarzyna Osiecka, Piotr
Biatowiezec, Lukasz Glinski, Wojciech Czaplinski, Mariusz Sakowski, Kamil Krajewski, Mateusz Pluszczynski, Marcin Gotub, Karina Piatczyc, Mateusz Maronski,
Aleksandra Babis, Emilia Jaroszewska, Daria Bartosiewicz, Marek Fratczak, Kamil Wilczewski i Marta Borowiecka

Fot. Elzbieta Dabrowska

Samorzad Studencki podziekowat réwniez kierownikowi
Dzialu Spraw Studenckich mgr Malgorzacie Podbielskiej
oraz pracownikom DSS: mgr Grazynie Szczawinskiej,
Krzysztofowi Cichanskiemu i mgr. Patrykowi Grzymale

SAMORZAD STUDENCKI, to — najpro-
Sciej rzecz ujmujgc — grono ludzi chet-
nych zmieniac studenckq rzeczywistosé.
To studenci dla studentow. Samorzgd
jest przede wszystkim po to, aby studenci
mogli uzyska¢ odpowiedzi na pytania,
ktore wydajq sie trudne. Jest tez wspar-
ciem dla rodzgcych si¢ nowych pomy-
stow i idei.

SAMORZAD STUDENCKI WOJSKOWEJ AKA-
DEMI TECHNICZNEJ jest jedynym przed-
stawicielem woli prawie dziesigciotysiecznej
rzeszy braci studenckiej naszej Alma Mater
w relacji z organami uczelni oraz innymi
organizacjami i instytucjami. Samorzqd
jest tez tym organem studenckim, ktérego
glownymi celami dzialania sq reprezenta-
cja i ochrona praw studentow.




ZLOSLIWE MIKROBY

Wsrod zotnierzy bioracych udziat w ope-
racjach wojskowych poza granicami kra-
ju jednym z najczestszych schorzen sg
choroby uktadu pokarmowego.

W wojskowej bazie Ghazni na drzwiach
jednego z namiotdw szpitala polowego po-
wieszono niezwykle sugestywne zdjecie pa-
sozytow wydobywajacych sie z ludzkiego
ciata. Od razu przypomniata mi si¢ dtuga li-
sta r6znych obowigzkowych szczepien, kto-
re musiatem odby¢ przed kolejnym wyjaz-
dem do Afganistanu. Teraz nie zalowatem
tych kilkunastu bolesnych uktué igty. Stojac
w poblizu namiotu, zaobserwowalem, ze
w godzinach popotudniowych wlasnie do
tego pomieszczenia najczgsciej wchodzili
polscy zolnierze i... - co mnie zaskoczylo -
opuszczali je juz po kilkunastu sekundach.
Zaciekawiony otworzytem drzwi...

W obszernej, klimatyzowanej przestrzeni
znajdowaly sie szpitalne tozka zastane biata
posciela, jakby czekajace na chorych. Obok
staly skrzynki wypelnione réwno utozony-
mi plastikowymi pojemnikami wielko$ci
kieliszka, ostonietymi niebieskg przykryw-
ka. Jedyna osoba w namiocie byl wysoki
mezczyzna w bialym fartuchu. Siedzial przy
komputerze ustawionym na nocnej szafce.
Poznalem go od razu. Byt pasazerem tego
samego samolotu transportowego Herku-
les, ktorym leciatem z wojskowego lotniska
w Krakowie do bazy Bagram w Afganistanie.
Wtedy nosit polowy mundur z dystynkcjami
pulkownika. Méwilo sie, ze na misje zabrat
ponad 350 kg roznego sprzetu medycznego
oraz wiele paczek fachowej literatury. Na-
zywa sie Krzysztof Korzeniewski. Jest dok-
torem habilitowanym nauk medycznych,
profesorem nadzwyczajnym Wojskowego
Instytutu Medycznego. Pelni funkcje kie-
rownika Zakladu Epidemiologii i Medycyny
Tropikalnej w Gdyni. To wlasnie od niego

dowiedzialem sie, Ze na wzrost zachorowan
Afganczykéw na choroby infekcyjne prze-
wodu pokarmowego wplywaja nieustajace
dzialania wojenne, zniszczona infrastruk-
tura kraju, zanieczyszczenie wody i gleby,
brak oczyszczalni $ciekow.

Wiekszosci zachorowan towarzysza ty-
powe objawy: biegunka, bél brzucha, nud-
nosci i wymioty. Trwaja one kilka dni. Z po-
czatku trudno precyzyjnie stwierdzi¢, czy
to poczatki powaznej choroby. Z danych
szacunkowych, nie popartych badaniami
przesiewowymi ludnosci wynika, ze oko-
to 90 proc. afganskiego spoleczenstwa jest
zainfekowane przynajmniej jednym paso-
zytem uktadu pokarmowego. W przypad-
ku tylko samej glistnicy wraz z bezobjawo-
wym jej nosicielstwem szacowane jest na
60 proc. populacji kraju. W 2009 r. w jednej
trzeciej z 34 prowincji kraju zarejestrowa-
no 673 przypadki zachorowan na cholere.
Natomiast w sierpniu 2010 r. w p6inoc-
nej czedci prowingji Ghazni byto ich 130
(w 60 przypadkach potwierdzono labora-
toryjnie rozpoznanie choroby). Nie brzmi
to optymistycznie dla polskich zotnierzy
przebywajacych na misji w Afganistanie.

Pijane robale

Unikaj kupowania zywnosci na lokal-
nych bazarach, jedzenia w ulicznych barach
czy spozywania positkow przygotowywanych
przez miejscowych, pij wode pochodzgcg wy-
tgcznie ze Zrodet kontrolowanych mikrobiolo-
gicznie i fizykochemicznie... — przeczytatem
w informatorach turystycznych. Wyznawcy
islamu nie uzywaja papieru toaletowego. Na-
wet kilkuletni chlopcy po zalatwieniu swo-
ich spraw podmywaja sie lewa reka woda
zaczerpnieta ze sloika, puszki czy innego
niewielkiego naczynia. Tymczasem czlo-
wiek jest osobnikiem oburgcznym. Wiele

Pobrany od zolnierzy przebywajacych na misji material biologiczny lepiej prze-
bada¢ w naszym kraju, gdyz badania przeprowadza si¢ w wyzszych standardach
sanitarnych i wieloma metodami diagnostycznymi

Dopiero w 2009 r. zajeto si¢ badaniem choréb pasozyt-
niczych przewodu pokarmowego wystepujacych wéréd
polskich zolnierzy pelnigcych wojskowe misje poza gra-

nicami kraju

czynnosci wykonuje réwniez rekg nieczysta.
A wlasnie pod paznokciami, zwlaszcza krét-
ko nieprzycietymi, gromadzi si¢ wigkszo$¢
zarazkéw. Mogg one by¢ przenoszone w trak-
cie przygotowywania positku czy witania
sie. W spolecznosci afganiskiej lodowka czy
zamrazarka jest urzadzeniem kosztownym.
Poza tym wymaga zasilania elektrycznego.
Dlatego produkty szybko psujace sie w wy-
sokiej temperaturze sprzedawcy umieszczajg
zwykle w skrzynkach z lodem. Siedliskiem
bakterii moze by¢ szklany gwint chociaz-
by butelki coli chtodzacej si¢ w topniejacej
zmarzlinie czy niedomyte naczynie.
Produkowane na terenie Afganistanu
napoje czy zwykta butelkowana woda takze
moga juz na wstepie zawiera¢ zanieczysz-
czenia. Zazwyczaj nieznane jest miejsce
rozlewni. Jednak jak sie zachowa¢ podczas
spotkania z przedstawicielami afganiskiej ar-
mii i policji czy poczestunku, gdzie przez
miejscowych beda serwowane potrawy zlo-
kalnej kuchni? Odmowa wiaze sie z uraza
goscinnosci, a na tym punkcie Afganczycy
s3 bardzo wrazliwi. Moze potem sprobo-
wa¢ zabi¢ przebrzydle robale szklaneczka
alkoholu? To jednak nie wchodzi w rachu-
be, poniewaz na misji, w rejonie dzialan
wojennych, panuje zakaz jego spozywania.
Plk Korzeniewski nie wierzy w skutecz-
noé¢ takiego zabiegu. Alkohol ma nie tylko
dziatanie odwadniajgce, ale rowniez spowal-

Okoto 90 proc. afganiskiego spoleczenistwa jest zainfekowane przynajmniej jed-
nym pasozytem ukladu pokarmowego
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Larwy mikrobéw mogg znajdowac sie takze w piasku i pyle

Fot. Aleksander Z. Rawski

nia perystaltyke jelit. Jezeli chory wypije alko-
hol i w tym czasie do analizy odda kat, to ist-
nieje duze prawdopodobietistwo, ze pasozyty
przeniosq sig do gornego odcinka przewodu
pokarmowego. Wynik badania bedzie fat-
szywie ujemny — twierdzi z przekonaniem.

Okazuje sig, Ze nie zniszczymy pasozy-
tow zadomowionych w naszym uktadzie
pokarmowym przez czeste picie mocnej
kawy lub herbaty, napoje gazowane czy pi-
kantne potrawy. Putkownik przypomina, ze
do chordb zakaznych majacych $cisty zwia-
zek ze zlym stanem sanitarnohigienicznym,
przenoszonych przez zanieczyszczong wode
i zywno$¢, nalezg dur brzuszny, wiruso-
we zapalenie watroby typu A oraz cholera.

Przesadna sterylnos¢

Realizujgc rezim sanitarny, w znaczny
sposdb zmniejszamy ryzyko wystapienia
zachorowan. Dlatego obowiazkowsq steryl-
noé¢ wprowadzono w zolnierskich stotow-
kach we wszystkich wojskowych bazach.
W przedsionku umieszczono kilka umy-
walek, jednorazowe reczniki, mydlo w ply-
nie badz w zelu, ktdre - jak informuje pro-
ducent - zabija bakterie ze skutecznoscia
99,99 proc. Talerze i sztulce s jednorazo-
wego uzytku. Podawane do positkéw wa-
rzywa i owoce, ze wzgledu na mikroby ame-
by, powinny by¢ dezynfekowane lub wypa-
rzane. Podawana zywno$¢ pochodzi tylko
z zakupu od zatwierdzonych i kontrolowa-
nych dostawcow. W sali jadalnej blat stolika
jest przecierany po kazdym opuszczajacym
miejsce. Czynno$¢ te wykonujg Afganczy-
cy, zatrudnieni przez amerykanska firme
logistyczng KBE. Niestety, nie dowiedzia-
tem sie, czy w bazie przechodzg oni okre-
sowe badania na nosicielstwo pasozytow.

Sterylnoscia takze objeto kontenery sa-
nitarne, w ktérych umieszczono toalety
i tazienki. Takze tutaj przy umywalkach
umieszczono papierowe reczniki i pojemnik
z zelem bakteriobdjczym. Spotkamy go réw-
niez przy drzwiach kazdej kabiny TOI-TOL.
Przy dtuzszym uzywaniu ochronnego zelu
powstaje inny problem: wysuszenie skory
na dloniach i tuszczenie naskérka.

Woda w kontenerach sanitarnych nie
nadaje sie do spozycia. Stuzy tylko do my-
cia. Dlatego wraz ze szczoteczka i pasta do
zebow dobrze jest zabra¢ butelke wody mi-
neralnej. Nie tylko w lazience nalezy zacho-
wac stalg czujnos$é. Pasozyty moga czaié
sie na desce sedesowej i podtodze latryny.
Chociazby wegorek, wnikajacy do organi-
zmu cztowieka przez skore, wywolujacy bar-
dzo zarazliwa chorobe — wegorczyce. Mieli
z nig problemy Zzolnierze VII zmiany PKW.
Stad, przy zatatwianiu wigkszych potrzeb
fizjologicznych, popularna jest ,,pozycja na
Malysza”. Powinno sie takze zrezygnowaé
z chodzenia boso.

Tajemnica matego pojemnika

Pomimo Ze w rejonie operacji w Afga-
nistanie obowiazujg okreslone procedury
sanitarne oraz dzialaja stuzby higieniczne
kontyngentéw wojskowych, epizody bie-
gunki wystepuja u wiekszo$ci zotnierzy
pelnigcych misje, a u ponad 50 proc. obja-
wy chorobowe pojawiajg si¢ wielokrotnie.
Moze to niepokoi¢. W wojskowej bazie
Ghazni nie jest wiec przypadkowa obec-
no$¢ specjalisty z Zaktadu Epidemiolo-
gii i Medycyny Tropikalnej. Z Polski przy-
wioztem pojemniki na kat oraz jego srodki
utrwalajgce. Badaniami jest objetych po-
nad 2500 Zotnierzy Polskiego Kontyngentu
Wojskowego. Sg one dobrowolne. Zebrany
materiat biologiczny jest transportowany do
kraju. Kazdy z Zotnierzy zostaje zapozna-
ny z wynikiem badan. Jestem takze przy-
gotowany do wykonania szybkich testow
immunochromatograficznych oraz badan
immuenzymatycznych. Chodzi o wykrycie
choroéb pasozytniczych przewodu pokarmo-
wego spowodowanych przez pospolite pier-
wotniaki - informuje pik dr hab. n. med.
Krzysztof Korzeniewski.

Podczas innych misji wojskowych spo-
radycznie wykonywano badania katu u pol-
skich zZolnierzy uskarzajacych sie na dolegli-
wosci ze strony uktadu pokarmowego. Przy-
ktadem jest dzialalno$¢ laboratorium Grupy
Zabezpieczenia Medycznego w Iraku, gdzie
w latach 2003-2004, w oparciu o nieliczny
material biologiczny pacjentéw, rozpozna-
no glistnice i pelzakowice. Zupelnie inaczej
przedstawiala si¢ realizacja odpowiednich
dzialan profilaktycznych, a raczej ich brak,
wéréd 620 tysiecy zolnierzy armii radziec-
kiej okupujacych Afganistan w latach 80.
XX wieku. Chorych na dur brzuszny zano-
towano ponad 31 tys., a z objawami wiru-
sowego zapalenia watroby hospitalizowano
ponad 115 tys. zolnierzy. Czesto dochodzi-
to do zlozonych zarazen, np. dur brzuszny
wystapit razem z zapaleniem watroby lub
z ameboza.

Wazna profilaktyka

Plk Korzeniowski przyznaje, ze dopie-
ro w 2009 r. zajeto si¢ badaniem choréb
pasozytniczych przewodu pokarmowego
wystepujacych wsrdd polskich zolnierzy
pelnigcych wojskowe misje poza granicami
kraju. Prace realizowano w ramach dzia-
talnosci statutowej Wojskowego Instytutu
Medycznego w Gdyni.

Przebywajqc na drugiej i trzeciej zmianie
Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Repu-
blice Czadu, zbadatem wode, ktérg uzywano
do mycia w wojskowej bazie Iriba. Okaza-
to sig, ze zawierata enterotoksyczng Esche-
richia coli. Trudno sig¢ temu dziwi¢. Woda
pochodzita z rzeki okresowej. Jej koryto wy-
petniato si¢ w porze deszczowej. Znajdowaly
sig tam state miejsca wodopoju zwierzgt. Nic
wiec dziwnego, ze badania wykazaly zaraze-
nia Zolnierzy pierwotniakami i robaczycami
przewodu pokarmowego. Rok pozniej mini-
ster resortu obrony zaakceptowat ,Program
profilaktyki chordb pasozytniczych przewo-
du pokarmowego wsréd zotnierzy Wojska
Polskiego petnigcych stuzbe poza granicami
patistw”. Bedzie on realizowany do 2014 r.
Jego celem jest ocena wystgpowania i elimi-
nacja chorob pasozytniczych zagrazajgcych
zolnierzom na misjach w odmiennych wa-
runkach klimatycznych i sanitarnych. Bada-
nia wykonywane sq cyklicznie, co szes¢ mie-
siecy. Wynika z nich, ze w Afganistanie np.
wsrdd zotnierzy VII (2010 r.) i VIII zmiany
(2011 r.) zarazenie pasozytami przewodu
pokarmowego stwierdzono u 6 proc. stanu
kontyngentow liczgcych po 2500 0s6b - przy-
znaje pulkownik.

W Czadzie, w Polskim Kontyngencie
Wojskowym, funkcjonowato specjalne la-
boratorium analityczne, ktére zajmowalo
sie badaniem kalu tzw. metoda rozmazu
bezposredniego. W warunkach polowych
jest to malo skuteczne: prawdopodobien-
stwo znalezienia pasozytéw nie przekracza
30 proc. Dopiero silne objawy chorobowe
$wiadczg o zakazeniu organizmu. Dlatego
lepiej jest materiat biologiczny, w tym przy-
padku kal, utrwali¢ formaling i dostarczy¢
do kraju, gdzie badanie przeprowadzi si¢
w wyzszych standardach sanitarnych i wie-
loma metodami diagnostycznymi. Wowczas
wykrywalno$¢ pasozyta przewodu pokar-
mowego wzrasta nawet do 100 proc. Ptk
Korzeniewski nie wyklucza, ze larwy takich
mikrobdw moga znajdowac sie takze w pia-
sku i pyle. Wraz z oddechem dostaja sie do
naszego organizmu w czasie wyjazdu na pa-
trol bojowy, podczas ladowania §migtowca,
ktéremu towarzysza wzbijane w powietrze
tumany piasku czy w czasie powszechnych
w Afganistanie burz pytowych.

Aleksander Z. Rawski



SRIZODY WOJENNED LEEALZAGHR W SKRWILNIE

Skrwilno to mata miejscowos$¢ w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim odda-
lona od Warszawy o niespeina 140 km.
W wyniku rozpetania przez Niemcow
Il wojny Swiatowej, wraz z catym wo-
jewodztwem pomorskim zostata wia-
czona do Rzeszy.

Od wrzeénia 1939 r. w skrwilenskich
lasach, tak jak i w podwarszawskich Pal-
mirach, Niemcy rozstrzeliwali polska lud-
no$¢. Mimo terroru, w Skrwilnie istniata
placowka ZWZ-AK z komorka wywiadow-
cza i legalizacyjna. Ta ostania zapewniata
cztonkom miejscowej konspiracji ,,lewe”
dokumenty, zwlaszcza tym, ktdrzy z powo-
du zagrozenia aresztowaniem przez gestapo
musieli zmieni¢ tozsamos¢. Ponizej prezen-
tujemy fragment przygotowywanej do dru-
ku publikacji pamietnikarskiej pt. ,,Moje
dawne Skrwilno”. Pamietnik napisal czlo-
nek owej komorki legalizacyjnej w latach
piecdziesiatych, ale istnienie tekstu zostalo
ujawnione dopiero w kilka lat po jego $mier-
ci, w 2004 r. Obecnie stanowi dokument
niezwykle skutecznej walki z okupantem,
cho¢ nie z bronig w reku. Autor, Aleksan-
der Zi6tkowski napisal m.in.:

»(...) Bilem sie z mys$lami co robi¢, az
méj dowddca Olek Stankowski podsunat

Autor wojennych wspomnien Aleksander Ziotkowski, zolnierz
pomorskiej ZWZ-AK, cztonek komorki legalizacyjnej w miej-
scowosci Skrwilno. Spod jego rak wychodzily dziesiatki doku-
mentéw spreparowanych dla Polskiego Podziemia. Fotografia

wykonana w 1942 r. w Skrwilnie

mi pomyst podjecia proby dostania sie
do pracy w paszczy lwa, czyli do tutejsze-
go urzedu gminy. Moim atutem i bronig
mialo by¢ wyksztalcenie, w tym zdobyta
w gimnazjum znajomo$¢ jezyka niemiec-
kiego. Mialem zrobi¢ wszystko, aby zaczaé
pracowaé w dziale meldunkowym, a przez
to mie¢ dostep do kartotek dokumentow
osobistych.

Gdy w maju 1941 r. zlozylem poda-
nie, zostatem przez Niemcow sprawdzony
i przyjety — odwrotu nie byto. Zglositem sie
do urzedu (...) Z dnia na dzien stangtem oko
w oko z Amtskommissar Hansem Kistne-
rem, ktdrego dotad, jak wszyscy, omijatem
z daleka. Bil ludzi na ulicy bez powodu lub
za byle jakie uchybienie. Chodzit w czap-
ce ze znakiem trupiej gléwki, w czarnym
mundurze untersturmfiirera SS i z wielkim
owczarkiem alzackim. Byt nie tylko bru-
talny, zawodowo podejrzliwy, ale nieste-
ty, piekielnie inteligentny. Szybko zdatem
sobie sprawe z faktu, Ze gre o najwyzsza
stawke beda prowadzil przede wszystkim
z nim. Polskich pracownikéw urzedu trak-
towal z zimnym cynizmem, ale bezpoéred-
nio si¢ nas nie czepial. Mial od tego Zan-
darméw Grotiana.

Najpierw trafitem do dziatu podatko-
wego, ale zaraz potem zaczalem bada¢,
jak przejs¢ do meldunkéw. Oka-
zalo sie to niepotrzebne, bo zycie
samo pomoglo. Wiasnie zarzadza-
no wymiane dokumentéw osobi-
stych na nowego typu. Potrzebowa-
no wiekszej liczby urzednikéw do
obstugi ludzi. Propozycje przejscia
do innego dzialu przyjatem skwa-
pliwie (...).

Zaczelo sie od razu. Olek zle-
cal mi organizowanie ,lewych”
dokumentéw dla ratowania ludzi
z konspiracji. Jednym z takowych
byt cztowiek poszukiwany przez
gestapo za redagowanie tekstow
prasy podziemnej, ktéry ukrywat
sie u gospodarza Makowskiego we
wsi Otocznia. ,,Spalonego” naleza-
fo ,,zalegalizowac¢” i przerzuci¢ na
odlegly od Skrwilna teren. Pojecha-
fem do Otoczni rowerem, spotka-
tem sie z Makowskim i przystalem
na ulozony przez niego plan: ukry-
wany mial znikna¢ z powiatu, po
prostu wyjecha¢ na roboty na pod-
stawie imiennego zapotrzebowania
na robotnika z powiatu rypinskiego
- mialo ono by¢ przystane poczta
przez okreslonego bauera z Prus
Wschodnich. U tegoz Niemca juz

pracowala cérka Makowskiego, ktora prze-
konata bauera, ze ,,zatatwi” mu drugiego
polskiego ,,parobka”. Zapisalem jego wiek
i cechy zewnetrzne, jak wzrost, kolor oczu
i wloséw. Makowski wreczyt mi gotowe le-
gitymacyjne zdjecie poszukiwanego.

W kartotece meldunkowej ludnosci
gminy wyszukalem nazwisko cztowieka,
na ktére do tej pory nikt nie wystawiat
Ausweisu. Oprdcz nazwiska musiatem do-
pasowa’ obie postacie zar6wno wiekiem,
jak i cechami zewnetrznymi. Pamietam, ze
wybrany pochodzit z Zofijewa, nie wrdcit
z frontu, zagingl w kampanii wrzesnio-
wej 1939 r. Dane nieszcze$nika wpisatem
na maszynie w rubryki oryginalnego Au-
sweisu wraz z cechami poszukiwanego
i przykleilem fotografie. Po pracy ponow-
nie pojechatem do Otoczni na sekretne
spotkanie.

Ukrywanym okazal sie ksigdz J6zef Ma-
nista. Poprosilem go o zlozenie podpisow,
to jest na przywiezionym blankiecie i na
karcie meldunkowej, a w obu miejscach
o odci$niecie konicowek palcéw wskazuja-
cych; poduszke nasgczong tuszem wziglem
z pracy. Jadac do domu, spotkatem ksiedza
Renka, ktéry podgzal rowerem do Otoczni
- z pewnoscia na spotkanie z Manistg. Tyl-
ko wymienilismy pozdrowienia.

Nastepnego dnia zameldowalem sie
u Kistnera z plikiem nowo wystawianych
dokumentéw. Poprositem o zgode na
ostemplowanie Ausweiséw okragla pie-
czecia (z ,,gapa’), poniewaz te czynno$é
moglem wykonywac¢ tylko w jego obecno-
$ci — zezwolil. Blankiety stemplowatem tuz
przy jego biurku, do podpisu podsungtem
mu wszystkie razem. Zbadal mnie wzro-
kiem - spojrzenie wytrzymatem. Wszyst-
kie podpisal bez sprawdzenia — wyszedlem.
Pieciomarkowy znaczek skarbowy (,,Gebu-
renkasse”) na ,,lewy” Ausweis wykupitem
u Wilczynskiego. Uprzedzajac pytania, sam
powiedziatem, by odnotowat wplate, wydat
znaczek, przykleit go na Ausweisie, ostem-
plowal i zarejestrowat czynnosci w dzienni-
ku - bo robie uprzejmos¢ znajomemu. Karte
identyfikacyjna ostemplowatem pieczatka
Ausweis ist ausgestellt (dokument wysta-
wiony) i wlozytem ja do ciggu dokumen-
tow w kartotece meldunkowej. Dokumenty
odebral Makowski.

Stabo z napigcia zrobito mi si¢ dopiero
po zamknieciu szafy kartoteki. Nikt nie za-
uwazyl. Wyszedlem na powietrze. Miatem
to, czego chciatem.

W taki sposéb ludzie otrzymywali nowa
tozsamo$¢, w tym jako jeden z pierwszych
ksiadz Jézef Manista. Imienne zapotrze-
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Z kart historii
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bowanie wypisane przez bauera z Prus
Wschodnich nadeszlo niebawem, wsku-
tek czego ksigdz uniknat aresztowania —
wojne przezyl.

(...) Od czasu do czasu nalezato zabez-
pieczy¢ przybyszéw z Generalnej Guberni,
a raz takowa sytuacja zdarzyla sie przed
Wielkanocg 1943 r. Olek polecit mi przy-
gotowaé Ausweis dla kogo$ z Warszawy,
a wiec znowu wyszukalem odpowiednie-
go ,dawce” ze wsi. Kartke z personaliami
przekazatem Olkowi, nakazujac, aby tam-
ten nauczyt sie ich na pamie¢.

Gdy w Wielki Pigtek okoto godziny szes-
nastej wszed! interesant, o tym, ze jest to
~ten” cztowiek zorientowatem sie dopiero
w chwili, gdy wymienil nazwisko. Naste-
powal najbardziej niebezpieczny dla mnie
moment, bo nigdy w takich sytuacjach nie
mialem pewnoéci, czy nieznajomy jest fak-
tycznie z konspiracji, czy tez podstawio-
nym prowokatorem z gestapo. Wyciagnalem
z szuflady szafy ,jego” karte, zasiadlem do
maszyny, wypetniatem rubryki dokumentu,
a przybysz odpowiadat na wszystkie pyta-
nia bez zajakniecia. Bezblednie recytowat
dane cztonkéw ,,rodziny” oraz podat zawdd:
gospodarz rolny: Landwirt — wszystko szto
dobrze. W koncu poprositem go o podej-
$cie do biurka w celu zamoczenia palcow
wskazujacych na poduszce z tuszem i od-
ci$niecia ich na blankiecie. Od razu rzucit
mi sie w oczy obraz czystych i niezniszczo-
nych dloni przybysza - jak urzednika, na-
uczyciela - ale nigdy rolnika.

Ujatem go za owe czyste dlonie i pomo-
glem wykona¢ odciski - aby sprawniej po-
szto. Wtedy za plecami ustyszaltem glos sa-
mego Kistnera, ktory znienacka znalazt sie
w pokoju: — Nein, Herr Ciolkowski... (cynicz-
nie zwracal sie do mnie per ,,pan’, a pierw-
szg litere polskiego nazwiska wymawiat po
niemiecku - ,,C”). Niemiec stwierdzat, ze
odciski robitem Zle, bo palce nalezato przy-
ciska¢ do plaszczyzny blankietu silnie, z jed-
noczesnym przekreceniem ich jak walecz-
ki w obie strony - tak, aby uzyska¢ szeroki
i wyrazny obraz linii papilarnych! Sztorcu-
jac mnie, wpadl na pomyst, iz osobiscie za-
demonstruje, jak powinienem wykonywacé
te czynnosci zawsze. Istotnie, podszed! do
biurka, zazadat, abym podal nowy blankiet,
wiasnymi dlonmi chwycit palce ,,rolnika’,
umoczyt w tuszu i odcisnal je na Ausweisie.
Pogroziwszy mi, kazal ponownie wypisa¢
dane i wyszedt z pokoju.

W ciagu kilkudziesieciu sekund ,,in-
struktarzu” obaj instynktownie zachowa-
lismy zimng krew, zresztg innego wyjécia
nie bylo. Przybysz zamart, bo po raz pierw-
szy w zyciu znalazl si¢ tak blisko bandyty
w mundurze z btyskawicami SS na konierzu.
Ja - nie moglem uwierzy¢, ze esesman nie

skojarzyl jaskrawej sprzecz-
noéci migdzy deklarowanym
zawodem rolnika a wypiele-
gnowanymi dforimi warsza-
wiaka. Przez chwile sadzi-
tem nawet, ze wyszed! telefo-
nicznie wezwa¢ zandarmow,
ale pod gmine nie podjechat
zaden - nic si¢ nie dzialo.
Od razu wiec po przykle-
jeniu fotografii udalem sie
do jego gabinetu po podpis
ipieczatki z ,gapg” - ,lewy”
Ausweis przeszedl. Przybysz
natychmiast zniknat, mokry
od potu.

Kuriozalnos¢ zdarzenia
polegata na tym, ze oficer SS
osobiécie pomagat oficerowi
Polskiego Podziemia lega-
lizowa¢ pobyt w Skrwilnie!
Jak sie to stalo, ze Niemiec
nie zorientowal sie, Ze ma
do czynienia z przekretem
- nie wiem do dzi$. Po do-
kumenty zglosita si¢ dzien
pdzniej kobieta z Niemco-
wizny nazwiskiem Chwe-
storowska, chyba nie nale-
zata do naszych ogniw. Pod-
prowadzitem ja do biurka
Wilczynskiego, u ktdrego
wykupila znaczek skarbo-
wy i dokonata ostatecznych
formalnosci. Wilczynski pa-
trzyl na kobiete spod oka, ale tym razem sie
nie odzywal. Wida¢ wreszcie nauczyt sie,
ze przy mnie nie wolno byto zadawac zad-
nych zbednych pytan. Znowu zrobito mi
sie miekko w nogach. Wyszedlem z pracy
pod byle pretekstem; swiecilo stonce i tak
bardzo chcialo si¢ normalnie zy¢.

Olka obsobaczytem za niedostateczng
stylizacje przybysza i nie przyjmowalem zad-
nych ttumaczen. Wyrzucalem mu, Ze rece

B

Unikatowe zdjecie polskich pracownikéw skrwilenskiej gminy, kto-
re udalo sie wykona¢ tylko raz, w 1943 r., gdy w urzedzie nie byto ani
jednego Niemca. W drzwiach urzedu widoczny sekretarz Jan Lewan-
dowski, z lewej Mirostaw Wilczynski, z prawej Klimowski; na schodach
siedzg, od gory: Zdzistaw Duda, w okularach i z teczkg Lech Wilczynski,
obok Roman Raczak, nizej autor - jedyny sposréd widocznych na foto-
grafii, ktéry nalezal do tamtejszej siatki AK

warszawiaka powinien pobrudzi¢ choéby
naftg i ziemig tak, aby przynajmniej widnia-
ty czarne paznokcie - jak u spracowanego
polskiego rolnika. Dopiero wtedy dowie-
dzialem sie, ze byl to oficer Armii Krajowej
przybyly w celach wywiadowczych, ktory
nigdy nie rozstawal si¢ z bronig. Na szcze-
$cie, nie chwytal za pistolet, bo konsekwencje
strzelaniny w urzedzie bylyby nieobliczalne”

Opracowal Andrzej Ziotkowski

Zapraszamy do publikowania na tamach

GlosufAkademicki€ego

Materiaty (w edytorze WORD) prosimy dostarczac
hezposrednio do redakcji lub za posSrednictwem
poczty elektronicznej:
elzhieta.dabrowska@wat.edu.pl (tel. 22 683 92 67)




Biblioteka

»ZBROJOWNIA” ZAPRASZA

Pod koniec marca br. zostata otwarta
cyfrowa biblioteka wojskowa ,, Zbro-
jownia” Pomystodawca i wykonaw-
cq projektu jest Centralna Biblioteka
Wojskowa im. Marszatka Jozefa Pitsud-
skiego w Warszawie. Celem Wojskowej
Biblioteki Cyfrowej ,,Zbrojownia” jest
udostepnienie przez Internet nie tyl-
ko bogatych zbioréow samej Central-
nej Biblioteki Wojskowej, ale réwniez
innych instytucji.

Wojskowa Biblioteka Cyfrowa ,,Zbro-
jownia” jest platformg cyfrowa umozliwiaja-
ca gromadzenie, opracowanie i prezentacje
elektronicznych wersji publikacji, przygo-
towanych przez redaktoréw w instytucjach
wspottworzacych jej zasob oraz udostep-
niajaca je uzytkownikom Internetu. Celem
WBC Zbrojownia jest scalenie, a nastepnie
rozpropagowanie, zasobu cyfrowego kopii

oryginalnych zbioréw rozproszonych po
kraju, stanowigcych kulturowe dziedzictwo
zwigzane z Wojskiem Polskim, z jego histo-
rig i wspdlczesnoscia oraz wspieranie dzia-
talnosci dydaktycznej i edukacyjnej oraz pu-
blikowanie nowych tresci w zakresie nauk
o bezpieczen-
stwie i nauk
o obronno-
§ci. Organi-
zacyjnym ko-
ordynatorem
WBC ,,Zbrojownia” jest Centralna Biblio-
teka Wojskowa.

Centralna Biblioteka Wojskowa liczy na
wspotprace w tym zakresie z innymi insty-
tucjami naukowymi - bibliotekami, mu-
zeami, uczelniami. Wraz z przybywaniem
kolejnych, na stronie ,,Zbrojowni” beda sie
pojawiac osobne zaktadki ze zbiorami udo-
stepnionymi przez poszczegdlne biblioteki

Y ZBROJOWNIA

WOSKDOWA BIBLIOTEA CYFROWA,

wojskowe czy muzea. Mamy nadzieje, ze
niedlugo rowniez Biblioteka Gtéwna WAT
dolaczy do instytucji wspdttworzacych za-
soby ,,Zbrojowni’”.

Obecnie CBW z ponad 680 tys. obiek-
tow, ktore posiada w swoich zasobach, przy-
gotowata do udo-
stepnienia w for-
mie cyfrowej
tylko niewielka
czes¢. Jednak juz
teraz mozna zna-
lez¢ bardzo ciekawe tytuty. Sztab Generalny
Wojska Polskiego przekazal m.in. instrukcje
i regulaminy wojskowe, na razie z dwudzie-
stolecia miedzywojennego. Dostepne beda
takze np. stare opisy sprzetu i uzbrojenia.

Zapraszamy do zapoznania si¢ z nowa
platforma.

Anna Peszel
Biblioteka Glowna WAT

NAJNOWSZE PUBLIKACTE
REDAKCIT WYDAWNICTW

Terroryzm
» bezpiectafistwo pafistwa

W e 'rqllllilm“




UDANE ROZPOCZECIE SEZONU REGATOWEGO

W weekend 21-22 kwietnia br. w Wil-
kasach odbyly sie pierwsze dwa rzuty
Akademickiego Pucharu Polski w ze-
glarstwie AZS Sailing Cup. Tryum-
fowali w nich zawodnicy Wojskowej
Akademii Technicznej.

W zawodach udzial wzielo 13 zalég
z 7 uczelni. W obydwéch eliminacjach
zeszloroczny zwycigzca cyklu Piotr Cho-
dan, reprezentant KU AZS WAT, stawat
na najwyzszym stopniu podium. Swietnie
spisal si¢ tez drugi zespdt naszej uczelni
ze sterniczkg Marzeng Ornowicz, zajmu-
jac 3.14. miejsce.

Fot. Michal Wroblewski

Klasyfikacja Akademickiego Pucharu Polski w Zeglarstwie po 2 rzutach

Sternik

2 | Anna Kula

K. Prus$, W. Kaminski

Zaloga

Uczelnia |I rzut |II rzut [Suma

PW 50 44 94

3 | Grzegorz Ginter

S. Obuchowicz, A. Marach UJ 38 50 88

5 | Bartosz Milewski

E. Wectawik, M. Komszczynski

SGH 34 34 68

Co wazne, w drugich eliminacjach
walka o miejsca 2-4 byla na tyle zacieta,
ze toczyla si¢ az do ostatniego biegu, po
ktérym wszyscy zawodnicy uzyskali taka
sama liczbe punktéw. Dlatego tez o osta-
tecznej klasyfikacji zadecydo-
wal bilans uzyskanych miejsc
w poszczegélnych wyscigach.

Niestety, w tej walce Ma-
rzena wypadia poza podium.
Niemniej jednak uzyskane wy-
niki naszych zalég daty pewne
druzynowe zwycigstwo Woj-
skowej Akademii Technicznej
w obu rzutach i pozwolity na
odskoczenie rywalom o pra-
wie 80 punktow w klasyfikacji
generalnej uczelni.

W Kklasyfikacji indywidualnej sterni-
kéw Marzena Ornowicz zajmuje obecnie
4. miejsce, tracac kilka punktéw do po-
dium. Piotr Chodan z przewaga 26 punk-
tow nad druga zaloga pewnie prowadzi
w klasyfikacji. Wielkie gratulacje za uda-
ne rozpoczecie sezonu i kontynuacji suk-
cesoéw az do jego zakonczenia!

W tym sezonie planujemy ponad
30 startéw na jachtach Skippi650, Ome-
ga oraz Laser Bahia. Studentéw, doktoran-
tow i pracownikéw cheacych wzigé udziat
w zawodach i dotaczy¢ do zespotu zache-
camy do wysylania e-maili na adres watsa-
ilingteam@gmail.com, a kibicow - do sle-
dzenia aktualnosci na stronie www.watsa-
ilingteam.somee.com.

Bartosz Brzozowski




Erasms

Program Erasmus umozliwia:

« zdobycie nowe] wiedzy 1 umiejgtnosci

.. 7 KONTAKT:
« rozwd] kompetencji
_ .- : _ megr Anna Wachulak
o zdobycie doswiadczenia za granica & ot e pt
« nawigzanie kontaktow zagranicznych mer Agnieszka Réznowics
« poznanie kultury innego kraju aroznowicy@wat.edu.pl
« rozw6] wspdlpracy miedzynarodowej mgr Paulina Luczak
« wymiang doswiadczen z partnerami zagranicznymi panlinEiCNEREE S
> 3 Dzial Organizacji Ksztalcenia

Obecnie w programie uczestniczy 27 krajow UE, 4 kraje Tel 22 6839760

EOG (Islandia, Norwegia, Lichtenstein 1 Szwajcaria) Fax 2268391 59

oraz Turcja 1 Chorwacja. 22683 9942

pokdj 115 - budynek nr 100

W ramach programu moze by¢ realizowana m.in.:

« wymiana studentéw w celu odbycia czgscei studiow
lub realizacji praktyki za granica

« wymiana nauczycieli w celu prowadzenia zajec

dydaktycznych lub nauczycieli 1 pracownikow

w celu szkoleniowym.

Cele programu to m.in.:

« wsparcie rozwoju Europejskiego Obszaru

Szkolnictwa Wyzszego

przyczynianie sie do rozwoju mobilnosci

studentow 1 kadry uczelni wyzszych

sprzyjanie rozwojowi wspolpracy pomiedzy

uczelniami wyzszymi
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GEN. DYW. PROF. DR HAB. INZ.
ANDRZEJ AMELJANCZYK
1995-2003

Prof. dr hab. inz. Andrzej Amel-
janczyk jest specjalista w dziedzinie in-
formatyki w zakresie matematycznego
modelowania i optymalizacji systemow
informatycznych. Studia wyzsze ukon-
czyt w roku 1973 w Wojskowej Akademii
Technicznej na Wydziale Cybernetyki.
Prace doktorska z dziedziny modelowa-
nia matematycznego i optymalizacji sys-
temow obronit w roku 1975 w Centrum
Cybernetyki Stosowanej i Informatyki
Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.
Stopien naukowy doktora habilitowa-
nego nauk technicznych uzyskat w roku
1979 w Wojskowej Akademii Technicz-
nej. Tytul profesora nadzwyczajnego
otrzymal w roku 1987.

Od roku 1973 do polowy roku
2005 pracowal w Wojskowej Akademii
Technicznej jako pracownik naukowo-
-dydaktyczny, zajmujac stanowiska od
asystenta do profesora zwyczajnego.
Petnil funkcje dziekana Wydziatu Cy-
bernetyki i prorektora ds. naukowych
a pozniej ds. dydaktycznych. Przez dwie
kolejne kadencje petnil funkcje rektora
WAT. W tym czasie Wojskowa Akade-
mia Techniczna lokowata si¢ w $cistej
czoléwce rankingéw uczelni technicz-
nych w Polsce. Jest pomystodawca i au-
torem projektu Parku Nauki i Techno-
logii TECHNOPOLIS, ktéry miat si¢
znajdowa¢ na warszawskim Bemowie.
Goracy oredownik podniesienia Woj-
skowej Akademii Technicznej do rangi
uniwersytetu oraz reformy wyzszego
szkolnictwa wojskowego.

Pracujac w Wojskowej Akademii
Technicznej, jako pracownik naukowo-
-dydaktyczny, w ciggu ponad 30 lat pro-
wadzil wykltady z takich przedmiotdw,
jak: optymalizacja wielokryterialna, teo-
ria gier, badania operacyjne, podstawy
optymalizacji, matematyka dyskretna,
modelowanie sytuacji konfliktowych,
programowanie matematyczne, kom-
puterowe systemy wspomagania proce-
séw decyzyjnych, matematyczne metody
wspomagania decyzji. W latach 2003-
2010 prowadzit dodatkowo wyklady
na Wydziale Matematyki i Informatyki
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego,

Gen. dyw. prof. Andrzej Ameljanczyk,
listopad 1999 r.



w Szkole Gléwnej Stuzby Pozarniczej
oraz w Wyzszej Szkole Technologii In-
formatycznych w Warszawie.

Jest autorem ponad 200 prac nauko-
wych opublikowanych w kraju i za gra-
nicg, m.in. w USA, Rosji, we Wloszech,
w Niemczech i Chinach. Jego monogra-
fia pt. ,Optymalizacja wielokryterialna
w problemach sterowania i zarzadzania”
wydana w roku 1984 przez Ossolineum
stala si¢ pierwsza monograficzng publika-
cja w kraju, wprowadzajaca daleko idace
uogodlnienia teorii optymalizacji i optyma-
lizacji wielokryterialnej. Wprowadzone
uogdlnienia, wykraczajace poza modele
preferenciji, bazujace na tzw. ,,porzadku’,
pozwolily na bezposrednie wykorzystanie
ogolnych wlasnosci elementéw ekstremal-
nych zbioréw w przestrzeni z porzadkiem
do formulowania i rozwigzywania w tych
samych kategoriach dowolnych zadan
optymalizacji. Kolejne prace wniosty wie-
le istotnych faktow w obszarze rozwigzan
wieloosobowych gier kooperacyjnych,
modeli negocjacyjnych i przetargowych,
grupowego podejmowania decyzji oraz
optymalizacji przy wielu celach.

Pelnigc zawodowg stuzbe wojsko-
w3, zajmowal wiele stanowisk zwigza-
nych z technikg wojskowaq: m.in. dyrekto-
ra Departamentu Polityki Zbrojeniowe;j
MON, dyrektora ds. uzbrojenia Polski
przy NATO oraz szefa Logistyki Wojsk
Ladowych. Przez wiele lat byl przed-
stawicielem Polski w réznych agendach
NATO i UE, m.in. reprezentowat Polske
w Europejskiej Agencji ds. Obrony, byt
cztonkiem Rady Nauki i Technologii
NATO. Jest autorem Programu Ro-
botyzacji Przyszlego Pola Walki oraz
ekspertem w zakresie tzw. FCS (Future
Combat System).
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Za dziatalno$¢ w obszarze rozwoju
techniki i wynalazczosci zostal odznaczo-
ny m.in. Krzyzem Komandorskim Orderu
Odrodzenia Polski oraz belgijskim Krzy-
zem Komandorskim w Brukseli. Aktyw-
nie dziatal jako czlonek wielu towarzystw
naukowych i rad naukowych, m.in. Pol-
skiej Telefonii Cyfrowej (PTC), Polskiego
Towarzystwa Badan Operacyjnych i Sys-
temowych (PTBOIS), Polskiego Towarzy-
stwa Informatycznego (PTI), Polskiego
Towarzystwa Symulacji Komputerowej
(PTSK), Armed Forces Communications
and Electronic Association oraz Research
Technology Board of NATO.

Obecnie pracuje jako profesor
zwyczajny w Instytucie Systeméw In-
formatycznych Wydzialu Cybernetyki
WAT, pelnigc jednoczesnie funkcje dy-
rektora. Obszar Jego aktualnej dzialal-
nosci naukowej to przede wszystkim
modelowanie i optymalizacja systemow
wspomagania decyzji w zastosowaniach
medycznych.

Jest uznanym specjalista w dzie-
dzinie wielokryterialnych algorytméw
diagnozowania medycznego oraz mo-
delowania pajeczynowego wzorcow
medycznych. Uczestnik dwéoch duzych
projektow unijnych z obszaru zastosowa-
nia nowoczesnych metod modelowania
matematycznego i informatyki w stuzbie
zdrowia (,Modelowanie repozytorium
i analiza efektywnosci informacyjnej
wytycznych i $ciezek klinicznych” oraz
»Budowa nowoczesnej aplikacji ICT do
wsparcia badan naukowych w dziedzinie
innowacyjnych metod diagnostyki i le-
czenia chordb cywilizacyjnych”), finan-
sowanych przez Uni¢ Europejska.

Oprac. Elzbieta Dgbrowska



Lata 1994-2003 okresem przemian Akademii

Ostatnia dekada ubieglego wieku
- a nawet tysiaclecia — byta oczekiwana
przez wiekszo$¢ cztonkéw spotecznosci
akademickiej naszej uczelni jako okres
intensywnych zmian w panstwie, jego si-
tach zbrojnych i oczywiscie w Wojskowej
Akademii Technicznej. Spodziewano si¢
szerokiego otwarcia Akademii na $wiat,
integracji z systemem edukacji narodo-
wej, intensywnych kontaktéw zagranicz-
nych i umacniania pozycji naszej Alma
Mater. Rzeczywisto$¢ okazata sie jednak
znacznie rézna od tych oczekiwan. Nad
Akademiy zaczely sie gromadzi¢ ciem-
ne chmury, a jej przyszto$¢ okazata si¢
malo stabilna. Stalo si¢ jasne, ze sami
musimy bardzo powaznie wiaczy¢ si¢

w nurt przemian Akademii. W niniej-
szych wspomnieniach chce przedstawi¢
niektdre dzialania podejmowane w tym
kierunku przez kierownictwo Akademii
w okresie, gdy jej komendantem (rek-
torem) byt general: najpierw brygady,
a potem dywizji (dlatego dalej bede pisat
krétko: general), prof. dr hab. inz. Andrzej
Ameljanczyk, tzn. w latach 1994-2003.
W tym czasie mialem zaszczyt kierowaé
Wydziatem Cybernetyki (1989-1998),
a nastgpnie by¢ zastepca komendanta
WAT (prorektorem) ds. dydaktycznych
(1998-2002) i p6zniej naukowych (2002-
2003). Swoje wspomnienia opieram nie
tylko na pamieci, ale przede wszystkim
na posiadanych przeze mnie materialach

Wizyta korpusu attache wojskowych akredytowanych w Polsce, 26 listopada 1997 r.



zrédlowych, w tym na swoich dwdch ze-
szytach pracy formatu A4, w ktorych,
poczawszy od 10 maja 1983 r. az do
11 czerwca 2006 r., notowalem istotne
informacje ze wszystkich odpraw i nie-
ktorych spotkan, w jakich bralem udzial.
Wszystkie dokumenty, na ktore si¢ po-
woluje, znajduja sie¢ w mojej dyspozycji
i moge je udostepnic¢ zainteresowanym
Czytelnikom. Cytowane ich fragmenty
oznaczytem kursywgq i przytaczam je bez
zadnych zmian redakcyjnych. Wynika
z nich jednoznacznie, ze w dziatania doty-
czace przemian Akademii nasza uczelnia
byta zaangazowana bardzo intensywnie.
Dzialania te dotyczyly wielu aspektow
przemian. Dla przejrzystosci przedstawie
je wiec dalej w kilku najistotniejszych
watkach, ograniczajac si¢ do tych dziatan,
w ktorych osobiscie uczestniczytem lub
o ktorych bylem bezposrednio informo-
wany. Poszczegolne watki przeplataly sie,
byty ze soba powigzane merytorycznie
i chronologicznie. Niektore z nich wa-
runkowaly podjecie kolejnych. Chee przy
tym pokaza¢ rézne inicjatywy Akademii.
Cze$¢ z nich miala na celu pozadane prze-
ksztalcenia uczelni. Ale réwniez musiaty
by¢ podjete dziatania, ktérych celem bylo
niedopuszczenie do wprowadzenia ze-
wnetrznych propozycji, ktdre intensywnie
pojawialy si¢ w tym okresie, prowadza-
cych do nieodwracalnych i szkodliwych
spolecznie skutkow.

Watek pierwszy: W kierunku
wspodlnej ustawy o szkolnictwie
wyzszym

Wojskowa Akademia Techniczna
i wszystkie pozostale wyzsze szkoty woj-
skowe byly objete wydzielonymi uregu-
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lowaniami prawnymi i w konsekwencji
wyzsze szkolnictwo wojskowe nie byto
wlaczone do polskiego systemu szkol-
nictwa wyzszego jako jego integralny
podsystem. Od wielu lat Akademia
doktadata wszelkich staran, aby funk-
cjonujace w niej rozwigzania dotyczace
ksztalcenia byly zgodne z wymogami
obowiazujacego wtedy prawa o szkol-
nictwie wyzszym. Dyplomy ukonczenia
WAT byly honorowane w $rodowisku
cywilnym i odpowiadaly wszelkim
standardom cywilnym. Nie dotyczyto
to jednak calego wyzszego szkolnictwa
wojskowego gdzie np. pojawiali si¢ ab-
solwenci wyzszej szkoly oficerskiej z dy-
plomem ukonczenia studiow wyzszych
na kierunku ,,armatohaubica 152 mm”.
Minister obrony narodowej mial prawo
do ustalania wlasnych kierunkéw stu-
diéw w nadzorowanym przez siebie wyz-
szym szkolnictwie wojskowym. W naszej
uczelni panowato powszechne przeko-
nanie, ze wyzsze szkolnictwo wojsko-
we powinno w dalszym ciagu podlegaé
MON, ale w zakresie ksztalcenia innego
niz wojskowe nalezy je podda¢ rygorom
jednolitego systemu edukacji narodowe;.
Rektor Ameljaniczyk zdecydowat o pod-
jeciu dziatan zmierzajacych do osiagnie-
cia tego celu. Czynnikiem sprzyjajacym
byty podjete przez srodowisko polskich
szkol wyzszych prace zmierzajace do
zmiany obowigzujacego je prawa w po-
staci ustawy z dnia 12 wrze$nia 1990 r.
o szkolnictwie wyzszym oraz ustawy
z dnia 26 czerwca 1997 r. o wyzszych
szkotach zawodowych. W pierwszej
z wymienionych ustaw juz w art. 1 za-
pisano: Ustawe stosuje si¢ do paristwo-
wych szkét wyzszych, z wyjgtkiem szkét
wyzszych, ktorych status okresla ustawa



o wyzszym szkolnictwie wojskowym (_..),
co wykluczalo wyzsze szkoly wojskowe
z systemu narodowego. Istotnym popar-
ciem dla przyjetego kierunku zmian byta
wizyta prezydenta RP Aleksandra Kwa-
$niewskiego w WAT z okazji promocji
w czerwcu 1996 r. — w roku obchodéw
45-lecia utworzenia Akademii.

Poniewaz zamiar ujednolicenia za-
pisow ustawowych dotyczyt wszystkich
wyzszych szkdl, zaréwno wojskowych,
jak i cywilnych, nalezato poszuka¢ so-
jusznikow takich dziatan w decyzyjnych
oraz opiniotwdrczych srodowiskach zaj-
mujacych sie ta tematyka. Akademia na-
wigzywata kontakty z lokalnymi wladza-
mi samorzagdowymi. 12 grudnia 1996 r.
odbylo si¢ pierwsze spotkanie z radnymi
Bemowa na terenie WAT. Zintensyfiko-
wano kontakty z postami i senatorami
oraz z komisjami Sejmu i Senatu zaj-
mujacymi sie sprawami obronnosci oraz
szkolnictwa wyzszego. Zaowocowalo to
bardzo waznym dla WAT posiedzeniem
komisji Senatu RP w naszej Akademii
w lipcu 2002 1., o czym pisze dalej. Zwro-
cono si¢ rowniez w strong Polskiej Aka-
demii Nauk, a szczegélnie jej komitetow
technicznych. Na zaproszenie generata
Ameljanczyka odbywaly sie w WAT po-
siedzenia wyjazdowe komitetow, m.in.
Komitetu Automatyki i Robotyki. Na
terenie naszej Akademii 28 stycznia
1998 r. zorganizowano pierwsze, po
dlugiej przerwie, posiedzenie reakty-
wowanej Rady Wyzszego Szkolnictwa
Wojskowego i Nauki.

W swoim wystgpieniu minister
obrony narodowej stwierdzil (cytuje za
protokolem z plenarnego posiedzenia):
Powstanie zapotrzebowanie na kadre
o wysokich kwalifikacjach ogélnych i spe-

cjalistycznych. Oficerowie winni stanowic¢
elite intelektualng wszechstronnie przygo-
towang do petnienia funkcji zawodowych
i spotecznych. Kadra oficerska powinna
posiada¢ niekwestionowane wyksztatcenie
II°. Dlatego tez uczelnie wojskowe nalezy
podporzgdkowaé opracowywanej przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej usta-
wie o szkolnictwie wyzszym. Wojskowe
placéwki edukacyjne, a przede wszyst-
kim uczelnie wyzsze, muszq zapewnial
wysoki poziom ksztalcenia, w tym sa-
mym spetniaé wszystkie rygory kadrowe
i dydaktyczne obowigzujgce w szkolnic-
twie cywilnym oraz standardy przyjete
w armiach Paktu Potnocnoatlantyckiego.
Absolwenci szkét wojskowych powinni
dziatacé w kazdych warunkach, zarowno
pokojowych, jak i wojennych. (...) Nalezy
réwniez w trybie do$¢ pilnym rozpatrzeé
celowos¢ i mozliwosci podejmowania
nauki w szkotach wojskowych przez ko-
biety.

Prezydium Rady delegowalo gen.
dyw. prof. dr. hab. inz. Andrzeja Amel-
janczyka oraz pik. prof. dr. hab. inz.
Piotra Sienkiewicza do prac nad nowag
ustawa o szkolnictwie wyzszym i upo-
waznito ww. czlonkéw Rady do Scistej
wspolpracy z Ministerstwem Edukacji
Narodowej i Radg Gtéwng Szkolnictwa
Wyzszego.

Przewodniczacy Sejmowej Komisji
Obrony Narodowej Bronistaw Komo-
rowski zaznaczyl, ze podziela poglad
ministra obrony narodowej o zintegro-
waniu szkolnictwa wojskowego z sys-
temem edukacji narodowej i podpo-
rzagdkowanie jednej ustawie. Profesor
Ameljanczyk zostal powolany na prze-
wodniczgcego zespolu problemowego
w celu opracowania oceny stanu i per-
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Dzien Podchorazego, 28 listopada 1997 r.

spektyw rozwoju wyzszego szkolnictwa
wojskowego. Wymog studiow I1° znalazt
odzwierciedlenie w nowelizowanej usta-
wie pragmatyczne;j.

Tymczasem trwaly prace redak-
cyjne dotyczace ustawy ,,Prawo o szkol-
nictwie wyzszym”. Jeszcze w projektach
z wrze$nia 1998 r. pomijano wyzsze
szkolnictwo wojskowe. Sytuacja ta ule-
gala jednak stopniowej zmianie. Mini-
ster obrony narodowej w pismie z dnia
23 czerwca 1999 r. odnoszacym sie¢ do
przedstawionego projektu ustawy pro-
ponuje skreslenie wyltaczenia niekto-
rych przepiséw projektowanej ustawy
w odniesieniu do wyzszych szkdt woj-
skowych, a w ich miejsce wprowadzenie
czterech nowych artykutéw reguluja-
cych uprawnienia MON. Konkluduje

przy tym:

8

1.

(...) zaproponowane zmiany (...)
umozliwiqg ministrowi obrony na-
rodowej realizacjg wlasnych kompe-
tencji w szczegolnych, ,wojskowych”
obszarach funkcjonowania uczelni,
ale w ramach jednego powszechnego
systemu szkolnictwa wyzszego. Na-
tomiast szczegotowe rozwigzania
wprowadzajqgce roznice w systemie
ksztatcenia cywilnego i wojskowe-
go zawarte bytyby w statutach po-
szczegolnych uczelni, uzgodnionych
pomigdzy MON a MEN.

Odlozenie w czasie petnego rozwig-
zania powyzszego problemu ozna-
czac bedzie sytuowanie wyzszego
szkolnictwa wojskowego na zdecy-
dowanie gorszej pozycji w stosun-
ku do pozostatych uczelni, co nie
znajduje zadnego merytoryczne-



go uzasadnienia i wydaje sig by¢

sprzeczne z gtowngq ideg reformy

edukacji narodowej.

Co prawda 6 lipca 1999 r. minister
edukacji narodowej uznal propozycje
dotyczace czterech nowych artykutow
za ,,zbyt nieprecyzyjne’, ale stanowisko
MON zostalo podtrzymane m.in. po
opinii dyrektora Departamentu Kadr
i Szkolnictwa Wojskowego, w ktdrej
m.in. stwierdzono: (...) odrebne ustawy
o szkolnictwie wyzszym powodowaty nie-
réwne traktowanie uczelni wojskowych
w systemie edukacji narodowej, a gtéwnie
absolwentow i kadry naukowo-dydaktycz-
nej. Zwlaszcza w jej rozwoju naukowym
oraz kontynuacji studiow przez absolwen-
tow (w) uczelniach cywilnych. Istotnym
jest rowniez nierowne traktowanie absol-
wentow wyzszych uczelni wojskowych na
cywilnym rynku pracy.

28 pazdziernika 1999 r. Senat
WAT podjat uchwale nr 10/99 o tresci
nastepujacej: Senat Wojskowej Akade-
mii Technicznej (...) wyrazit glebokie
zaniepokojenie utrzymywaniem w pro-
jektach ustawy ,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” zapisow wylgczajgcych wyz-
sze szkolnictwo wojskowe z zakresu
dziatania ustawy. Senat WAT wyraza
poglgd, ze wyzsze szkolnictwo wojsko-
we jest fragmentem systemu edukacji
narodowej i powinno by¢ uwzglednione
w przyszlej ustawie.

Tres¢ tej uchwaly zastala prze-
kazana przewodniczgcemu sejmowej
Komisji Obrony Narodowej, przewod-
niczacej Sejmowej Komisji Edukacji,
Nauki i Mlodziezy oraz ministrom
obrony narodowej i edukacji narodo-
wej. Nastgpilo intensywne wlaczenie
sie Akademii w nurt prac Konferencji

Rektoréow Polskich Uczelni Akade-
mickich (KRASP), Konferencji Rek-
toréw Polskich Uczelni Technicznych
(KRPUT), Konferencji Rektoréw Uczel-
ni Warszawskich (KRUW), Konferencji
Prorektoréw ds. Ksztalcenia Polskich
Uczelni Technicznych. KRPUT na
posiedzeniu w dniu 15 pazdzierni-
ka 1999 r., na ktérym bylem obecny
w zastepstwie rektora Ameljanczyka,
w jednej z przyjetych uchwal wyrazita
sugestie wyrazenia przez KRASP opinii,
aby projektowana ustawa objeta row-
niez wyzsze szkoly wojskowe. Niestety,
KRASP nie zakladata wtedy utracenia
mocy przez ustawe o wyzszym szkol-
nictwie wojskowym, co znalazto od-
bicie w przyjetym 4 listopada 1999 r.
przez KRASP ,,Stanowisku w sprawie
projektu z dnia 2 wrze$nia 1999 r. usta-
wy pn. Prawo o szkolnictwie wyzszym
przygotowanego przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej”. Znajdziemy tam
nastepujace zapisy:

Jednym z gtéwnych zatozen refor-
my polskiego szkolnictwa wyzszego jest
jego integracja i konsolidacja. Celowi
temu stuzy objecie projektowang usta-
wq wszystkich rodzajow szkot wyzszych
oraz podporzgdkowanie ich nadzorowi
Ministra Edukacji Narodowej. Ale juz
w dodatku: Proponujemy zapis ,,prze-
pisy ustawy stosujq sie¢ do szkét wyz-
szych, ktorych status okresla ustawa
o wyzszym szkolnictwie wojskowym,
z wylgczeniem regulacji wynikajgcych
z tej ustawy”. Czyli praktycznie wszyst-
kie zapisy ustawy wojskowej utrzyma-
ne bylyby w mocy, a doszlyby tylko
nowe przepisy dotyczace przypadkow,
do ktorych ta ustawa si¢ w ogdle nie
odnosila.



Wystawa prac dyplomantéw WAT, lipiec 1998 r.

Juz nastepnego dnia, tj. 5 listopa-
da 1999 r., z inicjatywy WAT zostala
powotana Konferencja Rektoréw Pol-
skich Uczelni Wojskowych (KRPUW),
w skiad ktorej wchodzili rektorzy czte-
rech akademii wojskowych oraz czterej
rektorzy wyzszych szkot oficerskich na
zasadzie zaproszonych gosci uczest-
niczacych w obradach. Powstanie tej
konferencji skutkowato wlaczeniem
przewodniczacego KRPUW do Pre-
zydium KRASP, a tym samym umoz-
liwiato bezposredni udzial wyzszych
szkdt wojskowych w pracach dotycza-
cych przeksztalcania i ujednolicania
polskiego systemu szkolnictwa wyz-
szego. Juz pierwsza uchwala KRPUW
dotyczyla tej kwestii. Czytamy tam:

e  KRPUW podkresla potrzebe obje-
cia projektowang ustawg ,Prawo

o szkolnictwie wyzszym” wszystkich

rodzajow szkot wyzszych, w tym
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rowniez i wojskowych, ktorych
obecny status okresla ,Ustawa
o wyzszym szkolnictwie wojsko-
wym”

e wyzisze szkolnictwo wojskowe jest
trwalym elementem jednolitego sys-
temu edukacji narodowej i powinno
byc objete w miare ujednoliconymi
uregulowaniami prawnymi

e  KRPUW wyraza jednoczesnie za-
niepokojenie, iz pomimo dotychcza-
sowych usilnych staran wojskowego
srodowiska akademickiego w projek-
tach ,,Ustaw o szkolnictwie wyzszym”
uczelnie wojskowe nie zostaly potrak-
towane w sposob podmiotowy.
Kolejne pismo ministra obrony

narodowej do ministra edukacji na-

rodowej z dnia 8 lutego 2000 r. nie
zmienia ogoélnego stanowiska ministra

w sprawie jednolitych zapiséw pro-

jektowanej ustawy, ale zawiera wiele



uwag i sugestii szczegélowych, do-
puszczajacych ksztalcenie studentéw
cywilnych w uczelniach wojskowych,
wybor rektora bedacego zotnierzem
lub osobg cywilng, ustalanie limitow
rekrutacyjnych dla studentéw ksztal-
conych na potrzeby MON oraz obo-
wigzki uczelni wojskowych wynika-
jacych z niektérych ustaw zwigzanych
z obronnoscia kraju.

W przedsiewzigciach zwigza-
nych z wypracowaniem powyzszych
stanowisk ministra obrony narodowej
brali udzial wyznaczeni przez gene-
rala Ameljanczyka oficerowie z WAT,
ktorych sugestie byty z przychylno-
$cig analizowane. Sprawg interesuje
sie przewodniczacy Komisji Obrony
Narodowej Bronistaw Komorowski,
ktéremu, na jego zyczenie, przesylamy
obszerne materialy dotyczgce proble-
mu wlgczenia wyzszego szkolnictwa
wojskowego w zakres dziatania usta-
wy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym”.
Wspdlne wysitki zostajg zwienczo-
ne kolejng wersjg z dnia 18 stycznia
2000 r. projektu ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym.

Swoje stanowisko w sprawie tego
projektu 7 kwietnia 2000 r. zajmuje
KRPUW: Konferencja Rektorow Pol-
skich Uczelni Wojskowych na posiedzeniu
w Warszawie, (...) wyraza zadowolenie
z faktu objecia po raz pierwszy wyzsze-
g0 szkolnictwa wojskowego przepisami
ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym’.
Fakt ten zostal przyjety z glebokim zado-
woleniem przez wojskowg spotecznosé
akademickgq i jest zgodny z jej aspiracja-
mi wilgczenia wyzszego szkolnictwa woj-
skowego do jednolitego systemu edukacji
narodowej. (...)

Do stanowiska dotgczono szcze-
gotowe propozycje nowych zapiséw
w projektowanej ustawie. Minister obro-
ny narodowej przekazal to stanowisko
z zalacznikiem ministrowi edukacji na-
rodowej z uwaga (...) bede zobowigzany
za przychylny stosunek do przedstawionej
propozycji.

Rektor Ameljanczyk 23 lutego
2001 r. przedstawia ministrowi obrony
narodowej — na jego polecenie - propo-
zycje zmian do projektu ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym, stwierdzajac
w pi$mie przewodnim: Proponowane
przez Akademig zmiany idg w kierunku
petnego wlgczenia wyzszego szkolnictwa
wojskowego w jednolity system edukacji
narodowej lgcznie z akredytacjg w zakre-
sie jakosci ksztatcenia. WAT opowiada
sig za tym, aby w nowej ustawie bylo jak
najmniej zapisow odrebnych dla szkol-
nictwa wojskowego, przy jednoczesnym
zachowaniu zapisow zapewniajgcych
podlegtos¢ uczelni wojskowych mini-
strowi obrony narodowej. Zalaczone
do pisma propozycje zmian dotyczyly
w szczegolnosci:

e  zachowania podlegtosci wyzszych
szkol wojskowych ministrowi obro-
ny narodowej

e  mozliwosci bezposredniego wply-
wu ministra obrony narodowej na
ustroj wyzszej szkoly wojskowej, jej
zobowigzan w stosunku do innych
ministréow, mozliwosci podejmo-
wania decyzji w odniesieniu do
zolnierzy petnigcych czynna stuz-
be wojskowa w wyzszych szkotach
wojskowych

e  uprawnien merytorycznych mi-
nistra wlasciwego ds. szkolnictwa
wyzszego w zakresie spelnia-
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nia warunkéw akredytacyjnych,
utrzymania wymaganego poziomu
jakosci ksztalcenia oraz nadzoru
nad zachowaniem odpowiednich
kwalifikacji merytorycznych przez
nauczycieli akademickich
e  przekazywania dotacji na ksztalce-
nie studentéw wojskowych ze $rod-
kéw finansowych MON, a studen-
tow cywilnych ze srodkéw bedacych
w dyspozycji ministra wlasciwego
ds. szkolnictwa wyzszego.
Niestety, w kolejnych wersjach
projektowanej ustawy pojawia si¢ coraz
wiecej zapisow wykluczajacych wyzsze
szkolnictwo wojskowe z rozwigzan
ogolnych. Niekorzystne dla procesu
wlaczania wyzszego szkolnictwa woj-
skowego uregulowania w projektowa-
nej ustawie osobiscie wigze ze zmiang
nastawienia niektérych os6b z MON
do wyzszego szkolnictwa wojskowego

w calosci. Dotyczy to w szczegolnosci
pandw, ktorych bede umownie nazy-
wal dyrektorem K.B. oraz generatem
Z.]. Szerzej opisze to w kolejnym watku
moich wspomnien.

Na te niekorzystne tendencje Aka-
demia zareagowala 23 maja 2001 r. sta-
nowiskiem w sprawie nowelizacji ustaw
dotyczacych wyzszego szkolnictwa
cywilnego: Obecny projekt nowelizacji
ustawy o szkolnictwie wyzszym catkowi-
cie pomija system wyzszego szkolnictwa
wojskowego i praktycznie poglebia jego
izolacje od systemu edukacji narodo-
wej. Dotyczy to w szczegblnosci Akade-
mickiej Komisji Akredytacyjnej, ktorej
kompetencije nie obejmujg wyzszych szkot
wojskowych. Mozna wiegc przewidywac
dalsze obnizenie rangi szkolnictwa woj-
skowego.

Dalsze potyczki dotyczace tresci
jednolitej ustawy byly juz $cisle zwig-

Podpisanie umowy o wspoétpracy z Kampinoskim Parkiem Narodowym, 1 grudnia 1998 r.
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zane z procesem reorganizacji calego
wojskowego szkolnictwa wyzszego,
o czym w kolejnych watkach moich
wspomnien. Jaki jest efekt, wszyscy
wiemy. Od 1 wrzesnia 2005 r. obo-
wigzuje nas ujednolicona ustawa. Co
prawda niektdre jej zapisy dotyczace
wyzszych szkot wojskowych wygladaja
na wprowadzane w ostatniej chwili bez
glebszego zastanawiania si¢ nad stanem
faktycznym. Przykladowo wystepujace
w art. 73 ust. 3 sformulowanie ,,sposréd
generatow” nie uwzglednia faktu, ze ge-
nerat jest jednym ze stopni wojskowych
wprowadzonych zamiast zlikwidowane-
go stopnia generata armii. Albo w defi-
nicjach: ,,uczelnia wojskowa - uczelnia
publiczna nadzorowana przez Ministra
Obrony Narodowej” a dalej ,,Uprawnie-
nia ministra wlasciwego do spraw szkol-
nictwa wyzszego w zakresie nadzoru (...)
sprawujq odpowiednio: 1) minister obro-
ny narodowej - w odniesieniu do uczelni
wojskowych”. Mam jednak nadzieje, ze
te oraz inne drobne potkniecia zostang
usunigte w przygotowywanej obecnie
aktualizacji ustawy.

Watek drugi: Reforma systemu
szkolnictwa wojskowego

Reforma systemu szkolnictwa woj-
skowego rozpoczela sie z poczatkiem
lat 90. ubieglego stulecia i poczatkowo
byla przeprowadzana bez zahamowan,
ale kazdorazowo przy zagwarantowaniu
cigglo$ci ksztalcenia i szkolenia kadr
oficerskich. Specjalnosci z likwidowa-
nych szkot oficerskich przenoszono do
innych miejsc, a liczba ksztalconych kan-
dydatéw na zolnierzy zawodowych byta
na biezaco dostosowywana do potrzeb.

Wyzsze szkoly wojskowe po takiej kon-
solidacji nabywaty uprawnien akademic-
kich, czgsto wspolpracujac z lokalnymi
uczelniami cywilnymi. Pojawialy si¢ tez
propozycje bardziej radykalnych roz-
wigzan. Przykladowo w marcu 1996 r.
rozpatrywano wariant przeniesienia
calego finansowania wyzszych szkot
wojskowych do MEN.

Zawierucha reformowania nad-
ciagnela dopiero na przetomie wiekow.
Poczatkowo szczegdlng role odgrywal
w tych przedsiewzigciach wspomniany
wczesniej dyrektor K.B. Jego pomyst
zostal przedlozony kierownictwu MON
20 wrze$nia 2000 r., a szeroko przedsta-
wiony w ,,Polityce” nr 11 (2289) z dnia
17 marca 2001 r.: (...) polgczenie WAM,
WAT i AON w jeden Uniwersytet Obro-
ny Narodowej z wydziatami: lekarskim,
technicznym i strategiczno-obronnym.
Z trzech WSO wojsk lgdowych powin-
na pozosta¢ szkota w Poznaniu, m.in.
z uwagi na nizsze o 20 proc. koszty
ksztatcenia niz we Wroctawiu. W 2006 r.
szkote wojsk lgdowych, a takze lotniczg
w Deblinie i gdyriskg AMW takze wigczy
sie¢ w strukture UON jako zamiejscowe
wydziaty: wojsk lgdowych, lotnictwa
i morski.

Koncepcja tak prosta, jak kon-
strukcja dzidy bojowej. Wiele réznych
elementow polaczy¢ w jeden, ze wspdlng
»Czapa, ktorej role moglby np. przyjac
podmiot kierowany przez pana dyrekto-
ra — a on moze zostalby rektorem takiej
duzej i rozsianej po calej Polsce uczelni?
Wyobrazilem sobie wtedy wspolprace
naukowy i dydaktyczng miedzy poszcze-
golnymi wydzialami, procedury logi-
styczne i organizacyjne. No i dodatkowe
koszty!
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Wreczenie odznaczen z okazji Swieta Niepodleglosci, 7 listopada 1997 r.

Akademia, wiedzac o prowadzo-
nych przez dyrektora K.B. pracach do-
tyczacych reformy systemu szkolnictwa
wojskowego, wielokrotnie prébowata
sie¢ wlaczy¢ do tych dzialan. General
Ameljanczyk osobiscie stal mu zapro-
szenia do odwiedzenia WAT, udzialu
w dyskusji na posiedzeniu Senatu oraz
zwiedzenia bazy dydaktycznej i nauko-
wej Akademii. Zaproszenia, niestety, nie
zostaly przyjete! I tak np. 4 pazdzierni-
ka 2000 r. na inauguracje roku akade-
mickiego dyrektor K.B. wystal swoje-
go zastepce, a nastepnie napisal donos
do ministra obrony narodowej, ze nie
zostal on oficjalnie przywitany, a na
dodatek pomysty zmian w wyzszym
szkolnictwie wojskowym byly kryty-
kowane. W tej sytuacji, z inicjatywy
rektora, Senat WAT, mimo Ze ciagle byl
tylko organem doradczym komendanta,
19 pazdziernika 2000 r. podjal uchwate
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nr 7, ktorej tre§¢ przytaczam w calosci
ze wzgledu na jej wage i wptyw na losy
naszej Uczelni oraz aktualno$¢ w ko-
lejnych latach.

Senat Wojskowej Akademii
Technicznej, podzielajgc glebokg tro-
ske o przyszlosé wyzszego szkolnictwa
wojskowego, wyraza petne zrozumie-
nie dla potrzeb szybkiego i sprawnego
przeprowadzenia jego reformy, odpo-
wiadajqgcej obecnej sytuacji politycznej
Rzeczpospolitej Polskiej, cztonkostwa
Polski w NATO, ilosciowego zmniejsza-
nia polskich sit zbrojnych oraz realiéw
finansowych budzetu paristwa. Wojsko-
wa Akademia Techniczna od kilku lat
prowadzi dziatania majgce na celu do-
stosowanie uczelni do wyzwa obecnych
i nadchodzgcych lat. Wiele inicjatyw
w tym zakresie podejmowat rowniez Se-
nat WAT, ktory dzisiaj wyraza glebokie
zaniepokojenie z powodu docierajgcych



informacji o niektorych zewnetrznych
probach dokonania niekorzystnych
zmian systemu szkolnictwa wojskowe-
go pod szyldem jego restrukturyzacji.
Szczegolne obawy budzi sposob przygoto-
wywania zmian w wyzszym szkolnictwie
wojskowym, daleki od merytorycznych
analiz i zasad, pomijajgcy potrzebe
konsultacji srodowisk, ktorych dotyczy.
Senat WAT, uznajgc swojg kompetencje
w tym zakresie jako najwyzszy organ ko-
legialny uczelni, ktora bedgc najwigkszg
wyzszq szkolg wojskowg ksztatci ponad
potowe kadr oficerskich dla polskich sit
zbrojnych i jest gtéwnym ich zapleczem
naukowo-badawczym, apeluje o staran-
ne i zgodne z zasadami systemowego
dziatania przygotowanie reformy szkol-
nictwa wojskowego, traktujgc je jako
czes¢ systemu edukacji narodowej. Senat
WAT zwraca uwage na szereg niekorzyst-
nych zjawisk wystepujgcych w obecnym
systemie ksztalcenia polskiej mtodziezy
na poziomie wyzszym. Niekorzystnie dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski
i jej przyszlej roli w swiecie zmienia sig,
z powodow komercyjnych, struktura ob-
szarow ksztatcenia. Studia techniczne,
jako trudniejsze i bardziej kosztochton-
ne, zastgpowane sq popularnymi kierun-
kami biznesowymi i humanistycznymi.
Grozi to istotnym zachwianiem struktury
wyksztalcenia spoleczeristwa i popetnie-
niem tego samego bledu, ktory stat sig
udziatem krajow Europy Zachodniej,
w zaniedbaniu ksztalcenia niektorych
specjalnosci inzynierskich np. informa-
tykow. A przeciez zblizajgcy sie nowy
wiek bedzie niewgtpliwie wiekiem nauki,
techniki i spoteczeristwa informacyjnego.
Celem reformy wyzszego szkolnictwa
wojskowego nie powinna by¢ wiec re-

dukcja potencjatu naukowo-badawczego
uczelni wojskowych lecz zmniejszenie
kosztéw ponoszonych przez Ministerstwo
Obrony Narodowej na ich utrzymanie.
Cele reformy mogg byc osiggniete drogg
przeksztatcenia WAT w uczelnig cywil-
no-wojskowq ksztatcgcg na najwyzszym
poziomie kadry techniczne Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej. Senat WAT
deklaruje gotowos¢ do podjecia zadan
zmierzajgcych do petnego wilgczenia
Akademii w system edukacji narodowej
z uwzglednieniem parnstwowotworczej
roli wojska oraz kulturotwdrczej roli
uczelni wyzszej. Oczekujemy mozliwosci
udziatu w dyskusji nad tymi, zasadni-
czymi dla misji uczelni, problemami.
Senat WAT wyraza przekonanie, Ze
apel zawarty w niniejszej uchwale zo-
stanie przyjety ze zrozumieniem przez
wszystkich, ktéorym na sercu lezy dobro
Rzeczypospolitej Polskiej, jej mtodziezy
i sit zbrojnych. Decyzje podejmowane
obecnie w stosunku do uczelni wojsko-
wych bedg skutkowaly najwczesniej za
lat kilkanascie, muszg wigc by¢ gleboko
stuszne i powszechnie akceptowane.
Prawda, ze wigkszos$¢ opinii wyra-
zanych wtedy w uchwale nic nie stracita
na swojej aktualnosci? A byt to wtedy
okres, gdy - zgodnie z badaniami prze-
prowadzonymi przez Wojskowe Biuro
Badan Socjologicznych - wérdd kadry za-
wodowej WP ponad 20% respondentéw
nie zauwazalo potrzeby postugiwania si¢
komputerem w dzialalnosci stuzbowe;j.
Uchwala zostala przekazana na
rece prezydenta RP, marszatkow Sejmu
i Senatu, premiera, ministrow obrony
narodowej oraz edukacji narodowej,
dyrektoréw Departamentéw Nauki
i Szkolnictwa Wojskowego oraz Kadr
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MON, szefa Sztabu Generalnego, do-

wodcow Wojsk Ladowych, Lotniczych

i Obrony Powietrznej oraz Marynarki

Wojennej, przewodniczacych KRASP,

KRPUT, KRUW oraz KRPUW), a takze

zostala skierowana do Sejmowych Ko-

misji Obrony Narodowej oraz Edukacji,

Nauki i Mlodziezy, senackich Komisji

Obrony Narodowej oraz Nauki i Edu-

kacji Narodowej, a ponadto do senatow

AON, AMW i WAM.

Dyrektor K.B. z poczatkiem roku
2001 otrzymal pismo o rozwigzaniu
umowy o prace bez wypowiedzenia
»Z powodu ciezkiego naruszenia pod-
stawowych obowigzkow pracowni-
czych(...)”. Czy uchwala nr 7 naszego
Senatu miala na to jaki$ wpltyw?

Z tej samej ,,Polityki” moglismy si¢
dowiedzied, ze:

e 25 stycznia minister obrony powo-
tat (...) zespot pod kierunkiem gen.
Smolskiego, ktory zajgl sie reformg
szkolnictwa

e gen. Smolski spodziewa sig, Ze juz
w marcu kierownictwo resortu za-
akceptuje projekt reformy przy-
gotowywany przez jego zespol.
(...) Uwaza, ze wojskowe szkoty
muszq wejsé¢ do systemu ogélno-
narodowej edukacji. Dowdédcom
kazdego rodzaju sit zbrojnych po-
zostawi sig po jednej oficerskiej
szkole zawodowej (Deblin, Gdynia
i Wroctaw). Studia na poziomie
magisterskim bedg w AON i WAT,
ale ta ostatnia uczelnia, z uwagi
na swoj kadrowy potencjal, sta-
nie sig uczelnig wojskowo-cywilng.
Z WAM prawdopodobnie powsta-
nie Colegium Medicum przy Uni-
wersytecie Lodzkim.
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Przed pojawieniem si¢ publika-
cji w ,,Polityce”, ale po przedlozeniu
swojej propozycji przez dyrektora K.B.,
general Ameljanczyk 1 pazdziernika
2000 r. przedstawil ministrowi obrony
narodowej dokument opracowany przez
WAT pt. ,Koncepcja systemu wyzszego
szkolnictwa wojskowego”. Fragmenty
koncepcji wygladaty nastepujaco:

o  Cel dziatania systemu: zaspokojenie
potrzeb MON na ksztatcenie na po-
ziomie wyzszym oraz podwyzszanie
kwalifikacji zawodowych kadr Sit
Zbrojnych oraz systemu obronnego
panstwa, przy zachowaniu spéjno-
sci z systemem edukacji narodowej
i europejskiej oraz pozostatymi ele-
mentami systemu szkolnictwa woj-
skowego, a takze przy racjonalizacji
(minimalizacji) kosztow ponoszo-
nych przez MON w tym obszarze.

o Elementy proponowanego syste-
mu:

o Uniwersytet Obrony Narodo-
wej (ewentualnie z wydziatami
zamiejscowymi we Wroctawiu,
Poznaniu, Toruniu i Deblinie)
(...), jako jednolita uczelnia
o poziomie akademickim (...),
wykonujgca zadania dydak-
tyczne i badawcze w spéjnym
obszarze nauk wojskowych i po-
krewnych

o Wojskowa Akademia Technicz-
na (...), jako jednolita uczelnia
o poziomie akademickim, wy-
konujgca zadania dydaktyczne
i badawczo-projektowe w spoj-
nym obszarze nauk technicznych
i pokrewnych

o Akademia Marynarki Wojen-
nej (...), jako jednolita uczelnia



o poziomie akademickim, wy-
konujgca zadania dydaktyczne

i badawczo-projektowe w spoj-

nym obszarze techniki morskiej

o Wojskowy Wydziat Medyczny
uniwersytetu (wojskowego lub
cywilnego), wykonujgcy zadania
dydaktyczne i badawcze dla po-

trzeb wojskowej stuzby zdrowia.
Koncepcje te powtdrzyl w wywia-

dzie opublikowanym w ,,Polsce Zbrojnej”
z 15 kwietnia 2001 r. Pytanie: Ile zatem
wojsko powinno miec szkot wyzszych?
Odpowiedz: Mysle, ze trzy: Uniwersytet
Obrony Narodowej, Wojskowg Akademig
Techniczng i ze wzgledu na specyfike -
morskg Akademie Marynarki Wojennej.
Wydawalo sig, ze wszystko idzie

w rozsgdnym kierunku. 11 grudnia
2001 r., jako jedyny przedstawiciel
uczelni wojskowych (general Amel-
janczyk byl wtedy poza Warszawag),
bratem udzial w spotkaniu ministra
edukacji narodowej z ministrem obro-
ny narodowej, w ktérym uczestniczyl
szef Sztabu Generalnego WP oraz dwie
inne osoby. Spotkanie - planowane
na pot godziny - trwalo trzykrotnie
dluzej. Mialem tam zaszczyt przed-
stawi¢ informacje o naszej Akademii
oraz obowigzujacym stanie prawnym,
m.in. w zakresie naszych programow
ksztalcenia, ilo$ciowych i jakosciowych
mozliwos$ciach ksztalcenia, uwlasz-
czeniu WAT, mechanizmie naliczania
dotacji budzetowej z MON dla aka-
demii wojskowych oraz podstawach
prawnych dzialania akademii woj-
skowych. O wielu istotnych sprawach
uczestnicy spotkania dowiadywali
sie po raz pierwszy. Minister eduka-
cji Krystyna Lybacka wypowiedziata

sie 0 naszych programach studiow, ze

»53 rewelacyjne”. Na pytanie ministra

obrony narodowej, ile kosztuje MEN

utrzymanie uczelni cywilnej o wiel-

kosci WAT odpowiedziala, ze ok. 200

mln z}. W tym czasie dotacja MON dla

WAT wynosita 119 mln. Na spotkaniu

zapadly nastepujace ustalenia mini-

strow dotyczace przyszlosci wyzszego
szkolnictwa wojskowego:

1. Akademiami wojskowymi nadzo-
rowanymi przez ministra obrony
narodowej pozostang wylacznie
AON, WAT oraz AMW.

2. Przyjeto rozwigzania prawne do-
puszczajace w WAT i AMW pro-
wadzenie studidéw stacjonarnych
dla 0s6b cywilnych. Studia te by-
tyby dotowane z budzetu MEN.

3.  WAM bez zmiany nazwy bedzie
nadzorowana przez wlasciwego
ministra cywilnego.

4. W ciagu trzech lat wyzsze szkoty
oficerskie zostang rozwigzane.

5.  Uczelnie wojskowe moga tworzy¢
konsorcja z uczelniami cywilnymi.

6. Dla osiggniecia powyzszego celu
postanowiono powota¢ miedzy-
resortowy zespol, ktéry w termi-
nie do 15 lutego 2002 r. opracuje
odpowiednie propozycje. W tym
zespole muszg by¢ przedstawiciele
WAT i WAM.

Po spotkaniu natychmiast spo-
rzadzilem meldunek dla rektora WAT.
Wiadomos$¢ o ustaleniach otrzymali
réwniez pozostali komendanci akademii
wojskowych.

Tymczasem, w tle tych wydarzen,
trwaly inne intensywne prace ,,refor-
matorskie” prowadzone przez gene-
rata Z.]. Tak jak genialno$¢ pomystu
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Otwarcie Multimedialnej Pracowni Jezykowej w Studium Jezykéw Obcych WAT,
14 kwietnia 1999 r.

dyrektora K.B. polegala na jego pro-
stocie, tak nowa koncepcja szla jeszcze
dalej i przypominala hasto wyborcze
jednego z kandydatéw na najwyzszy
urzad w Polsce: ,,Nie bedzie niczego”.
Prace te zaowocowaly dokumentem pt.
»Koncepcja przygotowania kadr dla Sit
Zbrojnych RP” z lipca 2001 r. - przed
opisanym wyzej spotkaniem! Cytuje
fragmenty tego dokumentu:
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wygaszenie Wojskowej Akademii
Technicznej, Wojskowej Akademii
Medycznej oraz Akademii Mary-
narki Wojennej

wygaszenie wyzszych szkét oficer-
skich w Poznaniu, Wroctawiu i To-
runiu.

A we wnioskach:

Przedstawiona koncepcja jest zgod-
na z zatozeniami nowego modelu sit
zbrojnych, przyjetymi zasadami po-

lityki kadrowej oraz z wystgpujgcy-
mi trendami edukacyjnymi w swie-
cie i kraju. Takze jest adekwatna do
zachodzgcych przemian w filozofii
przygotowania kadr wojskowych
w panstwach NATO.
Zaproponowany model przygoto-
wania kadr dla sit zbrojnych od-
powiada obecnym i przysztoscio-
wym jakosciowym i iloSciowym
potrzebom sit zbrojnych, a przyjete
rozwigzania sq najbardziej efek-
tywne z ekonomicznego punktu
widzenia.

Pozyskiwanie kadr wylgcznie spo-
srod absolwentéw uczelni cywil-
nych stworzytoby, po raz pierwszy
w powojennej historii szkolnictwa
wojskowego, warunki sprzyjajgce
mobilnosci zawodowej wszystkich
Zotnierzy zawodowych.



Jaki efekt? Prosze bardzo:

Nazwa placéwki dydaktycznej | Wydatki budzetowe [mln zi] Stan etatowy
przed reformg | po reformie | przed reformg | po reformie

AON 50 36 879 410
WAT 120 0 3668 0
WAM 41 0 1074 0
AMW 31 0 720 0
WSO Wroctaw 62 0 2849 0
WSO Poznan 58 0 2455 0
WSO Torun 44 0 1600 0
WSOP Deblin 82 0 272 0
CSWInz 63 0 483 0
CSLil 57 0 936 0
CSUIE 44 0 660 0
CSCS 51 0 543 0
CCIL 17 0 415 0
CSREI 13 0 698 0
CSMW 30 0 1071 0
OSLotn 12 0 310 0
OSnIP 7 0 228 0
9 OSSL 14 0 296 0
WSNJO 26 0 285 0

Czy zauwazyles, Szanowny Czytel-
niku, site razenia liczb, gdzie do stanu
etatowego oprocz zolnierzy zawodowych
wlicza si¢ liczbe pracownikéw wojska
oraz liczbe wszystkich ksztalconych
podchorazych?

Nie bede komentowat tej koncep-
cji, braku uwzglednienia w niej wy-
facznie ustawowego trybu znoszenia
i przeksztalcania akademii wojskowych,
znajomosci wymogow akademickich: co
to jest uczelnia wyzsza?, kiedy mozna
otrzyma¢ tytul magistra?, itd. Stysza-
tem kiedy$ krotka opinie na ten temat:
(...)i bezrobotny 35-letni ornitolog po
rocznym przeszkoleniu oficerskim zostaje
dowddcg plutonu czolgow i wyjezdza na
misje do Afganistanu.

Powyzsza koncepcja generata Z.].
do$¢ dlugo nie przebijata si¢ na po-

wierzchnig. Trwaly burzliwe dyskusije,
narady, odprawy i konferencje uzgod-
nieniowe. Ciekawe sg zapisy w jednej
z przedstawionych nam Propozycji ure-
gulowan do nowelizacji ustawy o szkol-
nictwie wyzszym. W art. 1 czytamy:
1. Minister Edukacji Narodowej i Sportu
przejmuje z dn. ... nadzor nad uczelniami
wojskowymi pozostajgcymi dotychczas
pod nadzorem Ministra Obrony Narodo-
wej z wyjgtkiem Akademii Obrony Na-
rodowej, ktorej status nie ulega zmianie.
A wart. 2 (ostatnim) zamieszczono zapis:
1. W przypadku koniecznosci restruktury-
zacji uczelni, o ktérej mowa w Art.1 ust. 1
Minister Edukacji Narodowej i Sportu
moze wyrazi¢ zgodg na jej przeksztatcenie
w uczelnig niepubliczng. Przeksztalcenie
odbywa si¢ na wniosek osoby lub grupy
0sob (...). Osoby powyzsze otrzymujg
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status zatozyciela uczelni na zasadach

obowigzujgcych przy tworzeniu uczelni

niepublicznej. O kim mysleli autorzy tej
propozycji?

W niecale pie¢ miesiecy po usta-
leniach ministréw podjetych 11 grud-
nia 2001 r., zmodyfikowana koncepcja
generala Z.]. przybrala jednak posta¢
decyzji nr 105 ministra obrony narodo-
wej z dnia 22 kwietnia 2002 r. w spra-
wie reorganizacji wyzszego szkolnictwa
wojskowego, i znacznie rdznila si¢ od
tych ustalen. Najwazniejsze dla wyz-
szych uczelni wojskowych postanowie-
nia wygladaly nastepujaco:

1. AON oraz AMW pozostajg uczel-
niami wojskowymi i zostajg prze-
ksztatcone ze zmiang zadan.

2. WAT zostaje przeksztalcona
w uczelni¢ cywilng.

3.  WAM zostaje zniesiona w 2002 r.

4.  Pozostajg ze zmiang zadan wyz-
sze szkoly oficerskie we Wroctawiu
i Deblinie. Szkota w Poznaniu zo-
staje zlikwidowana jako uczelnia
WyZsza.

5. Nalezy przekaza¢ Agencji Mienia
Wojskowego zbedne nieruchomo-
$ci i mienie ruchome.

6.  Praktycznie zaprzesta¢ finansowa-
nia uczelni, ktore albo przestaja by¢
wojskowe, albo zostang zlikwido-
wane.

W naszej Akademii, oprocz zot-
nierzy w stuzbie czynnej, ktérych mie-
liSmy przesta¢ ksztalci¢, studiowali
wylacznie studenci cywilni na studiach
niestacjonarnych. Przed WAT staneta
wiec wyrazna perspektywa jej likwi-
dacji wynikajaca z braku finansowych
mozliwosci utrzymania potencjalu na-
ukowego i dydaktycznego.
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Decyzja nr 105 zostala prawie
w catosci wykonana. Z WAM pozostat
Uniwersytecki Szpital Kliniczny im.
Wojskowej Akademii Medycznej — Cen-
tralny Szpital Weteranow (sic!). Pozo-
state wyzsze szkoty wojskowe funkcjo-
nuja czgsciowo zgodnie z zalozeniami.
Intensywnie byl przeprowadzany eks-
peryment z pozyskiwaniem kadr oficer-
skich wylacznie sposréd absolwentéw
uczelni cywilnych. Nie mnie ocenia¢
skutki, jakie pojawily sie w systemie
obronnosci panstwa.

W tym trudnym dla WAT momen-
cie intensywnie do prac nad praktycz-
nie przesadzona przysztoscig wyzszego
szkolnictwa wojskowego wlaczyli sie
postowie i senatorowie. Zapowiedziano
wizyte w WAT Komisji Obrony Naro-
dowej i Bezpieczenstwa Publicznego
Senatu RP. 12 czerwca 2002 r. na polece-
nie ministra obrony narodowej generat
Z.]. przestal do przewodniczacego tej
Komisji, na jego zyczenie, informacje
dotyczaca zmian w funkcjonowaniu
szkolnictwa wojskowego. W zalaczo-
nym dokumencie czytamy (pogrubie-
nie i podkreslenia jak w dokumencie
zrédlowym):

Zasadniczym Zrédlem naboru
kandydatéow na oficerow byliby ab-
solwenci uczelni cywilnych, wzglednie
cywilnych kierunkow studiow w prze-
ksztatconych akademiach wojskowych.
Przeszkolenie wojskowe otrzymaliby
oni w Wyzszej Szkole Oficerskiej. (...)
Uzupetniajgcg role w przygotowaniu
kadr oficerskich petni¢ bedzie ksztat-
cenie absolwentow szkot srednich
w Wyzszych Szkotach Oficerskich (...)
z tym, ze w trakcie studiow podchorg-
Zowie mieliby zapewnione jednoczesne
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Wizyta marszalka Sejmu RP Macieja Plazynskiego w WAT, 10 grudnia 1998 r.

f

ksztatcenie w wybranych uczelniach

cywilnych, umozliwiajgce im w ten spo-

sob uzyskanie dyplomu magistra. (...)

W przypadku wystarczajgcej liczby

kandydatow sposréd absolwentow

wyzszych uczelni cywilnych drugi wa-

riant przygotowania kadr oficerskich

nie bedzie uruchamiany. (...)
Przebudowa systemu ksztalcenia

i doskonalenia kadr w sitach zbrojnych

polega na:

e  rozszerzeniu zakresu ksztatcenia
w Akademii Obrony Narodowej
i Akademii Marynarki Wojennej
podlegtych Ministrowi Obrony Na-
rodowej (...)

o przeksztatceniu Wojskowej Akade-
mii Technicznej w uczelnie cywilng,
podleglg Ministrowi Edukacji Naro-
dowej i Sportu

e przeksztatceniu Wojskowej Akade-

mii Medycznej w uczelnig cywilng

w Lodzi, pozostajgcg w podpo-

rzgdkowaniu Ministerstwa Zdro-

wia
o utworzeniu Wyzszej Szkoty Oficer-
skiej Wojsk Lgdowych (...).

Nowg role przewiduje sie Wojskowej
Akademii Technicznej. Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej i Sportu jest zaintereso-
wane przejeciem Wojskowej Akademii
Technicznej. Aktualnie trwajq prace na
przeformowaniem Akademii i przekaza-
niem jej w podporzgdkowanie MENiS.

Nie chce komentowaé wyrazéow
»przejecie” oraz ,przekazanie” $wiad-
czacych o przedmiotowym traktowaniu
naszej uczelni.

Akademie wizytowali 13 czerwca
2002 r. minister obrony narodowej oraz
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minister edukacji narodowej i sportu.
Podjeto wtedy kluczowe dla dalszego
funkcjonowania WAT decyzje. Mowa
o tym bedzie w kolejnym watku.
Sprawg zainteresowala sie tez Ko-
misja Obrony Narodowej Sejmu RP.
Zastepca przewodniczacego tej Komi-
sji Izabella Sierakowska zwrdcita sie
1 sierpnia 2002 r. do prof. Zbigniewa
Puzewicza z prosba o opracowanie opi-
nii-ekspertyzy nt. perspektyw szkolnic-
twa wojskowego z uwzglednieniem insty-
tutow wojskowych oraz innych jednostek
badawczo-rozwojowych. Prof. Puzewicz
25 wrze$nia 2002 r. na 16 stronach
przedstawil taka opini¢. Zdecydowanie
negatywnie ocenil koncepcje generata
Z.]. piszac m.in. (cytuje za zgoda Pana
Profesora): Proponowane rozwigzania
podwazajg sens przeprowadzonej reorga-
nizacji wyzszego szkolnictwa wojskowego
i prowadzg do zasadniczego obnizenia
jakosci szkolenia kadry oficerskiej WP,
Lgczenie studiow w WSO z jednocze-
snymi studiami 11 stopnia na uczelni cy-
wilnej urgga zasadom prakseologii, jest
praktycznie nierealizowalne i prowadzi¢
bedzie do wypromowania absolwenta
o niewystarczajgcej wiedzy wojskowej
i specjalistycznej nieprzydatnego dla Sit
Zbrojnych. Idea rownoleglych studiow
jest z gruntu fatszywa. (...) Zatem wnio-
skuje o: wstrzymanie procesu reorgani-
zacji szkolnictwa wojskoweg, powotanie
komisji miedzyresortowej z udziatem
Senackiej Komisji Obrony Narodowej
i Bezpieczenistwa Publicznego, Sejmo-
wej Komisji Obrony Narodowej, MON,
KBN, MEN;S i Biura Bezpieczetistwa
Narodowego wraz z zespotem ekspertow,
ktory opracuje autorski program reorga-
nizacji szkolnictwa wojskowego. W sktad
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tego zespotu wchodziliby specjalisci od
zagadnien z zakresu dziatalnosci 0gél-
nowojskowej, szkolnictwa wojskowego,
a takze przedstawiciele srodowisk aka-
demickich.

WAT dolaczyla materialy zawie-
rajace m.in. opis stanu biezgcego oraz
osiggnie¢ Akademii, jej udziatu w repre-
zentowaniu sit zbrojnych w strukturach
NATO, kontaktéw miedzynarodowych
i krajowych.

Posiedzenie Komisji Obrony Na-
rodowej i Bezpieczenstwa Publicznego
Senatu RP odbylo sie w WAT 2 lipca
2002 r. Koncepcja generata Z.]. zostata
przedstawiona po raz kolejny. Rektor
Ameljanczyk zaprezentowal senatorom
nasza Akademie i odpowiadat na docie-
kliwe pytania. W moim odczuciu, jako
uczestnika tego posiedzenia, zyskalismy
wielu przyjaciét i przekonalismy kilku
watpigcych. Senatorowie nie wnosili
istotnych uwag do wiekszosci rozwia-
zan dotyczacych reorganizacji sytemu
wyzszego szkolnictwa wojskowego, ale
WAT miala w nim pozosta¢ jako odreb-
na uczelnia. To byl kolejny dzien prze-
fomowy po 13 czerwca 2002 r.!

Watek trzeci: Ulokowanie Aka-
demii w systemie szkolnictwa
wyzszego

Nasza Akademia zostala powo-
tana do zycia ustawg z dnia 22 marca
1951 r. o utworzeniu Wojskowej Aka-
demii Technicznej, a jej pelng nazwe
SWOJSKOWA AKADEMIA TECH-
NICZNA IMIENIA JAROSLAWA DA-
BROWSKIEGO” wprowadzono dekre-
tem z dnia 18 lipca 1951 r. o nazwie
Wojskowej Akademii Technicznej.



Poczatkowo dziatala w oparciu o de-
kret z dnia 10 grudnia 1952 r. o akade-
miach wojskowych, a na poczatku lat
90. ub.w. podstawg jej dziatania byta
ustawa z dnia 31 marca 1965 r. o wyz-
szym szkolnictwie wojskowym. Prawo
»~cywilne” dotyczylo nas w zasadzie
wylacznie w zakresie tytulow i stopni
naukowych, pracownikéw cywilnych
oraz niektérych zagadnien finanso-
wych. Akademia nie znajdowala si¢
nawet w wykazie polskich szkot wyz-
szych, gdzie umieszczono ja dopiero
na wniosek generata Ameljanczyka
z dnia 18 grudnia 2001 r. skierowany
do ministra wlasciwego ds. szkolnictwa
wyzszego, co bylo zwigzane z odmowa
bankéw udzielania preferencyjnych
kredytéw naszym studentom cywil-
nym. Dopiero w wyniku tej inicjaty-
wy MENIS otrzymalo z WAT wykaz
nauczycieli akademickich, ktorzy
warunkujg prowadzenie w Akademii
dziesieciu, wtedy, kierunkéw studiow
wyzszych. W roku 1997 rozchodzily sie
plotki o likwidacji lub przeksztalceniu
WAT, m.in. prébowano podporzadko-
waé Akademie pod dowddztwo Wojsk
Ladowych. Przeciwdzialajac tym ten-
dencjom, komendant WAT zaprosit
prezydium sejmowej Komisji Obrony
Narodowej do WAT. Posiedzenie od-
bylo si¢ 24 kwietnia 1998 r. Kilkakrot-
nie naszg uczelnie wizytowali minister
obrony narodowej oraz minister edu-
kacji narodowe;j.

Powotlany zostal zespot ,WAT
20007 ktorego pierwsze posiedzenie
odbylo si¢ 28 lutego 1998 r. Przedstawia-
ne 12 listopada 1998 r. przez ten zespo6t
pozadane cele przeksztalcania Akademii
byly nastepujace:

o  przeksztalcenie Akademii w uczel-
nie wojskowo-cywilng z prawami

o charakterze uniwersyteckim
e  dostosowanie si¢ do nowej sytuacji

na rynku edukacyjnym
e  szerokie wprowadzenie ksztalce-

nia i szkolenia w trybie komercyj-
nym.

Zakladano przy tym pelne funk-
cjonowanie WAT w strukturach MON
wiacznie z wykonywaniem obowigzkow
jednostki wojskowej.

Niektdre wyniki prac tego zespolu
5 marca 2001 r. general Ameljanczyk prze-
stal ministrowi obrony narodowej, na jego
polecenie, jako ogdlne zalozenia koncep-
cji przeksztalcenia Wojskowej Akademii
Technicznej w uczelnie cywilno-wojskowa.
W przedstawionych zatozeniach uwzgled-
niono nastepujace aspekty:

e formalnoprawne

e  ekonomiczno-finansowe

e  programowego przygotowania
ksztalcenia na poziomie wyz-
szym

oferty dydaktycznej

potencjatu dydaktycznego
dziatalnosci naukowo-badawczej
wspoldziatania na rzecz sit zbroj-
nych i srodowiska cywilnego.
Wskazano koniecznos$¢ dzialania
Akademii w systemie edukacji narodo-
wej przy uwzglednieniu specyfiki wy-
nikajacej z nadzorowania WAT przez
ministra obrony narodowej. Podkreslo-
no réznice w uwarunkowaniach praw-
nych akademii wojskowych i wyzszych
szkot oficerskich. Przedstawiono poziom
zaawansowania w ksztalcenie oséb cy-
wilnych.

W pismie rektor stwierdza: Proces
przeobrazania si¢ Akademii w uczelnig
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cywilno-wojskowg Wojskowa Akademia

Techniczna zapoczgtkowata juz w roku

1994. W tym czasie w Polsce rozpoczely

sig prace nad przeprowadzeniem refor-

my systemu edukacji narodowej, ktéra
umozliwiataby wszystkim uczelniom,

w tym takze wojskowym, wlgczenie sig

w realizacje polityki edukacyjnej pan-

stwa oraz efektywne dziatanie w warun-

kach wyzwan XXI wieku. Przed Sitami

Zbrojnymi RP, w tym przed szkolnic-

twem wojskowym, stangly nowe zadania

zwigzane z procesem integracji Polski ze
strukturami bezpieczeristwa europejskiego

i Swiatowego. Konsekwencjg tych zmian

byta zapowiedz koniecznosci redukcji Sit

Zbrojnych RP, a tym samym mniejsze

zapotrzebowanie MON na absolwentow

Akademii.

Wychodzac naprzeciw tym wy-
zwaniom, WAT opracowala i wdrozyta
w 1998 r. nowy model studiow (zatwier-
dzony przez ministra obrony narodowej
w dniu 24 lipca 1998 1.), ktéry przewidu-
je funkcjonowanie w Akademii, w spo-
sob zintegrowany, umownych dwdch
uczelni:

e wojskowej — prowadzgcej do uzy-
skania pierwszego stopnia oficer-
skiego

e  politechnicznej - umozliwiajgcej
uzyskanie tytutu zawodowego:
magistra inzyniera lub inZyniera/
licencjata.

Obie uczelnie: wojskowa i politech-
niczna - funkcjonuja z wykorzystaniem
tej samej infrastruktury akademickiej
i kadry. Aktualnie Akademia stala si¢
juz uczelnig cywilno-wojskows.

Propozycje powyzsze zostaly sfor-
mutowane w roku 50-lecia Wojskowej
Akademii Technicznej, nad ktdrego
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obchodami patronat przyjal w marcu
2001 r. zwierzchnik sit zbrojnych. Per-
spektywy ksztatcenia w WAT dla potrzeb
MON wygladaty w tym czasie, po zwol-
nieniu dyrektora K.B., optymistycznie.
Prognoza potrzeb ksztalcenia i dosko-
nalenia zawodowego w Wojskowej Aka-
demii Technicznej (stan na 28 czerwca
2001 r. - przed koncepcja generata Z.].)
opracowana przez Departament Kadr
zawierala nastepujace roczne potrzeby
MON: studia doktoranckie — 62, studia
wyzsze — 723, studia podyplomowe -
169, kursy - 97, ogotem - 1051.

Prognozy te wygladatly jednak
zbyt dobrze. Nalezalo mysle¢ o kolej-
nych potyczkach, gdyz przyszly ksztalt
wyzszego szkolnictwa wojskowego nie
byt jeszcze przesadzony. Po zapoznaniu
sie z francuskim systemem ksztalcenia
kandydatow na zolnierzy zawodowych,
m.in. ENSIETA w Bredcie, w maju
2001 r. komendant WAT zapropono-
wal tzw. ,,francuski model” ksztalcenia
kandydatow na zolnierzy zawodowych.
Zatozeniem tego modelu bylo oddziele-
nie ksztatcenia kandydatéw na zZotnierzy
zawodowych w zakresie dowodzenia -
prowadzonego w centrach szkolenia - od
ksztatcenia specjalistycznego (wojskowo-
techniczno-sprzetowego) prowadzonego
w WAT. Wprowadzona miala by¢ nowa
forma ksztalcenia polegajaca na pod-
pisywaniu kontraktu lub dwoch kon-
traktéw przez MON i kandydata. Kan-
dydat otrzymywalby $rodki finansowe
na pokrycie kosztéow zakwaterowania
i wyzywienia, a do uczelni kierowana
bylaby dotacja budzetowa na pokry-
cie kosztow ksztalcenia. Propozycja ta
nie spotkala si¢ z Zadnym odzewem ze
strony MON.



Tymczasem w lipcu 2001 r. po-
jawia sie, juz przedstawiana, koncep-
cja generala Z.J. - WAT miala zosta¢
wyprowadzona poza system wyzszego
szkolnictwa wojskowego.

Po opisanym wczesniej spotkaniu
ministréw 11 grudnia 2001 r. general
Ameljanczyk wystepuje do ministra
obrony narodowej o podjecie dziatan
w celu spowodowania prawnego usank-
cjonowania cywilno-wojskowego cha-
rakteru Wojskowej Akademii Technicz-
nej. Pisze m.in.: Pelne wpisanie naszej
Akademii w krajowy system edukacji
narodowej, a co za tym idzie mozli-
wos¢ ksztatcenia studentow cywilnych
na studiach dziennych (stacjonarnych),
jest — wobec trwajgcej redukcji armii
i zmniejszeniem zapotrzebowania MON
na absolwentow WAT - podstawowym
warunkiem jej dalszego funkcjonowa-

nia i wykorzystania potencjatu dla dobra
Rzeczpospolitej Polskiej.

Jako reakcje na powyzsze wystapie-
nie gen. Ameljaniczyka w dniu 28 stycz-
nia 2002 r. Akademia przedstawila ge-
neralowi Z.J., na jego zyczenie, wstepny
projekt ustawy dotyczacej WAT (ale nie
0 jej utworzeniu) przy zalozeniu dgzenia
do osiagniecia:

e  utrzymania nadzoru nad WAT
przez ministra obrony narodowej

®  rozszerzenia kompetencji ministra
edukacji narodowej i sportu w sto-
sunku do WAT w zakresie ogélno-
polskich uregulowan dotyczgcych
ksztalcenia

e podporzgdkowania si¢ WAT proce-
durom wynikajgcym z funkcjono-
wania Rady Gtéwnej Szkolnictwa

Wyzszego oraz Patistwowej Komisji

Akredytacyjnej

Wizyta delegacji z AW w Liptowskim Mikulaszu, luty 2000 r.
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e potraktowania WAT jako tzw.
uczelni autonomicznej tzn. takiej,
ktora moze w obszarze ksztalcenia
podejmowaé samodzielnie wigcej
decyzji

e umozliwienie przez WAT ksztal-
cenia studentow cywilnych na stu-
diach stacjonarnych finansowanych
przez MENiS

e zobowigzania WAT do przekazy-
wania do MENiS informacji doty-
czgcych ksztatcenia

e wyeliminowanie problemow kadro-
wych wynikajgcych z jednoczesne-
go wykonywania przez Zolnierzy
zawodowych zadan kierowniczych
i zadan nauczycieli akademickich,
niezbednych do utrzymania upraw-
nier dydaktycznych i naukowych.
Niespodziewanie 21 lutego 2002 r.

0 godz. 15.10 do WAT wplywa pismo

ministra obrony narodowej do komen-

danta WAT, w ktérym ze zdumieniem
czytaliSmy: W wyniku dotychczasowych
prac nad reformq szkolnictwa wojskowego
oceniam, Ze dotychczasowe propozycje

WAT nie sq zgodne z zaakceptowang

przeze mnie koncepcjg jego reorganizacji.

Stanowisko Pana Generala jest niezro-

zumiale i hamuje postep prac w procesie

wypracowania jednolitego stanowiska

MON w negocjacjach z MENiS. Koncep-

cja reformy zaktada m.in. przeksztatcenie

WAT w uczelnie cywilno-wojskowg, pod-

porzgdkowang MENIS z jednoczesnym

utworzeniem Wydziatu Wojskowego
ksztatcgcego na potrzeby MON. Prace
nad nowym modelem przygotowania
kadr dla potrzeb Sit Zbrojnych bedg kon-
tynuowane, z udziatem MENiS wlasnie

w takim kierunku. Polecam Panu Gene-

ratowi, uwzgledniajgc powyzsze, przed-
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stawic - poprzez dyrektora Departamentu
Kadr i Szkolnictwa Wojskowego - do dnia
25.02.2002 r.: (czyli w ciagu czterech
dni od otrzymania pismal): propozy-
cje projektu Ustawy o WAT; propozycje
zatozen do jednolitej Ustawy o Szkol-
nictwie Wyzszym, w czesci dotyczqgcej
WAT; propozycje do projektu nowego
porozumienia pomiedzy MON i MENIS,
uwzgledniajgcego nowgq sytuacje prawng
WAT, a do dnia 01.03.2002 r.: strukture
organizacyjng komponentu wojskowego
WAT; koszty funkcjonowania, w rozbiciu
na wydatki osobowe, koszty utrzymania
stanow osobowych, koszty utrzymania
infrastruktury oraz koszty szkolenia i eks-
ploatacji.

Nastepnego dnia general Amel-
janczyk odpowiada: W odpowiedzi na
otrzymane pismo Pana Ministra meldu-
je, ze do tej pory nikt nie poinformowat
WAT o zmianie koncepcji reorganizacji
wyzszego szkolnictwa wojskowego w tym
w szczegolnosci Akademii. (...) Moje do-
tychczasowe dziatania opieraty si¢ na
informacjach oraz zadaniach postawio-
nych bezposrednio przez Pana Ministra
w trakcie spotkania w dniu 11.12.2001
z udziatem dyrektora Departamentu
Kadr, z ktorych jednoznacznie wynikat
kierunek przeksztatcern WAT w uczelnig
cywilno-wojskowg pozostajgcg w MON.
W wyniku tego polecenia (...) rozpoczg-
tem prace nad przygotowaniem tej kon-
cepcji. Potwierdzeniem takiej wlasnie
koncepcji byt rowniez meldunek, jaki
otrzymatem od Pana ptk. A. Chojnac-
kiego uczestniczgcego w spotkaniu Pana
Ministra z Panig Minister Krystyng Ly-
backg w dniu 10.01.2002 z udziatem Sze-
fa Sztabu Generalnego WP. Z informacji
tych réwniez jednoznacznie wynikalto, ze



WAT ma byc¢ przeksztatcona w uczelnie
cywilno-wojskowg pozostajgcg w struk-
turach MON.

Niestety, kolejnym faktem byta
decyzja nr 105 ministra obrony na-
rodowej. Do Akademii zaczynaja
wplywac rézne propozycje ustaw do-
tyczacych juz wylacznie naszej uczelni,
ktora miala opuscic¢ struktury MON.
I tak projekt przestany faksem 22 mar-
ca 2002 r. - na miesigc przed pod-
jeciem powyzszej decyzji! — zawieral
nastepujace zapisy:
oz WAT tworzy si¢ Akademie Tech-

niczng w Warszawie, zwang dalej

»Akademig”

e  nadzor nad Akademiqg sprawuje
minister wlasciwy do spraw szkol-
nictwa wyzszego

o mienie WAT staje si¢ mieniem Aka-
demii

e Akademia przejmuje prawa i zobo-
wigzania WAT

o Zotnierze WAT pelnigcy stuzbe
w WAT [...] stajg si¢ pracownikami
Akademii

o studenci WAT stajqg si¢ studentami
Akademii

e podstawowe jednostki organizacyjne
WAT stajq sig podstawowymi jed-
nostkami organizacyjnymi Akade-
mii, itd.

Mielis$my juz nowa nazwe — skrot
AT, a zolnierze , przeobrazajg” sie w cy-
wili. Kolejny faks z dnia 11 kwietnia
2002 r. — decyzji nr 105 ciagle jeszcze
nie bylo, ale general Z.]J. wyraznie si¢
spieszyt — zawieral co prawda te¢ sama
co wyzej tres¢ projektu ustawy, ale do-
faczono do niej uzasadnienie, ktérego
pierwsza czg$¢ zawierata pochwaty pod
adresem WAT i jej dotychczasowych

dzialan, ale dalej mogliSmy przeczyta¢:
W zwigzku z wejsciem w Zycie ustawy
z dnia 25 maja 2001 r. o przebudowie
oraz modernizacji technicznej oraz
finansowania Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej w latach 2001-2006,
ktora zaktada dostosowanie systemu
szkolnictwa wojskowego dla potrzeb
Sit Zbrojnych na poziomie 150 tysiecy
w docelowej strukturze organizacyjnej sit
zbrojnych roczne potrzeby absolwentow
Akademii i Wyzszych Szkét Oficerskich
ksztattowac sig bedg na poziomie 750
oficeréw, a w okresie transformacji okoto
300 oficerow. Majgc na uwadze ww. po-
trzeby utrzymanie WAT w strukturach
Ministerstwa Obrony Narodowej jest
ze wzgledow ekonomicznych niecelowe.
Przedktadany projekt ustawy nie spowo-
duje dodatkowych skutkéw finansowych
dla budzetu panistwa.

I wtedy mial miejsce pierwszy
moment przelomowy: spotkanie mi-
nistrow w WAT w dniu 13 czerwca
2002 r. Praktycznie wtedy tez zapadla
decyzja ministra obrony narodowej, ze
WAT pozostaje w strukturach MON.
Co wazniejsze, minister edukacji na-
rodowej Krystyna Lybacka zgodzila
sie, aby w naszej Akademii juz od naj-
blizszego roku akademickiego mogli
studiowa¢ studenci cywilni na studiach
stacjonarnych, a MENIS bedzie finan-
sowalo ich studia zgodnie z zasadami
obowigzujacymi w szkolnictwie wyz-
szym. Uzgodniono, ze podczas pierw-
szej rekrutacji bedzie przyjetych 500
kandydatéw. Idac ,w $lad za ciosem”,
rektor Ameljanczyk juz 14 czerwca
zwrdcil sie pisemnie do ministra obro-
ny narodowej o ,,podjecie decyzji o na-
borze na studia dzienne do WAT na
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Podpisanie umowy o wspotpracy z Politechnika Lwowska, 1 pazdziernika 1999 r.

rok akademicki 2002/2003 - 500 0s6b
cywilnych, zgodnie z art. 21 ust. 3 pkt
1 ustawy z 13 marca 1965 r. 0o wyzszym
szkolnictwie wojskowym”. Minister
obrony narodowej — w tym samym
dniu! - napisal na prosbie ,,Zgoda”.
Akademii urosta ,trzecia noga” fi-
nansowania w obszarze ksztalcenia.
A stolek z trzema nogami jest juz do$¢
trudno przewréci¢. Nomen omen -
wyklad inaugurujacy ten wiasnie rok
akademicki wyglosit ptk Zygmunt
Mierczyk.

Potem nastgpilo posiedzenie se-
nackiej Komisji Obrony Narodowej
i Bezpieczenstwa Publicznego w dniu
2 lipca 2002 r. i juz po dwdch dniach
otrzymalismy kolejny faks, w ktérym
w projekcie ustawy o utworzeniu WAT
zapisano:
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o 7z WAT tworzy si¢ Wojskowg Aka-
demig Techniczng w Warszawie,
zwang dalej ,, Akademiq”

e nadzor nad Akademiqg sprawuje
Minister Obrony Narodowej

e MENIiS przyznaje dotacje w zakresie
ksztatcenia osob cywilnych.
Zostajemy wiec w strukturach

MON, mozemy liczy¢ na utrzymanie

potencjatu dydaktycznego i naukowego

w zwigzku ze wzrostem liczby studentéw,

a ponadto pozyskujemy kolejne zrédio

finansowania naszej dzialalnosci i wy-

pelniania misji Akademii.

Inicjatywy generafa Z.J., w tym cza-
sie dotyczace juz tej nowej projektowane;j
ustawy o WAT, byly réznorakie. W mojej
ocenie byty to kolejne préby zrealizo-
wania decyzji nr 105 - o ile wiem, obo-
wiazujacej do dzisiaj! W szczegdlnosci



w zdecydowany sposdb wplywano na
strukture wewnetrzng Akademii oraz
sprawy osobowe. Nowym pomystem
byto wydzielenie w WAT calosci spraw
zwigzanych z wojskowym charakterem
uczelni w jednej jednostce organizacyj-
nej, ktora otrzymala narzucong etatem

WAT nazwe Wydziatu Techniki Woj-

skowej. W tym to wydziale mieli by¢

ksztatceni studenci wojskowi i tam mieli
by¢ skupieni wszyscy zolnierze pelnigcy
stuzbe w Akademii.

Taka jednostke organizacyjna
tatwo byloby ,wytuska¢” ze struktur
uczelni, pozostawiajac w niej wytacznie
cze$¢ ,cywilng’, ktéra z natury swojej
powinna by¢ wtedy przeniesiona poza
MON. A takie proby byly podejmo-
wane w kolejnych latach. Przyktadowsa
inicjatywa zwigzana z tym pomystem
bylo sklanianie jednej z technicznych
uczelni warszawskich do catkowitego
wlaczenia do niej Akademii razem z in-
frastrukturg. Przedstawiciele tej uczelni
nieoficjalnie wizytowali tereny, ktore
w przysztosci mialy by¢ jej wlasnoscia.
Przyznali potem, Ze zostali wprowa-
dzeni w blad. Probowano tez narzucié
nam inne pomysly. Oto przykladowe
trzy z nich:

e  studia magisterskie w WAT pro-
wadzi¢ w ciggu czterech lat - beda
oszczednosci i bedzie identycznie
jak w wyzszych szkolach oficer-
skich

e  wszystkich kandydatéw na zot-
nierzy zawodowych ksztalci¢ na
jednym wydziale - wydziat taki
musialby mie¢ wiec kadre dydak-
tyczng umozliwiajgcg prowadzenie
prawie wszystkich ,watowskich”
kierunkéw studiow

e zrezygnowal z ksztalcenia stu-
dentow na kierunkach, ksztalci¢
w specjalno$ciach wojskowych —
bylby porzadek w papierach ka-
drowych.

Krngbrnoéé¢ Akademii zostata
»nagrodzona” kompleksowg kontrolg
gospodarczg dzialalno$ci Akademii
w latach 2000-2002 przeprowadzong
w listopadzie 2002 r. - w okresie in-
tensywnej redukcji liczby Zotnierzy
zawodowych i pracownikéow wojska.
Lista zarzutow byla imponujaca. Wie-
le z nich bylo nieprawdziwych, czesé
uchybien byta usuwana w trakcie kon-
troli, a mimo tego znalazla si¢ w pro-
tokole pokontrolnym, dla pozostalych
zostal opracowany i zrealizowany har-
monogram ich likwidowania.

Pod koniec okresu kierowania
Akademig przez generata Ameljanczyka
jako ukoronowanie jego staran Sejm RP
uchwala 27 lutego 2003 r. ustawe o utwo-
rzeniu Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego, a prezydent
RP ja podpisuje. Zawarte tam sg nie-
zmiernie istotne dla nas stwierdzenia:
1. Akademia posiada osobowo$¢

prawna.

2. Akademia ksztalci zolnierzy i oso-
by cywilne.

3. Zgodnie z ustawg cywilng naby-
wamy prawa samodzielnego two-
rzenia i prowadzenia kierunkéow
studiow.

4. Minister wlasciwy do spraw szkol-
nictwa wyzszego ustala i przekazuje
dotacje na ksztalcenie oséb cywil-
nych oraz pomoc materialng.
Zwracam przy tym uwage, ze

ustawa nie ograniczala nam wielkosci

rekrutacji na studia cywilne, ani nie
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uzalezniala jej od aprobaty ministra
wlasciwego do spraw szkolnictwa wyz-
szego, a kontynuowanie takich studiow
nie wymagalo zgody ministra obrony
narodowej. Ciekawe jest, Ze ustawa po-
wyzsza po dwoch zmianach obowigzuje
do dzisiaj, mimo ze ukazala si¢ ustawa
Prawo o szkolnictwie wyZszym, ktdra
reguluje przedstawione wyzej kwestie.
A moze chodzi o wyraz ,utworzenie”?
Czy nasza Akademia konczy w roku
2011 w lutym osiem lat, czy tez moze
w marcu - sze$édziesigt?

A wtasciwie skad pomyst, aby
w tytule ustawy byta mowa o utworze-
niu Wojskowej Akademii Technicznej?
Uwazny Czytelnik tych wspomnien chy-
ba tatwo si¢ tego domysli. Przeciez miafa
to by¢ ustawa o utworzeniu... Akademii
Technicznej, bez przymiotnika — ,, Woj-
skowa”. Tres¢ malo sie zmienita. Tam,
gdzie wystepowal ,,minister obrony na-
rodowej” pojawit sie ,,minister wlasciwy
do spraw szkolnictwa wyzszego” i od-
wrotnie. Wyraz ,,Akademia” dla okre-
slenia ,,nowej” uczelni nie musial juz
by¢ zmieniany. Urzednicy mieli mniej
pracy!

Watek czwarty: Statut WAT

Pierwszym krokiem na drodze
wlaczenia Akademii w nurt przemian
spotecznych byla decyzja generata Amel-
janczyka o wprowadzeniu w WAT nowe-
go statutu, czyli dokumentu okreslonego
w ustawie o wyzszym szkolnictwie woj-
skowym z 1965 r. Taki statut w roku 1989
zostal nadany przez ministra obrony na-
rodowej, ale nie odpowiadal on nowym
warunkom funkcjonowania Akademii,
mimo dokonania zmian polegajacych na

30

zastgpieniu skrotu ,,PRL” skrotem ,,RP,
wyeliminowaniu wyrazu ,,socjalistyczny”
i wprowadzeniu innych podobnych po-
prawek. Po kilku miesiacach intensywnej
pracy powolanego w WAT zespotu, mi-
nister obrony narodowej zarzadzeniem
Nr 30/MON z dnia 31 sierpnia 1995 r.
z wejsciem w zycie z dniem 1 pazdzier-
nika nadat statut naszej uczelni, prawie
rok po uhonorowaniu Akademii nowym
sztandarem w dniu 24 wrzesnia 1994 r.
Od tej pory w WAT studiowali studenci,
a nie stuchacze - co bylo ,,kalka” z rosyj-
skiego cnywamenv, zaczal dziatac Senat,
a nie rada naukowa bedaca ,,organem
doradczym i opiniodawczym komen-
danta Akademii w sprawach ksztatce-
nia, wychowania i badan naukowych’.
Zastosowano przy tym fortel, piszac,
ze ,,Student Akademii jest stuchaczem
wyzszej szkoly wojskowej w rozumieniu
ustawy (o wyzszym szkolnictwie wojsko-
wym)(...)”, 1 stosujac analogiczny zapis
do Senatu. Tym samym wszyscy nasi
studenci mieli prawa i obowigzki wy-
nikajace z aktualnego stanu prawnego,
a cialo doradcze komendanta WAT, ja-
kim byta rada naukowa, otrzymato na-
zwe uznang powszechnie w szkolnictwie
wyzszym. Chociaz, formalnie Senat nie
zmienil swojego ustawowego charakte-
ru, ale otrzymal precyzyjnie okreslo-
ne obowigzki i uprawnienia, ktérych
cze$¢ wynikala z ustawy o szkolnictwie
wyzszym. W ramach tych zapisow ko-
mendant WAT zrzekal si¢ niektérych
swoich praw na rzecz Senatu i innych or-
ganow Akademii. Wprowadzono zapis,
ze Akademia moze prowadzi¢ wydzie-
long dziatalno$¢ gospodarcza. Dokona-
no decentralizacji zarzagdzania mieniem
Akademii oraz srodkami finansowymi,



nadajac odpowiednie uprawnienia pod-
stawowym jednostkom organizacyjnym.
Powolano state komisje Senatu. Kierow-
nicy podstawowych jednostek organiza-
cyjnych Akademii mogli reprezentowaé
te jednostki na zewnatrz poza Akade-
mig. W tym statucie 1 kwietnia 1998 r.
minister wprowadzit zmiany, z ktérych
gltéwna bylo bezposrednie podporzad-
kowanie Akademii ministrowi obrony
narodowej, bez zadnego posrednictwa
innych oséb funkcyjnych czy tez insty-
tucji. Uprzednio WAT podlegata szefowi
Inspektoratu Logistyki — zastepcy szefa
Sztabu Generalnego WP. Wzrosta wiec
ranga naszej uczelni w Sitach Zbrojnych
RP. Pozostale zmiany zwiekszaly zada-
nia Akademii o szkolenie kandydatow
do stuzby kontraktowej oraz umozli-
wialy prowadzenie w uczelni ksztalce-
nie o profilu logistycznym. Zmiany te
wprowadzil minister zgodnie z sugestia
Akademii.

Dazenie Akademii do jak najpet-
niejszego wlaczenia si¢ do jednolitego
systemu szkolnictwa wyzszego wyma-
galo jednak wprowadzenia dalej ida-
cych zmian w ustroju WAT. Trudno$¢
tego zadania polegata gléwnie na tym,
ze obowigzujaca nas ustawa o wyzszym
szkolnictwie wojskowym byta w wie-
lu miejscach niezgodna z przepisami
ustawy cywilnej, a ponadto kolejne roz-
bieznosci wynikaly z wojskowej ustawy
pragmatycznej i innych uregulowan.
Dlatego rektor Ameljanczyk postanowil,
zeby te rozbieznosci postarac sie omingé
i wprowadzi¢ w WAT jak najwiecej roz-
wigzan identycznych jak w uczelniach
cywilnych, metoda nadania Akademii
przez ministra obrony narodowej no-
wego jej statutu. Korzystajac z zapiséw

obowigzujacego statutu, Senat powotal
komisje statutowa do opracowania pro-
jektu nowego statutu WAT. Czlonkowie
komisji byli jednomyslni w sprawie kie-
runku zmian w Akademii, ale oczywiscie
réznily ich stanowiska dotyczace kwestii
szczegdtowych. Zdawali$my sobie przy
tym sprawe z tego, ze statut nie bedzie
uchwalany przez Senat, a tylko opinio-
wany. Akademia zamierzala wigc wysta-
pi¢ do ministra z wnioskiem o nadanie
jej statutu zgodnie z przygotowanym
uprzednio projektem. Tryb nadawania
statutu obejmowal wiele etapéw uzgod-
nien i konsultacji. Finalizacja prac na-
stepowata w okresie burzliwych dysku-
sji o przyszlosci wyzszego szkolnictwa
wojskowego oraz dazeniu do usunigcia
naszej uczelni ze struktur MON. Pod ko-
niec czynnosci uzgodnieniowych projekt
statutu byl opiniowany m.in. przez na-
stepujace osoby i instytucje wojskowe:
e  sekretarza stanu - I zastepce mini-
stra obrony narodowej
e  podsekretarza stanu ds. polityki
obronnej
dyrektora generalnego MON
Departament Budzetowy MON
Departament Kontroli MON
Zarzad Zasobéw Osobowych Szta-
bu Generalnego WP
e  Generalny Zarzad Logistyki Sztabu

Generalnego WP.

Ostatnia konferencja uzgodnieniowa
odbywala sie 8 kwietnia 2003 r., czyli, na
szczescie, juz po uchwaleniu przez Sejm
ustawy o utworzeniu Wojskowej Akademii
Technicznej. Skale trudnosci zilustruje
lista niektérych uwag i zastrzezen zglasza-
nych jeszcze wtedy z réznych miejsc:

1.  Nie wyrazono zgody, aby Akade-
mia w dalszym ciagu podlegata —
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podobnie jak Akademia Obrony
Narodowej — ministrowi obrony
narodowej. Pozostal zapis, ze WAT
jest nadzorowana przez ministra.
Proéba utrzymania zwigkszonej ran-
gi naszej Akademii nie udala sie.
Obowigzywala nas decyzja nr 156
z dnia 18 czerwca 2002 r. ministra
obrony narodowej w sprawie bez-
posredniego podporzadkowania
jednostek organizacyjnych podle-
glych ministrowi obrony narodowej
lub przez niego nadzorowanych.
Watpliwosci nasuwal podzial
podstawowych zadan Akademii
na ,wojskowe” i ,,cywilne”. A takie
ujecie wynikato z wizji naszego da-
zenia do oddzielenia funkcji poli-
technicznych Akademii od funkcji
szkoty oficerskiej oraz zaplecza na-
ukowo-badawczego MON.
Prébowano zamieni¢ pojecie ,wy-
dziat akademicki” wylgcznie okre-
$leniem ,wydzial”. Ale przeciez
w strukturach Akademii wyste-
powal wprowadzony etatem Wy-
dzial Techniki Wojskowej, ktory
nie moégl pelni¢ funkeji podsta-
wowej jednostki organizacyjne;j.
Etat WAT wprowadzal tez inne
wydzialy o charakterze admini-
stracyjnym.

Uwagi dotyczyly mozliwosci powo-
tywania w Akademii, na podstawie
wewnetrznych decyzji, nieetato-
wych jednostek organizacyjnych,
do ktérych wiasnie zostal miedzy
innymi zaliczony wydzial akade-
micki. A to bylo przeciez jedna
z podstaw nowego ustroju naszej
uczelni - zwiekszenie samodziel-
nos$ci w zakresie spraw organiza-

cyjnych, kadrowych oraz finanso-
wych.

Watpliwosci budzily zapisy wpro-
wadzajgce znaczng samodzielnos¢
finansowa wydzialéw akademic-
kich. Dla nas to juz bylo chlebem
powszednim, co opisze w kolejnym
watku wspomnien.

Udalo si¢ utrzymac zapis, ze wy-
znaczenie zolnierza zawodowego
na stanowisko nauczyciela aka-
demickiego jest réwnoznaczne
Z mianowaniem go na to stanowi-
sko w rozumieniu ustawy cywilne;j.
Zréwnywalo to prawa i obowigzki
tych dwoch podstawowych grup
nauczycieli. Dotyczylo to réwniez
stanowisk i funkcji kierowniczych,
np. dziekana, na ktére mogli by¢
wybierani i wyznaczani zar6wno
zolnierze zawodowi, jak i osoby
cywilne. A w tamtym czasie wigk-
sz0$¢ 0sob z tytutami i stopniami
naukowymi byli to zolnierze za-
wodowi, ktérych nie wolno bylo
pozbawi¢ mozliwo$ci awansu stuz-
bowego jako nauczycieli akademic-
kich oraz biernych i czynnych praw
wyborczych.

Sugerowano, aby zrezygnowaé
z wymogu, ze komendant Akade-
mii i jego zastepca oraz prorektor
muszg posiada¢ tytul naukowy lub
stopienn doktora habilitowanego
wylacznie w dziedzinie naukowej
uprawianej w Akademii. Wymog
zostal utrzymany - najwazniejsze
funkcje mogly wiec by¢ pelnione
wylacznie przez osoby, ktérych
dzialalno$¢ badawcza byla mery-
torycznie zwigzana z obszarami ba-
dan prowadzonymi w Akademii.



Przysiega podchorazych pierwszego roku studiéw, 18 wrzesnia 2000 r.

Podjeto probe zlikwidowania za-
pisu, ze w Akademii prowadzone
sa studia wylacznie na kierunkach
okreslonych przepisami cywilnymi.
A przypominam, ze obowigzuja-
ca ustawa o wyzszym szkolnictwie
wojskowym dopuszczata wtedy
prowadzenie studiéw na innych
kierunkach ustalonych przez mi-
nistra obrony narodowej. Pro-
ponowany przez nas zapis zostat
utrzymany. Interpretowali$my to
jako rezygnacje ministra w jego
uprawnienia, w petni zgodnag z wy-
powiadanymi przez niego opiniami
o konieczno$ci wlaczenia wyzszego
szkolnictwa wojskowego w system
narodowy.

Zakwestionowano utworzenie wia-
snego funduszu stypendialnego.
Zapis udalo si¢ utrzymac, chociaz

10.

11.

12.

13.

jeszcze wtedy ustawa o utworzeniu
WAT takich mozliwosci nie dawa-
ta. Odwotalismy sie wigc do innych
przepisow.

Sformutowano propozycje, aby
usung¢ zapisy, ze studentowi Aka-
demii przystuguje pomoc mate-
rialna.

Proponowano wlgczenie do skta-
du Senatu wszystkich dyrektorow
instytutow wydziatowych. Chyba
mieliby$émy najliczniejszy senat
w Polsce.

Zglaszano zastrzezenia do wpro-
wadzenia w Akademii jej wielkiej
pieczeci okragtej z godlem pan-
stwowym.

Postawiono ci¢zkie oskarzenie, ze
w projekcie statutu ,,podjeto pro-
be przejecia niektorych uprawnien
Ministra Obrony Narodowej w za-
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kresie tworzenia i zmiany struktury

organizacyjnej uczelni?

14. Innym powaznym zarzutem byto
sformulowanie, ze ,,w projekcie
statutu w catej rozciggtosci wyko-
rzystywane sq przepisy ustawy (...)
o0 szkolnictwie wyzszym, pomimo
ze (...) mozna (je) stosowac do
wyzszych szkét wojskowych tylko
w przypadkach okreslonych w usta-
wie o0 wyzszym szkolnictwie wojsko-
wym”. Oznaczaloby to rozstrzygnie-
cie wszystkich rozbiezno$ci miedzy
ustawami wylgcznie zgodnie z zapi-
sami ustawy wojskowe;j.

Musze jednak z przyjemnoscia
podkresli¢, ze zdecydowana wigkszosé
0s6b i instytucji zglosila uzasadnione
merytorycznie uwagi, z pelna zyczliwo-
$cig odnoszac si¢ do naszego projektu
i zawartego w nim zamiaru szerszego
wlgczenia Akademii do systemu edukacji
narodowej. Po raz kolejny potwierdzito
sie, ze nasza Uczelnia ma w wojsku duzo
przyjaciol, wérdd ktorych znajdowato sie
réwniez wielu naszych absolwentéw.

30 kwietnia 2003 r. — dwa tygo-
dnie po pozegnaniu komendanta WAT
generala Ameljanczyka z Akademia -
minister obrony narodowej nadal Aka-
demii statut zgodny z naszg propozycja
nieznacznie zmodyfikowang po uzgod-
nieniach resortowych.

Watek piaty: Zotnierze
i pracownicy

Przewidujac zmniejszajace si¢ za-
potrzebowanie MON na ksztalcenie
dla potrzeb resortu, Akademia podjeta
dzialania zmierzajace do zwigkszenia
tacznej liczby studentéw, wprowadza-
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jac studia niestacjonarne dla oséb cy-
wilnych, o czym bardziej szczegélowo
pisze dalej. W wyniku tego w latach
1990-2000 liczba studentéw wzrosta
0 98%. W tym samym czasie przyrost
liczby nauczycieli akademickich wy-
nosit tylko 10%. Nie mozna wiec byto
dopusci¢ do redukcji liczby nauczy-
cieli akademickich, gdyz wigzatoby
sie to z zanikiem uprawnien dydak-
tycznych. Jednak kroki podejmowane
z zewnatrz, zmierzajace do wprowa-
dzenia niekorzystnych dla Akademii
zmian, dotyczyly réwniez sfery kadro-
wej. Mozliwos¢ takiego zewnetrznego
dzialania wynikata z prawa ustalania
etatu Akademii, z ktérego wynikaly
stany liczbowe zolnierzy zawodowych,
a ponadto ze zwalniania zolnierzy za-
wodowych do rezerwy w trybie przy-
spieszonym. Zwolnienia te odbywaly
si¢ w trybie masowym. Ponadto Zol-
nierze zawodowi sami sktadali wypo-
wiedzenia stosunku stuzbowego, chcac
unikna¢ przewidywanych niekorzyst-
nych skutkéw finansowych stuzbowych
decyzji o ich zwalnianiu. Przyktadowo
tylko w marcu 1998 r. ztozono 35 wy-
powiedzen. Zolnierze ,,czwérkami”
odchodzili do rezerwy. W lutym 1998
r. zapowiadano redukcje liczby zol-
nierzy zawodowych w WAT z pozio-
mu 1585 do 910, a liczbe studentéw
wojskowych z 2500 do 1000. Jednak
zmiany poszly jeszcze dalej. Zagraza-
to to nawet niektérym zamierzeniom
restrukturyzacyjnym naszej uczelni.
W marcu 1998 r. komendant WAT wy-
dal wrecz zalecenie, aby zatrudnia¢
w Akademii zolnierzy zawodowych
zwalnianych do rezerwy. General Z.J.
18 stycznia informuje komendanta



WAT, ze minister obrony narodowej
nie wyrazil zgody na pozostawienie
w stuzbie zawodowej kilku oficeréw,
w tym trzech komendantéw wydzialow
i dwoch szeféow instytutéw pozawy-
dzialowych. 28 stycznia 2002 r. generat
Ameljanczyk zwraca si¢ do ministra
obrony narodowej z uprzejma prosba
o pozostawienie w zawodowej stuz-
bie wojskowej (...) oficerow, ktorzy
wprawdzie osiagneli wiek 55 lat, ale
pelnigc stuzbe na stanowisku profesora
stanowig przypadek ujety w art. 75 ust.
2 ustawy z dnia 30 czerwca 1970 r.
o stuzbie wojskowej zolnierzy zawo-
dowych (...), ktéry méwi iz zolnierza
zawodowego, zajmujacego stanowi-
sko sluzbowe profesora zwyczajnego
lub nadzwyczajnego w wyzszej szkole
wojskowej, zwalnia si¢ z zawodowej
stuzby wojskowej po osiagnieciu wieku
60 lat. 13 lutego 2002 r. minister wy-
razil zgode, ale zainteresowani sami
wiedzg, kiedy zostali zakwalifikowani
przez generala Z.]. do ,,fakultetu”. Juz
9 maja 2002 r. zostaly zwrdcone wnio-
ski w sprawie wyznaczenia tych ofice-
réw na stanowiska stuzbowe. General
Z.]. nie zwracal uwagi na wcze$niejsza
decyzje ministra i zapisy prawa. Czy-
telnikéw niepamietajacych tamtych
czasow informuje, ze wyrazem ,,fakul-
tet” oznaczane byly teczki personalne
oficeréw zwalnianych z zawodowej
stuzby wojskowej przed uptywem wie-
ku ustawowo wymaganego, czyli w tzw.
trybie fakultatywnym. Oficerowie ci
przymusowo zasilali kadry rezerwowe
sit zbrojnych. Na poczatku 2002 r. sy-
gnalizowano ministrowi obrony naro-
dowej zjawisko bojkotowania w wojsku
fakultetow”.

Jeszcze w grudniu 2001 r.:

e  jeden nauczyciel akademicki z ty-
tulem naukowym lub stopniem
naukowym doktora habilitowa-
nego przypadal na 25 studentdéw,
a WAT zatrudniala 880 nauczy-
cieli akademickich, w tym 601
zolnierzy zawodowych, oraz 1639
pozostatych pracownikéw; mieli-
$my 65 0s6b z tytulem profesora -
w tym 9 Zolnierzy zawodowych

e 100 oséb ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego - z czego
55 pelnito stuzbe wojskowa

e  oraz 362 osoby ze stopniem nauko-
wym doktora, wérdd ktorych bylo
251 zolnierzy.

Koncepcja restrukturyzacji wyz-
szego szkolnictwa wojskowego z lipca
2001 r. zakladata redukcje stanu eta-
towego Akademii do poziomu... 0%!
Wymuszane w kolejnych latach zwol-
nienia ze stuzby wojskowej skutkowaty
nastepujacymi zmianami etatowymi:
e  stan na dzien 1 stycznia 2001 -

1093 oficeréw, 157 chorazych, 23

podoficeréw zawodowych

e  stannadzien 1 stycznia 2002 - 834
oficeréw, 133 chorazych, 15 pod-
oficeréw zawodowych

e  zaproponowany przez Akademie
stan na dzien 1 stycznia 2003 - 710
oficeréw, 50 chorazych, 15 podofi-
ceréw zawodowych

czyli przewidywano faczne zmniejszenie

standw Zolnierzy zawodowych w ciagu

dwoch lat o 498 stanowisk zotnierzy

zawodowych, tzn. o prawie 46%.
Dazylismy przy tym do tego, aby

duzy procent etatow wojskowych sta-

nowily etaty bedace w dyspozycji ko-
mendanta WAT, a nie przydzielone do
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Wizyta gen. broni Henryka Szumskiego w WAT, 30 pazdziernika 2000 r.

ustalonych jednostek organizacyjnych,
czyli tzw. ,workowe”. Ponadto postulo-
wali$my, aby wiele stanowisk byly to sta-
nowiska ,widetkowe”, np. dla stanowiska
asystenta ,widetki” ppor. - kpt. Liczby
etatow dla poszczegdlnych stopni woj-
skowych byly z kolei tak skalkulowane,
aby uwzglednia¢ mozliwosci rozwoju
zawodowego oficerow w strukturach
naszej Akademii rozpoczynajacych
stuzbe wojskowa w WAT bezposrednio
po skonczeniu studiéw, a pierwszym
etapem stuzby mialo by¢ skierowanie
absolwenta na praktyke wojskowa. Te
plany zawarte w przestanym naszym
przetozonym wniosku byly jednak, jak
sie okazalo, liczbowo nie do przyjecia.
23 lipca 2002 r. minister obrony narodo-
wej kieruje do komendanta WAT pismo
w sprawie tego wniosku. Juz poczatek
brzmi groznie i jednoczesnie zaskaku-
jaco: Przedlozony przez Pana Genera-
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ta wniosek organizacyjno-etatowy nie
uwzglednia moich ustaleni dotyczgcych
funkcjonowania w strukturach Mini-
sterstwa Obrony Narodowej WAT jako
uczelni wojskowo-cywilnej. W zwigzku
Z powyzZszym prosze o wprowadzenie
nastgpujgcych zmian: (...) tgczna liczba
stanowisk wojskowych w uczelni nie po-
winna przekraczac 200.

Wsrod tych etatow znajdowaly
si¢ tez etaty zolnierzy stuzby zasadni-
czej. Stan osobowy zolnierzy w ciggu
dwdch lat mial zosta¢ zredukowany do
poziomu 13,8%! Do konica wrzesnia
nalezalo opracowa¢ propozycje reduk-
cji liczby pracownikow wojska o 50%.
Laczna liczba zolnierzy i pracownikow
WAT miala wynosi¢ 1200-1300 oséb.
Akademia wystapila o dofaczenie do
nowego etatu WAT wykazu dodatko-
wego na okres przejsciowy w latach
2003-2006. Umozliwiatoby to stop-



niowg redukcje liczby etatéw zotnierzy
zawodowych stosownie do malejacych
zadan dydaktycznych realizowanych na
potrzeby MON. Rektor Ameljanczyk
polecil otoczenie szczegdlng ochrong
nauczycieli akademickich. Najbardziej
groznym byl jednak pozaetatowy wy-
mog, aby zwalniani do rezerwy Zot-
nierze zawodowi nie byli zatrudniani
jako pracownicy wojska. Sporzadzane
juz byly listy takich emerytéw. Moglo
to spowodowa¢ nieodwracalne straty
w potencjale dydaktycznym i nauko-
wym Akademii. General Ameljanczyk
nie zgodzil si¢ na takie posuniecie.
Pracownicy ci nie byli wymienieni
w etacie WAT, ponadto obowigzywalo
nas rozporzadzenie Rady Ministréw
z 27 sierpnia 1991 r. w sprawie gospo-
darki finansowej uczelni stanowigce,
ze $rodki na fundusz wynagrodzen wy-
dzielane sg przez uczelni¢ w jej planie
rzeczowo-finansowym, a nie ustalane
Z zewnatrz.

Nowy etat Akademii zostat pod-
pisany w pazdzierniku 2002 r., czyli po
podjeciu decyzji przez ministra obrony
narodowej o pozostawieniu Akademii
w strukturach MON, ale jeszcze przed
ukazaniem si¢ ustawy o utworzeniu
WAT. Wedlug stanu z lipca 2002 r.
w WAT mieli$my 166 etatéw wojsko-
wych w ,,centrali” i obsludze oraz 620
etatow w podstawowych jednostkach
organizacyjnych. W nowym etacie licz-
ba stanowisk dla zolnierzy zawodowych
zostala drastycznie zmniejszona do 250
etatow wojskowych, w tym 3 w ,.cen-
trali”. Przychylono si¢ jednak do naszej
propozycji etatow ,workowych”, kto-
rych bylo 196. I chociaz wszystkie byly
przyporzadkowane do wprowadzonego

etatem Wydzialu Techniki Wojskowej,
to komendant WAT podjal decyzje
o rozdysponowaniu ich w wiekszosci
do podstawowych jednostek organiza-
cyjnych Akademii, gdyz gtéwnie tam
zolnierze ci byli potrzebni do realizacji
zadan dydaktycznych i badawczych.

Niemniej jednak, jako skutek prze-
widywanego zmniejszenia wysokosci
dotacji z MON oraz przy dazeniu do
utrzymania w Akademii nauczycieli
akademickich, w tym Zolnierzy zawo-
dowych po zdjeciu przez nich mundu-
row, przed Akademia zarysowala sie
perspektywa zwolnien grupowych na
poziomie 1000 oséb do konca 2002 r.,
nie liczac zwolnien wynikajacych z planu
zatrudnienia.

Sytuacja ta zostala przedstawiona
Senatowi WAT 20 grudnia 2002 r. Nie
byl to pozadany prezent §wigteczny. A od
poczatku nowego roku naptywaly faksy
o kolejnych wypowiedzeniach stosunku
stuzbowego. Przewidywana struktura
zatrudnienia zakladala 850 nauczycieli
akademickich - czyli prawie tyle samo co
na poczatku roku 2001 - oraz 450 innych
zolnierzy i pracownikoéw, co oznaczalo
redukcje tej grupy do poziomu 27% sta-
nu z poczatku 2001 r. Wyrazng zacheta
przygotowana dla zolnierzy zawodo-
wych zwalnianych z zawodowej stuz-
by wojskowej byl art. 14 ustawy z dnia
25 maja 2001 r. o przebudowie i moder-
nizacji technicznej oraz finansowaniu
Sit Zbrojnych RP. Zwalniani Zolnierze
mogli wystepowac o skrocenie okresu
wypowiedzenia stosunku stuzbowego, za
ktére przystugiwato im odszkodowanie
finansowe. Ale nikt nie chcial podja¢ de-
cyzji, skad maja pochodzi¢ srodki finan-
sowe nie tylko na wyplate tych odszko-
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dowan, ale réwniez na pokrycie kosztow

zwolnien. A byla to niebagatelna kwota

wynoszgca 12-20 mln zt, o czym rektor

Ameljanczyk meldowal ministrowi obro-

ny narodowej pisemnie 10 lutego 2002 r.

Departament Budzetowy uwazal, ze nie

nalezy zgadzac¢ si¢ na skracanie okresu

wypowiedzenia, a general Z.J. wrecz do
tego zachecal, dazac jednoczesnie do
sparalizowania dzialalno$ci Akademii.

Robiono to wrecz w sposéb niezgodny

z zasadami dyscypliny wojskowej. Zol-

nierze z pomini¢ciem drogi stuzbowej

sktadali bezposrednio w Departamen-
cie Kadr i Szkolnictwa Wojskowego
o$wiadczenia o niepodejmowaniu pracy

w WAT przez okres, za ktory otrzymaja

odszkodowanie. Liste takich Zolnierzy

przekazano do Akademii 21 lutego 2003

r. Na tej liscie znajdowaly sie tez nazwi-

ska zolnierzy, ktorych Akademia chciata

zatrudni¢ jako pracownikéw wojska,

o czym general Z.J. byl informowany

w pi$mie z dnia 13 stycznia 2003 r. Latwo

mozna bylo przewidzie¢, ze przy zaka-

zie podejmowania pracy w Akademii
byli Zolnierze zawodowi szybko znaj-
da zatrudnienie w innych instytucjach,
gdyz opinia o fachowosci pracownikow

WAT byta bardzo pozytywna. W takiej

sytuacji komendant WAT skfada mini-

strowi 12 lutego 2003 r. meldunek ,,(...)

o radykalnym pogorszeniu sig nastrojow

kadry WAT na przetomie stycznia i lutego

biezgcego roku”. Podaje przy tym gtowne
powody tego stanu:

e brak jasno okreslonych perspektyw
dalszej stuzby bgdz pracy zwalnia-
nych zotnierzy

e (...) brak odpowiedzi przetozo-
nych na sktadane zazalenia, skargi
i wnioski
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e  Zgdanie niezgodnych z prawem
oswiadcze# dotyczgcych warunkow
wypowiedzenia

o  (...) nierowne traktowanie Zolnierzy,
ktorzy otrzymali wypowiedzenia
(...)

e wzrost ilosci wypowiedzi interne-
towych (m.in. portal ,Polski Zbroj-
nej”) w postaci wymiany poglgdow
i doswiadczen w sgdowym docho-
dzeniu swoich praw oraz wzajemne
podburzanie sie.

W dalszej czesci rektor prognozu-
je: Odejscie wigkszosci wojskowych na-
uczycieli akademickich bgdZ to w wyniku
skrocenia wypowiedzenia, bgdZ to w wy-
niku skierowania poza WAT do rezerwy
kadrowej, bgdz do innych jednostek bez
mozliwosci zatrudniania byltych zotnierzy
zawodowych jako cywilnych nauczycieli
akademickich, spowodowatoby juz na
przetomie lutego i marca br. koniecznos¢
przerwania procesu dydaktycznego w za-
kresie wielu przedmiotow na wszystkich
rocznikach za wyjgtkiem pierwszego,
gdzie zajecia prowadzg prawie wylgcz-
nie cywile.

Proponuje: (...) rozwigzanie pole-
gajgce na wyrazeniu zgody na skrocenie
okresu wypowiedzenia wszystkim ktorzy
o to prosili (ok. 180 wnioskéw) bez ograni-
czania moZzliwosci zatrudnienia w WAT,
z wydzieleniem dodatkowej kwoty (...) na
odszkodowania (...).

W nieodleglej perspektywie taka
dodatkowa kwota do Akademii wply-
nela, pozwalajac na zlagodzenie skut-
kéw wezesniejszych niekorzystnych
decyzji. W kolejnych latach okazato
sie, ze podjete wcze$niej kroki pro-
centuja, i ze potencjal Akademii zostal
utrzymany, a obecnie jest nawet wiek-



szy niz w 2001 r. Wymagalo to jednak
znacznego wysitku podejmowanego
przez WAT réwniez w nastepnych
okresach.

Watek szosty: Studenci

Akademia w swojej dzialalnosci
dydaktycznej caly czas przywigzywata
duzg uwage do zapewnienia wysokiego
poziomu jakos$ci ksztalcenia, wpro-
wadzajac wewnetrzny system zapew-
nienia jakosci ksztalcenia. WAT byla
jedna z uczelni zalozycielskich Komisji
Akredytacyjnej Uczelni Technicznych,
w ktorej dziala bardzo aktywnie. Od
1996 r. pojawialy sie nowe przedmio-
ty zwigzane z procesem wlaczania
Polski do struktur NATO, takie jak
elementy prawa wojennego, filozofia
bezpieczenstwa narodowego, ekolo-
gia. W kwietniu 1996 r. sformutowano
zalecenie uczestniczenia najlepszych
studentow w zajeciach dydaktycznych
i pracach badawczych realizowanych
w wydzialach. W maju tego roku po-
jawil sie pierwszy numer powolane-
go przez komendanta WAT ,,Glosu
Akademickiego” ukazujacego si¢ do
dzis. Rozpoczeto rozbudowe kampu-
sowej sieci komputerowej obejmujacej
swoim zasigegiem rowniez akademi-
ki studenckie. Profesor Ameljanczyk
podjat dodatkowe dzialania nazwane
programem podnoszenia aktywnosci
studenckiej. W lutym 1996 r. rozkazem
komendanta WAT zostal powolany Fa-
kultet Aktywizacji Studenckiej (FAS),
skierowany do studentéw wojskowych,
gdyz wylacznie tacy studiowali wte-
dy w Akademii. FAS zaliczal mini-
mum 120 godzin zaje¢ realizowanych

w dwoch semestrach i obejmowat oko-
o 40 przedmiotéw do wyboru przez
studentéw. Przedmioty te dotyczyly
zagadnien kultury, historii, sztuki itp.
Mozna bylo tez wiaczy¢ sie do pracy
kot zainteresowan pozazawodowych
np. malarskich i poetyckich, a takze
probowaé swoich sit w powotanym
Chorze Akademickim, ktory szybko
stal sie do$¢ znany i wystepowal z kon-
certami w réznych prestizowych miej-
scach. PrzyjeliSmy tez bogaty program
sportowy, m.in. zalozono, ze kazdy
absolwent WAT musi umie¢, przy-
najmniej w zakresie podstawowym,
zeglowac i jezdzi¢ na nartach. Zwia-
zane z tym szkolenia byly realizowa-
ne w osrodkach szkoleniowo-wypo-
czynkowych w Zegrzu i Zegiestowie.
W tym drugim odbywaly si¢ ponadto
inne zajecia szkoleniowe, np. z taktyki
w terenie, doskonalgce z jezyka angiel-
skiego konczace si¢ przeprowadzanym
tam egzaminem, konferencje i semi-
naria naukowe. Mozliwosci osrodka
w Zegiestowie byly wykorzystywane
prawie w calo$ci. W czerwcu 1996 r.
zostal opracowany i wdrozony doku-
ment opisujacy system wychowawczy
WAT. Przedsiewziecia te potaczone
z wysoka wymagalno$ciag podczas
studiow zaowocowaly najwyzszymi
miejscami Akademii w ogdlnopolskich
rankingach, w ktérych po raz pierw-
szy zaczela rdwniez wystepowac nasza
uczelnia.

Niezaleznie od powyzszych dzia-
tan, jak juz wspomniatem, jednym
z celéw przeksztalcen Akademii byto
nadanie jej charakteru bardziej zgod-
nego z narodowym systemem eduka-
¢ji, m.in. poprzez rozszerzenie grona
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naszych studentéw o osoby cywilne.
Rozporzadzenie ministra obrony na-
rodowej z dnia 23 lutego 1993 r. do-
puszczalo co prawda taka mozliwosc,
ale nie ustalono tam zadnych przepisow
dotyczacych finansowania tych studiow.
Trudno bylo oczekiwaé decyzji o ich
finansowaniu z budzetu MON. Poro-
zumienie o wspolpracy miedzy mini-
strem obrony narodowej i ministrem
edukacji narodowej z dnia 26 maja 1994
r. umozliwiato ksztatcenie w uczelniach
cywilnych stuchaczom wyzszych szkoét
oficerskich, ale nie przewidywalo ksztal-
cenia studentéw uczelni cywilnych
w uczelniach wojskowych. Na odprawie
w dniu 27 pazdziernika 1995 r. generat
Ameljanczyk postawil zadanie: podej-
mowac odplatng dziatalno$¢ dydaktycz-
ng, zgodnie z obowiazujacymi przepisa-
mi, ktére wowczas nie zabranialy takiej
dziatalno$ci. A przewidywana juz wtedy
byta znaczna redukcja liczby studentow
wojskowych w Akademii. Planowana
wielko$¢ rekrutacji na studia wojskowe
w 1996 r. wynosita 260 osdb, z tym ze
na dwa z pigeciu 6wczesnych wydziatow
kandydaci w ogdle nie mieli by¢ przyj-
mowani. Limit ten zostal jednak zwiek-
szony. 30 pazdziernika 1996 r. zwr6cono
sie do MON o zgode na podjecie ksztal-
cenia studentéw cywilnych na studiach
niestacjonarnych, na co otrzymali$my
aprobate dopiero w czerwcu 1997 r.
Wyprzedzajaco 18 lutego 1997 r. zostalo
postawione przez rektora Ameljanczyka
jednoznaczne zadanie: studia dla oséb
cywilnych rozpocza¢ od roku akade-
mickiego 1997/1998. Nalezalo opraco-
waé ogromng liczbe uregulowan, ktore
nigdy wczesniej nie byty wprowadzone
w wyzszym szkolnictwie wojskowym
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nie tylko w Polsce. Nie bylo wzorcéw
i nie bylo ekspertéw. Zadanie musieli-
$my wykona¢ wlasnymi sitami. Do prac
intensywnie przystapily dwa Wydzialy:
Mechaniczny i Cybernetyki, ale studia
niestacjonarne udalo si¢ uruchomi¢
tylko na Wydziale Cybernetyki i to od
razu na dwdch kierunkach. W kolejnym
roku dofaczyl Wydzial Mechaniczny,
a potem Wydzial Inzynierii, Chemii
i Fizyki Technicznej oraz Wydzial
Uzbrojenia i Lotnictwa. Na rok aka-
demicki 2001/2002 na pierwszy rok
niestacjonarnych studiéw cywilnych
przyjeto 1216 oséb, przy czym najwiecej
na WCY -390 os6b i WIC - 374 osoby.
Na pierwszy rok studiéw mundurowych
przyjeto natomiast 245 osob, w tym 198
0s6b na studia stacjonarne i 47 0sob na
studia niestacjonarne. W tym samym
roku akademickim mury Akademii
opuscilo 411 absolwentéw, z ktorych
- po raz pierwszy — 129 0séb byli to ab-
solwenci studiéw niestacjonarnych kon-
czacy kierunek zarzgdzanie i marketing
na Wydziale Cybernetyki na poziomie
licencjackim. Po drodze pojawilo sig¢
pewne zagrozenie zwigzane ze studia-
mi niestacjonarnymi. Do Trybunalu
Konstytucyjnego zostalo zaskarzone
pobieranie przez uczelnie panstwowe
oplat za te studia. Na szczescie Trybu-
nal uznat takie rozwigzanie za zgodne
z Ustawg Zasadnicza, ograniczajac je-
dynie wysoko$¢ czesnego.

W styczniu 1998 r., przy perspek-
tywie zmniejszania rekrutacji na stu-
dia wojskowe, zaakceptowano proces
przeksztalcania Akademii w uczelnie
o charakterze wojskowo-cywilnym.
Komendant Ameljanczyk na odprawie
29 stycznia 1998 r. postawil zadanie



rozwijania wszystkich form ksztalcenia
komercyjnego, a w styczniu 1999 r.
polecil traktowaé te sprawe jako za-
danie stuzbowe. Przewidywana wtedy
wielko$¢ rekrutacji na studia wojsko-
we w 1998 r. wynosilta 396 studentow
- przyjeto 355. Podobny poziom byt
sygnalizowany na rok 1999 - przy-
jeto 399 oso6b. 18 grudnia 1998 r. na
odprawie po$wieconej sprawom prze-
gladu kadrowego przedstawiciel MON
zapewnial o niezmniejszaniu limitu
przyje¢ w kolejnych rekrutacjach. Nie-
stety kolejne lata tego nie potwierdzi-
ty. Przy ustalaniu wielko$ci naboru
nie mozna bylo wlasciwie niczego
planowa¢é. Prognozy przekazywane
z zewnatrz zmienialy sie czesto i ra-
dykalnie. W 2000 r. plan rekrutacyjny
w lutym wynosit 340 kandydatéow na
wyzsze studia wojskowe, w marcu juz
455. Limit przyje¢ w roku 2001 wy-

nosil w lutym 470 oséb, w marcu juz
175 0s6b, ostatecznie przyjelismy 219
kandydatow. Limit na 2002 r. ustalony
w lutym wynosit 400 miejsc na wyz-
sze studia wojskowe, ale juz w kwiet-
niu tego roku - na rok przed ustawg
o utworzeniu WAT - poznali$my ra-
dykalng decyzje¢ naszych przelozonych
- do Wojskowej Akademii Technicznej
w ogole nie bedg przyjmowani kandy-
daci na studia wynikajace z potrzeb
MON. Kadra oficerska bedzie pozy-
skiwana z absolwentéw uczelni cywil-
nych. Stan taki, jak wiemy, utrzymat
sie az do roku 2006.

Stany ksztatconych studentow
wojskowych w kolejnych latach poczy-
najac od roku 1990 nie ulegaly zasad-
niczym zmianom i wynosity: 1990 -
1.922,1991 - 1.902, 1992 - 1.734, 1993
- 2.058, 1994 - 2.407, 1995 - 2.445,
1996 - 2.313, 1997 - 2.204, 1998 -

Uroczyste wreczenie nominacji i odznaczen z okazji Swigta Niepodlegtosci, 11 listopada 2000 r.
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1.919, 1999 - 1.789, 2000 - 1.993, 2001
- 1.654, ale od roku 2002 zaczely male¢
w wyniku podjecia decyzji o wstrzy-
maniu rekrutacji do WAT. W tym
czasie liczby ksztalconych studentow
cywilnych na studiach niestacjonar-
nych szybko rosty: zero do 1996 r.,
1997 - 173, 1998 - 622, 1999 - 1.242,
2000 - 1.871, 2001 - 2.678 osdb. Nie
zaniedbywano tez innych form ksztal-
cenia i szkolenia. Przyktadowo w roku
2000/2001 objeto nimi 368 Zolnierzy
zawodowych oraz 1.250 osob cywil-
nych. W tym tez roku po raz pierwszy
taczna liczba studentow i kursantéw
w Akademii przekroczyta 5.000 oséb.
Stawali$my sie powoli w skali kraju
uczelnig o $redniej wielkosci. W grud-
niu 2001 r. stany ksztalconych i szko-
lonych na innych niz studia wyzsze
formach osiagnety poziom:

e studia podyplomowe 673 0sdb,

w tym 193 wojskowych
e  kursy specjalistyczne 722 osoby,

w tym 72 skierowanych z MON
o kursy jezykowe 240, z tego 120 zot-

nierzy
e  studia doktoranckie 29 tylko dla

MON.

Laczny stan ksztalconych i szko-
lonych osiagnal wtedy poziom prawie
6.000 oséb.

Ale nawet przy corocznej rekru-
tacji na poziomie 400 kandydatow na
wyzsze studia wojskowe, mozliwosci
dydaktyczne Akademii nie bytyby
w pelni wykorzystane. A zgodnie z na-
szymi obliczeniami mozliwosci te byly
znacznie wieksze i w 2000 r. zostaly
oszacowane na:

e  kadrowe dla 13.200 studentéw —

wykorzystane bylo tylko 4.170
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e  pomieszczenia dydaktyczne odpo-
wiednio 14.500 oraz wykorzystanie

na poziomie 2.500
e  zywieniowe 8.600 przy wykorzy-

staniu 2.000
e  miejsca w Akademikach 3.400 przy

zajetych okolo 1.600.

Ponadto utrzymywalo sie na wyso-
kim poziomie zainteresowanie maturzy-
stow podejmowaniem studiéw w naszej
uczelni. Liczby kandydatéw ubiegaja-
cych si¢ o przyjecie na studia wojskowe
w WAT, po przejsciowym zalamaniu
na skutek informacji o likwidacji WAT,
wynosily w kolejnych latach: 1998 - 753
kandydatow, 1999 - 987, 2000 - 1.146,
2001 - 1.195. Bylo to jednym z uzasad-
nien inicjatywy Akademii podjecia stu-
dioéw stacjonarnych dla oséb cywilnych.
W roku 2002 zglosito si¢ prawie 2.000
kandydatow na stacjonarne studia woj-
skowe i cywilne, ktore miaty by¢ urucho-
mione po raz pierwszy w historii WAT za
zgoda ministra obrony narodowe;j.

Jednoczesnie intensywnie dziatali-
$my na rzecz wigkszego wykorzystania
przez MON mozliwosci dydaktycznych
Akademii we wszystkich innych formach
ksztalcenia, w tym réwniez obcokrajow-
cow oraz zwalnianych ze stuzby wojsko-
wej zolnierzy zawodowych.

24 lipca 2000 r. WAT przedstawita
generalowi Z.J. oraz dyrektorowi K.B.
informacje dotyczaca mozliwosci zor-
ganizowania studiéw podyplomowych
i kurséw specjalistycznych dla zolnierzy
zawodowych odchodzacych do rezerwy,
w celu przygotowania ich do dziatalnosci
w Srodowisku cywilnym. Oferta obejmo-
wala 49 pozycji dla okofo 1.800 osdb.

26 stycznia 2001 r. Akademia prze-
kazala dyrektorowi K.B. opis mozliwosci



WAT ksztalcenia zolnierzy zawodowych
i obcokrajowcow na studiach doktoranc-
kich, podyplomowych, niestacjonarnych
studiach wyzszych oraz kursach specja-
listycznych. Oferta dydaktyczna obej-
mowala tgcznie 117 pozycji dla okoto
2.000 osoéb.

W marcu 2001 r. zaprezentowano
pelng oferte dydaktyczng — powtdrzo-
ng w styczniu 2002 r. — ksztalcenia dla
potrzeb MON, uwzgledniajaca studia
wyzsze obu stopni, uzupelniajace studia
magisterskie, studia doktoranckie, stu-
dia podyplomowe, kursy specjalistyczne
ijezykowe. W ofercie przedstawione byty
kierunki studiow, specjalnosci, dyscypli-
ny naukowe, zakresy studiéow podyplo-
mowych oraz tematyka kursow specja-
listycznych. Ponadto okreslono koszty
ksztalcenia. Zaproponowano réwniez
szkolenie podchorazych rezerwy oraz
kandydatow do stuzby kontraktowe;j.

ZwracaliSmy uwage nie tylko na
studentéw znajdujacych sie w murach
naszej uczelni, ale rdwnie wazne byly
osoby, ktdrzy te mury opuscily. Rektor
Ameljanczyk, zgodnie z przyjetymi za-
pisami w statucie Akademii, rozszerzal
formy utrzymywania wiezi z jej absol-
wentami. 20 pazdziernika 2001 r. od-
byl si¢ pierwszy w historii Akademii
zjazd jej absolwentow, ktorzy ukonczyli
studia z wyrdznieniem. Przy przygo-
towywaniu zaproszen okazalo sie, ze
nazwiska wielu z nich zostaty usuniete
z wykazéw i nie byly umieszczone na
honorowych tablicach znajdujacych si¢
w budynku gléwnym WAT. Przyczyna
byla ,,niepoprawnos¢ polityczna” tych
absolwentow. Udalo si¢ te krzywde na-
prawi¢. W maju 2001 r. na honorowych
tablicach byly juz wszystkie nazwiska.

Otrzymywali$my wzruszajace podzie-
kowania za naprawienie tych bledow
przesziosci. Nawigzano bliskie kontakty
z organizacja zrzeszajaca wegierskich
absolwentow Wydziatlu Cybernetyki.
Podjeto wiele inicjatyw zmierzajacych
do rozbudowy i uatrakcyjnienia zycia
studenckiego oraz integracji naszej spo-
tecznosci akademickiej.

Z inicjatywy gen. Ameljanczyka
w 1998 r. powstalo Stowarzyszenie Ab-
solwentow Wojskowej Akademii Tech-
niczne (SA WAT). Zgodnie ze statutem
Stowarzyszenia jego cztonkami mogli
by¢ nie tylko absolwenci i pracownicy
WAT, ale réwniez wszyscy jej przyjaciele
i sympatycy, w tym takze osoby prawne.
A liczba wszystkich absolwentéw WAT
wg stanu na dzien 15 kwietnia 2002 r.
byta niebagatelna i opiewata na 34.515
0s0b, sposrdd ktdrych 19.852 osoby byli
to absolwenci studiéw wyzszych. Dzien
przed pozegnaniem rektora Ameljan-
czyka z Akademig, 16 kwietnia 2003 r.,
odbylo si¢ oficjalne zebranie zalozyciel-
skie SA WAT wymagane do wpisania
Stowarzyszenia do Krajowego Rejestru
Sadowego - rejestru stowarzyszen.

Watek siodmy: Finanse

W opisywanym okresie sprawy
zwigzane z finansami Akademii ulegaly
istotnym zmianom w dwoch aspek-
tach. Pierwszy z nich dotyczyt otoczenia
zewnetrznego, w tym gléwnie metod
ustalania wysokosci dotacji budzetowej
z MON oraz sposobow poszukiwania
nowych zrdédel finansowania dziatal-
nos$ci WAT. Bylo to niezmiernie waz-
ne wobec zapowiadanej przez ministra
obrony narodowej juz w pazdzierniku
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Audiencja w Watykanie u Jana Pawla II, 30 sierpnia 2001 r.

1998 r. wieloetapowej redukcji dotacji
na ksztalcenie. Aspekt drugi byl zwia-
zany z wewnetrznym systemem zarza-
dzania finansami Akademii.

Podstawa do ustabilizowania sy-
tuacji finansowej Akademii bylo jej
uwlaszczenie. W znowelizowanej usta-
wie o wyzszym szkolnictwie wojskowym
zapisano:

Z dniem 1 stycznia 1998 r.:

a)  grunty stanowigce wlasnos¢ Skarbu
Patistwa, pozostajgce w zarzgdzie
Ministerstwa Obrony Narodowej
i zajete na siedziby akademii wojsko-
wych, stajg sig przedmiotem wieczy-
stego uzytkowania tych akademii;

b)  budynki, inne urzgdzenia trwale
z gruntem zwigzane i lokale znajdu-
jgce sig na tych gruntach (...) stajg
sig wlasnoscig akademii wojsko-
wych.

44

Podmiot uwlaszczenia w przypad-
ku Akademii byl ogromny. Jednak prace
przeprowadzono w trybie ekspresowym,
widzac chmury zbierajace si¢ nad nasza
Uczelnig. Uwlaszczenie WAT nastgpito
juz 27 marca 1998 r. aktem notarial-
nym Umowa ustanowienia uzytkowania
wieczystego gruntu oraz przeniesienia
wiasnosci budynkow. Na 26 stronach wy-
mieniono dzialki oraz budynki, ktérych
akt dotyczy, o lacznej wartosci, wg ope-
ratow uaktualnionych na dzien 28 lutego
2002 r., prawie 622 mln zt. A czy tereny
Akademii nie byly jeszcze bardziej tako-
mym kaskiem niz tereny WAM? Jak sie
potem przekonalismy, to czasami walka
z WAT byta wlasnie walkg o te tereny,
a niewygodny dla amatoréw przejecia
gruntéw byl zapis w Statucie WAT, ze
kazde zbycie nieruchomosci grunto-
wej wymaga zgody Senatu Akademii,



bez wzgledu na jej warto$¢. W procesie

uwlaszczenia Akademia byla pierwsza

sposréd wszystkich akademii wojsko-
wych i wyzszych szkot oficerskich.

Stan prawny dotyczacy zasad pro-
wadzenia gospodarki finansowej regu-
lowaly wtedy dwa zasadnicze przepisy.
Z rozporzadzenia ministra obrony na-
rodowej z dnia 22 pazdziernika 1993 r.
w sprawie zasad gospodarki finansowej
akademii wojskowych wynikalo, ze:

e gospodarka finansowa akademii
wojskowej jest prowadzona na za-
sadach okreslonych odpowiednio
w rozporzgdzeniu Rady Ministrow
z dnia 27 sierpnia 1991 r. w sprawie
zasad gospodarki finansowej uczelni
(...), ze zmianami wynikajgcymi
z niniejszego rozporzgdzenia.

e zmiany powyzsze dotyczyly nieod-
platnego otrzymywania uzbrojenia
i sprzetu technicznego, umundu-
rowania i wyekwipowania przy-
stugujgcego zoinierzom, zadan
jednostki wojskowej itp. elemen-
tow wynikajgcych ze specyfiki
wojskowej.

Natomiast rozporzadzenie Rady
Ministréw z 27 sierpnia 19991 r. w spra-
wie gospodarki finansowej uczelni
stwierdzalo miedzy innymi, Ze:

a) uczelnia prowadzi samodzielng
gospodarke finansowg w ramach
srodkow pochodzgcych z dotacji
budzetowych, przychodow uzyski-
wanych z tytutu odplatnie prowa-
dzonej dziatalnosci oraz wplywow
zinnych Zrédel, na podstawie planu
rzeczowo-finansowego uwzglednia-
jgcego kierunki dziatalnosci;

b)  uczelnia prowadzi rachunkowos¢
zgodnie z zasadami stosowanymi

przez podmioty gospodarcze, okre-

slonymi w odrebnych przepisach;

c)  uczelnia pokrywa koszty dziatalnosci
dydaktycznej z dotacji budzetowej
(...), przyznanej przez wilasciwego
ministra;

d) do przychodow dziatalnosci dydak-
tycznej zalicza si¢ w szczegolnosci
naleznosci z tytutu:

e oplat za zajecia dydaktyczne

e oplat za wynajem pomieszczen

i udostepnianie innych sktadni-
kow majgtkowych stuzgcych tej
dziatalnosci;

e) oplaty za zajecia dydaktyczne (...)
powinny by¢ pobierane za:

e zajecia na studiach dziennych

w przypadku ich powtarzania
spowodowanego niezadowala-
jacymi wynikami w nauce

e studia zaoczne, wieczorowe i eks-

ternistyczne

e studia podyplomowe i inne formy

ksztatcenia;

£)  (...) uczelnia moze prowadzi¢ dzia-
talnos¢ gospodarczg;

g) uczelnia wydziela w planie rze-
czowo-finansowym (...) wielkosci
srodkéw na wynagrodzenie.

WAT powinna otrzymywac dotacje
na dzialalnos¢ dydaktyczna, na pomoc
materialng dla studentéw oraz na inwe-
stycje budowlane. Nie byl w tym czasie
rozstrzygniety problem przyznawania
dotacji dla studentéw studiow niesta-
cjonarnych. Jednak jeszcze w 2000 r.
MON nie przydzielato Akademii dotacji
na zadania dydaktyczne, ale na: uposa-
zenia, wynagrodzenia, ubezpieczenia
spoleczne oraz wydatki rzeczowe. Jed-
nocze$nie we wszystkich koncepcjach
restrukturyzacji wyzszego szkolnictwa
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wojskowego podkreslano, ze ksztalcenie
w wyzszych szkotach wojskowych jest
bardzo kosztowne. W prasie mozna bylo
zobaczy¢, jak drogie jest wyksztalcenie
jednego absolwenta akademii wojskowej
czy wyzszej szkoly oficerskiej. Te liczby
byly jednak mylace. Wysoko$¢ dotacji
przydzielanej przez MON w zadnym
stopniu nie zalezala od zadan dydak-
tycznych wykonywanych przez uczelnie.
Byla pewng arbitralng decyzja opierajaca
sie na zbieranych danych liczbowych
o uczelniach. Méwigc wprost — wysokos¢
dotacji budzetowej wynosita doktad-
nie tyle, ile ministerstwo chcialo na to
przeznaczy¢. Przykladowo ostateczna
wysoko$¢ dotacji dla WAT na rok 1998
w wysokosci 109 mln zf zostala ustalo-
na decyzja ministra obrony narodowej
nr 248/MON z dnia 30 grudnia 1998 .,
czyli na dzien przed zakonczeniem roku,
a informacja na ten temat wplyneta do
Akademii 5 stycznia 1999 r., czyli w roku
nastepnym po tym, ktérego ta dotacja
dotyczyta. Przydzielana Akademii dota-
cja w latach 1995-1999 wzrosta o okoto
9% z uwzglednieniem inflacji (w kolej-
nych latach wynosifa 1995 - 61, 1996
- 78,1997 - 100, 1998 - 109 mln zl)
bez istotnej zmiany stanu osobowego
studentéw w WAT. Dopiero w 1999 r.
dotacja w cenach realnych zmalata i wy-
niosta 107 mln zl, mimo wzrostu zadan
statutowych Akademii, ale wzrosta juz
w roku 2000 do poziomu 111 mln z.
Przy podziale wydatkéw budzetowych
MON na 2001 r. po raz pierwszy uzyto
czesciowo sformalizowanego algoryt-
mu podzialu budzetu MON. Wedlug
tego algorytmu ,,Dotacje dla akademii
wojskowych (nalezy) okresla¢ w opar-
ciu o wydatki roku poprzedzajgcego
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przeliczane na stuchacza wojskowego,

z uwzglednieniem inflacji i planowanej

liczby stuchaczy wojskowych podanej

przez Departament Kadr”.

Latwo moglismy obliczy¢, ze wca-
le nie przodujemy w rocznych wydat-
kach na ksztalcenie jednego studenta
wojskowego. Z wyliczen za rok 1999
otrzymali$my, ze z uwzglednieniem
kosztéw utrzymania podchorazych, ele-
wow i kadetow, koszty przypadajace na
jednego studenta wojskowego w skali
roku wynoszg: WAT - 18.430 z1, WSO
Wroctaw - 49.343 zt, WSO Poznan -
106.774 zt, WSO Torun - 76.540 zt. Po-
dobne wysokie wyniki otrzymywalismy
dla pozostatych akademii wojskowych.
Tymczasem przedstawiano publicznie
nieprawdziwg informacje, ze roczny
koszt ksztalcenia jednego studenta
w WAT w 2000 r. wynidst 80.950 zt -
mialo to miejsce np. na spotkaniu pre-
zydenta RP z przedstawicielami MON
i szkolnictwa wojskowego odbytego
17 stycznia 2001 r. we Wroclawiu. Ale
to nie byly przeciez wylacznie koszty
ksztalcenia. PoliczyliSmy wigc te inne
koszty, uwzgledniajac:

a)  koszty uposazenia, wyzywienia, za-
kwaterowania oraz skladek na ubez-
pieczenia spoleczne, ktore to koszty
i tak bylyby ponoszone ,,na zolnie-
rza” bez wzgledu na to, czy bylby
on ksztalcony czy tez nie; w ramach
tych kosztow wystepowaly rowniez
koszty wyzywienia i zakwaterowa-
nia oséb skierowanych przez MON
na studia podyplomowe oraz kursy
specjalistyczne;

b) koszty wykonywania przez WAT
zadan jednostki wojskowej, tez
niezwigzane z ksztatceniem;



c)  koszty ksztalcenia kadr.
Ocenilismy, ze rzeczywisty roczny

koszt ksztatcenia w WAT jednego studen-

ta wojskowego z uwzglednieniem réw-
nolegtego studiowania na ,watowskie;j”
politechnice i ksztalcenia oficerskiego
wyniost w 1999 r. wylacznie 11.813 zl.

Poréwnujac ten wynik z informacjami

o rocznych kosztach ksztalcenia jednego

studenta w uczelniach cywilnych, mo-

glismy stwierdzi¢, ze ksztalcenie w WAT
nie jest drogie, a w poréwnaniu z za-
granicznymi uczelniami wojskowymi

- wrecz tanie.

Dlatego tez w ogoélnych zaloze-
niach koncepcji przeksztalcenia WAT
w uczelnie cywilno-wojskowa przeka-
zanych ministrowi obrony narodowej
5 marca 2001 r. zapisano: Proponujemy,
aby MON przekazywato do WAT dotacje
budzetowg na:

a) dzialalnos¢ dydaktyczng - pro-
porcjonalnie do liczby studentow
ksztatconych dla potrzeb resortu,
w oparciu o ustalone koszty jednost-
kowe naliczane w sposéb identyczny
jak dla uczelni cywilnych;

b) utrzymanie zmiennych stanow
osobowych zotnierzy stuzby czyn-
nej ksztatconych w WAT (te srodki
mogq by¢ przekazywane bezposred-
nio ksztatconym zotnierzom jako
ich uposazenie pokrywajqgce koszty
utrzymania);

c)  wykonywanie zadan Akademii jako
jednostki wojskowej (o ile zostang
one utrzymane);

d) inwestycje stuzgce powyzszym ce-
lom.

Pozwoli to na zdefiniowanie przej-
rzystych mechanizmow finansowania
WAT przez MON i bedzie podstawg do

znacznego zmniejszenia kosztow ksztat-
cenia.

Ta nasza propozycja byla juz wcze-
$niej prezentowana w roéznych gremiach.
W wyniku tych zabiegéw dyrektor De-
partamentu Budzetowego MON decyzja
nr 3 z dnia 23 lutego 2001 r. powotal
zespol do opracowania zasad ustalania
wysokosci dotacji dla akademii woj-
skowych. Zadaniem zespotu bylto opra-
cowanie nowych, obiektywnych metod
ustalania dotacji podmiotowej z budzetu
MON dla akademii wojskowych na zada-
nia realizowane przez uczelnie wojskowe
na potrzeby resortu obrony narodowej.
Naszg filozofi¢ naliczania dotacji zaak-
ceptowano. Roczny koszt ksztalcenia
jednego studenta akademii wojskowej
obliczono na podstawie opracowania
Instytutu Probleméw Wspolczesnej Cy-
wilizacji pt. Koszty ksztalcenia w szkotach
wyzszych w Polsce. Model kalkulacyjny
kosztéow ksztatcenia. Przeprowadzo-
ne tam kalkulacje kosztow dotyczyly
réznych typéw uczelni, poczynajac od
szkot pedagogicznych, dla ktérych ten
koszt wynidst najmniej, a konczac na
szkotach artystycznych z kosztem naj-
wiekszym. Wyznaczany koszt byt uza-
sadniony szczeg6towym opracowaniem
liczacym 94 stron. Skalkulowany koszt
ksztalcenia technicznego wynidst 40%
kosztéow maksymalnych i byl prawie
identyczny jak dla szkét rolniczych. Oba
typy uczelni mialy koszty trzecie co do
wysokosci po uczelniach artystycznych
i medycznych.

Wysokos¢ dotacji ustalano jako
sume nastepujacych sktadnikéw:

a) dotacja na dziatalno$¢ dydaktyczna
bedaca iloczynem przeliczeniowej
$redniorocznej liczby ksztalco-
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nych oraz §redniorocznego kosztu
ksztalcenia jednego studenta;

b) dotacja na pokrycie kosztéw utrzy-
mania zmiennych stanéw osobo-
wych stuchaczy i kursantéw pro-
porcjonalna do liczb ksztalconych
i szkolonych z uwzglednieniem
$redniorocznych kosztéw utrzy-
mania w grupie podchorazych,
oficerow na wyzszych studiach
dziennych, dziennych studiach
doktoranckich, studiach podyplo-

mowych i kursach;

c) uznaniowa dotacja na inwestycje
budowlane;

d) uznaniowa dotacja na inne zadania
dodatkowe.

Obliczono szacunkowy $rednio-
roczny koszt ksztalcenia jednego stu-
denta dla poszczegdlnych akademii
w roku 2001. I tak dla AON wynidst on
30.653,82 z1 (po zastosowaniu przelicz-
nika 2), dla WAT i AMW - 24.471,45 zl,
a dla WAM - 29.573,35 zl. Okazalo sie
wiec, ze koszty ksztalcenia w WAT sa
wyzsze niz wynikaltoby z wielkosci do-
tychczas przydzielanych dotacji.

Przyjeto, ze zasady wprowadzane
beda stopniowo do roku 2004 z uwzgled-
nianiem wskaznikow korekcyjnych w la-
tach 2002 1 2003. Przewidywane przyszte
wielko$ci dotacji z budzetu MON obli-
czanej dla WAT zgodnie z powyzszymi
zasadami wygladaly optymistycznie.
Uwzgledniajac prognozy opracowane
w Departamencie Kadr MON w czerwcu
2001 r., opisane w watku ,,Ulokowanie
Akademii w systemie szkolnictwa wyz-
szego’, nasza uczelnia powinna otrzymac
poczynajac od 2004 r. dotacje w wyso-
kosci 195 mln zt! A wielkos¢ przychodu
z dziatalnosci naukowo-badawczej wy-
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nosila wtedy tylko 31% budzetu WAT
przy 45% obecnie, a w roku 1995 bylo
to zaledwie 25%. Czyli dotacja budze-
towa MON byta zasadniczym Zrédlem
przychodéw Akademii. Wtedy zacze-
to wiec drastycznie redukowac liczbe
przyjmowanych do WAT kandydatéw na
studia wojskowe. Juz na rok akademicki
2001/2002 przyjelismy ich tylko 219.
W wyniku takich zabiegdw generala Z.].
dotacja na dzialalno$¢ dydaktyczng WAT
w 2003 r. wyniosta 47 mln z1, na pokrycie
kosztéw utrzymania stanéw osobowych
stuchaczy - 33 mln zl, gcznie tylko 80
mln zl. Innych skfadnikéw dotacji nie
byto. Dlatego general Ameljanczyk skie-
rowal do ministra obrony narodowej
meldunek wskazujacy na niezgodnos¢
wysokosci przydzielonej dotacji z ustalo-
nymi i obowiazujgcymi zasadami. Wska-
zal, zZe dotacja na rok powinna wynosi¢
104 mln zt i wystapil o jej zwigkszenie
z dodatkowym uwzglednieniem kosztow
wprowadzania nowego etatu WAT. Jak
wiadomo postulaty te zostaly niedlugo
cze$ciowo spelnione.

Interesujacy jest fakt, ze na wyz-
sze szkolnictwo wojskowe w 2001 r.
nie wydzielano srodkéw finansowych
z budzetu MON - byly one klasyfiko-
wane w ustawie budzetowej do dzialu
»Szkolnictwo wyzsze”. Tym bardziej
niezrozumiate staly sie argumenty
finansowe przemawiajace za drastycz-
nym zmniejszeniem liczby ksztalconych
w wyzszych szkolach wojskowych, a co
za tym idzie - za cze$ciowa likwidacja
tych uczelni. Na bazie wprowadzo-
nych zasad ustalania wysokosci dotacji
z MON na polecenie rektora Ameljan-
czyka w marcu 2002 r. przeprowadzone
zostaly obliczenia dotyczace prognoz



wielko$ci tej dotacji dla WAT na lata
2001-2007. Zatozono przy tym dwa wa-
rianty liczby przyjmowanych kandyda-
tow na zolnierzy zawodowych: 100 lub
200 osob rocznie. Przyjeto ,,model fran-
cuski” przy zalozeniu, ze 60% srodkow
finansowych wypltacanych w ramach
kontraktu trafi do Akademii w wyni-
ku $wiadczenia ustug kwaterunkowych
i zywieniowych. Pominieto ewentualne
$rodki na inwestycje budowlane oraz
dotacje na pokrycie kosztow utrzymania
zmiennych stanéw osobowych studen-
tow. Liczby uczestnikow studiéw dok-
toranckich, wyzszych niestacjonarnych,
podyplomowych oraz kurséw — w jed-
nym z wariantéw przyjeto jako srednie
z ostatnich czterech lat, a w drugim wa-
riancie rozpatrzono wylgcznie studen-
tow studidow stacjonarnych. Uwzgled-
niono tez oddzielnie sytuacje, w ktorej

szkolenie oficerskie bytoby prowadzone
poza WAT. Mozna wigc powiedzie¢, ze
przyjeto pesymistyczne - jak sie wtedy
wydawalo - zalozenia. Z obliczen wyni-
kato, ze w roku 2007 liczba wojskowych
studentéw studiéw stacjonarnych wy-
niesie tylko 22% stanu z roku 2002 przy
wielko$ci rekrutacji 100 kandydatéw
rocznie i odpowiednio 44% przy 200
przyjmowanych kandydatach. Przewi-
dywana wielkos¢ dotacji w zaleznosci
od rozpatrywanego wariantu zmieniala
sie w przedziale od 19 do 58,5 mln zt,
czyli od 17 do 53% dotacji przyznanej
Akademii w roku 2000. Nie zakladali-
$my przy tym, ze nasz najbardziej pe-
symistyczny wariant i tak bedzie lepszy
od rzeczywistosci, czyli ze rekrutacja
do WAT na studia wojskowe zostanie
catkiem wstrzymana! Niemniej jednak
opracowane prognozy, po ich ,,przesu-

Wizyta robocza delegacji MON i MENGS, 13 czerwca 2002 r.
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Posiedzenie Komisji Obrony Narodowej i Bezpieczenistwa Publicznego Senatu RP w WAT,
2 lipca 2002 r.

nieciu” o okres wstrzymania rekrutacji
do naszej Akademii, i tak okazaly si¢
poprawne. Przykltadowo w roku akade-
mickim 2010/2011 w WAT studiowato
842 zolnierzy, a z prognozy wynikato
845. Dotacja z MON na ksztalcenie wy-
niosta 84 mln z1, a przewidywano 67 mln
zt w cenach z roku 2001. Z analizy wyni-
kéw prognozowania wynikal natomiast
wniosek jednoznaczny: Akademia, jesli
nie chce, aby jej potencjat dydaktyczny
i naukowy nie zostal drastycznie zre-
dukowany, musi z petng determinacja
zabiega¢ o podjecie ksztalcenia studen-
tow cywilnych na studiach stacjonar-
nych finansowanych z budzetu spoza
MON, czyli z ministerstwa wlasciwego
ds. szkolnictwa wyzszego. Finansowa-
nie dziatalnosci dydaktycznej uczelni
nalezato oprze¢ na trzech nogach: bu-
dzet MON, budzet MEN]S oraz odpfat-
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na dziatalno$¢ dydaktyczna w postaci
prowadzenia studiéw niestacjonarnych
oraz innych form ksztalcenia i szkolenia.
W roku 2002 stalismy tylko na dwdch
nogach. Ta druga noga byla juz dos¢
mocna. W roku akademickim 1999/2000
przychody z pozabudzetowej dziatalno-
$ci dydaktycznej wyniosty 18,5 mln zt.

Aspekt drugi dotyczyl wewnetrz-
nego systemu gospodarki finansowej
w Akademii. General Ameljanczyk,
jako nowy komendant WAT, wprowa-
dzit zwyczaj comiesiecznych odpraw
kadry kierowniczej Akademii, zwanych
obecnie kolegiami rektorskimi. Juz na
pierwszej takiej odprawie 24 listopada
1994 r. ustalil, ze jednym z gléwnych
zadan bedzie opracowanie i wdrozenie
nowych zasad prowadzenia gospodarki
finansowej w Akademii. Na kolejnej od-
prawie 22 grudnia 1994 r. byt to temat



glowny. W lutym 1995 r. zostal powolany
zespol do spraw gospodarki finansowe;.
W styczniu 1996 r. sktadano pierwsze
meldunki o wprowadzanych nowych za-
sadach. W czerwcu 1998 r. miala miejsce
specjalna odprawa poswiecona progra-
mowi obnizania kosztéw dziatalnosci
Akademii. Obowigzujace wtedy zasa-
dy opieraly si¢ na rozliczaniu kosztow.
MON przekazywato Akademii $rodki
finansowe po obliczeniu przewidywa-
nych kosztéw funkcjonowania uczelni
wojskowych. W Akademii z przydzielo-
nych srodkéw byly nastepnie finansowa-
ne koszty ponoszone przez jej jednostki
organizacyjne. System taki nie prowadzit
do oszczednosci i nie wynikal z zadan
wykonywanych przez poszczegdlne jed-
nostki WAT. Tematem gtéwnym odpra-
wy odbytej 25 kwietnia 1996 r. byto wigc
opracowanie sposobow zmniejszania
kosztéw funkcjonowania WAT, gdyz
przewidywane taczne przychody byly
0 3,3 mln zt nizsze, niz prognozowane
koszty. Na dodatek wystepowaly trud-
nosci z dyscypling finansowg wynikaja-
ce miedzy innymi ze sposobu ustalania
podzialu dotacji nieodpowiadajacego
wykonywanym zadaniom. Przykladowo
w 1999 r. podstawowe jednostki orga-
nizacyjne przekroczyly przewidywane
srodki o ponad 9 mln zi. Do sierpnia
2000 r. niektore jednostki wydaly ponad
400% prognozowanych srodkéw na caly
rok 2000.

Dlatego general Ameljanczyk
podjal decyzje o dalszym udoskonale-
niu wewnetrznego systemu finansowe-
go. 14 grudnia 2000 r. Senat zaakcep-
towal przedstawiony mu projekt zasad
podziatu dotacji budzetowej MON.
Byly one powigzane z innymi zrédfami

przychodéw WAT, dotyczyly opraco-
wywania prowizorium budzetowego
oraz etapu podzialu przydzielonej do-
tacji. Zaktadaly udzial Senatu wraz
z wlasciwymi komisjami w procesie
przygotowywania propozycji podziatu.
Zasady mialy spowodowa¢ pozadane
zachowania decydentéw dysponuja-
cych wydzielonymi $rodkami finan-
sowymi przy podejmowaniu decyzji
finansowych. Podzial dotyczyt pro-
gnozowanej dotacji z budzetu MON
skorygowanej o wyniki finansowe po-
szczegolnych jednostek organizacyj-
nych z roku ubieglego. W dyspozycji
rektora pozostawal miedzy innymi
fundusz stabilizacyjny przeznaczony
na przejsciowe dofinansowywanie
tych jednostek, ktore swoja stabilno$é
finansowg mogly osiaggna¢ dopiero po
pewnym czasie.

Oparto si¢ przy tym na mechani-
zmie zadaniowym, w ktérym dotacja
budzetowa przydzielana podstawowej
jednostce organizacyjnej byta propor-
cjonalna do przewidywanej wielkosci
zadan dydaktycznych z uwzglednianiem
wspolczynnika kosztochfonnosci prowa-
dzonego kierunkéw studiéw. Wielkos¢
zadan dydaktycznych ustalana byla jako
liczba tzw. studentogodzin do wykona-
nia, nie zalezata zatem od wielkosci grup
studenckich czy tez potokéw wyktado-
wych. Tym samym stanowila mechanizm
prooszczednosciowy, gdyz wynik finan-
sowy jednostki mozna bylo zwigksza¢
poprzez zmniejszanie kosztow jej funk-
cjonowania, a nie przez sztuczne zwiek-
szanie procentowego wykonania normy
dydaktycznej nauczycieli akademickich.
Pozadane dzialania kierownikéw pod-
stawowych jednostek organizacyjnych
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polegalyby ogélnie na dgzeniu do zwigk-
szania zadan stuzbowych np. w drodze
negocjacji z odbiorcami naszych absol-
wentdw, obnizaniu kosztéw wykony-
wania zadan, kumulowaniu zaje¢ dy-
daktycznych, racjonalizacji zatrudnienia
oraz wspOlpracy z innymi jednostkami
w zakresie optacalnego przekazywania
czesci zadan dydaktycznych wyspecja-
lizowanym jednostkom dydaktycznym
Akademii. Od przydzielonej jednostkom
dotacji nie naliczano kosztéw ogélno-
uczelnianych, gdyz piony funkcjonalne
Akademii dofinansowywane byly réw-
niez po oszacowaniu przewidywanych
ich zadan. Nalozone natomiast byly
wewnetrzne ,,podatki” dla jednostek
posiadajacych nadmierne powierzchnie
uzytkowe. Calos¢ uzyskiwanych w ten
sposdb srodkow byla przekazywana po-

zostalym jednostkom organizacyjnym.
Zasady dotyczyly rowniez podzialu we-
wnetrznego funduszu inwestycyjnego
wydzielanego z dotacji i innych zrédet
przychodéw. Amortyzacja nie obciaza-
fa jednostek organizacyjnych, a wprost
przeciwnie - byta traktowana jako przy-
chod jednostek w celu spowodowania
dazenia do rozbudowy nowoczesnej
bazy laboratoryjnej. Terminarz opra-
cowywania prowizorium budzetowego
zakladal rozpoczecie prac w pazdzierni-
ku, na bazie dostepnych wtedy danych,
i konczenie go w grudniu po akceptacji
Senatu. Opracowano kilkanascie arkuszy
kalkulacyjnych, ktére po wprowadzeniu
danych prognostycznych oraz decyzji
komendanta WAT dokonywaty obliczen,
a ich wyniki byly automatycznie dru-
kowane w formie projektu zarzadzenia

Pozegnanie gen. dyw. prof. Andrzeja Ameljaniczyka ze Sztandarem WAT podczas uroczystego
przekazania obowigzkéw komendanta WAT gen. bryg. prof. Bogustawowi Smolskiemu,
17 kwietnia 2003 r.
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rektora w sprawie zasad prowadzenia
gospodarki finansowej Akademii w ko-
lejnym roku kalendarzowym.

Nie zaniedbywano przy tym wpro-
wadzania wielu innych szczegétowych
rozwigzan z jednej strony zmniejszaja-
cych koszty, a z drugiej zwigkszajacych
przychody. Przykladowo wprowadzono
system dodatkowego wynagradzania
kierownikow prac zlecanych z zewnatrz
oraz mozliwo$¢ dysponowania przez
nich cze$cig uzyskanej nadwyzki finan-
sowej. Jestem przekonany, ze wprowa-
dzane wtedy rozwigzania zaowocowaly
w kolejnych latach funkcjonowania
Akademii.

Podsumowanie

Przedstawione fragmenty dlugiej
historii Wojskowej Akademii Tech-
nicznej nie opisujg oczywiscie catosci
przedsiewzig¢ podejmowanych w roz-
patrywanych latach. Nie wszystkie
z nich si¢ udaly, niektére skonczyly
sie porazka lub spowodowaly niepozg-
dane efekty. Niemniej jednak w moim
przekonaniu najwazniejsze oczekiwane
cele transformacji Akademii zostaly
osiggniete. Uzyskaliémy stabilng sy-
tuacje w zakresie:

e  calkowitego wlaczenia sie do syste-
mu edukacji narodowej w zakresie
realizacji zadan dydaktycznych

e  pozostawienia Akademii w struk-
turach Ministerstwa Obrony Na-
rodowej

e mozliwosci wybierania na stano-
wiska kierownicze zaréwno zot-
nierzy zawodowych, jak i osdéb
cywilnych

e  ksztalcenia i szkolenia zolnierzy
w stuzbie czynnej oraz studentéw
cywilnych na studiach stacjonar-
nych i niestacjonarnych

e  zoptymalizowanych planéw i pro-
gramow studiéw przygotowanych
w sposob metodyczny i dostoso-
wanych do wszystkich wymogéw
cywilnych i wojskowych

e  przyporzagdkowania wydziatom za-
dan dydaktycznych o charakterze
ogolnoakademickim stosownie do
specjalizacji jednostek naukowo-
-dydaktycznych

e  skonkretyzowania zasad ustalania
dotacji budzetowej z MON i mini-
sterstwa wlasciwego ds. szkolnic-
twa wyzszego

e  utrzymania potencjatu kadrowego
oraz bazy materialnej do ksztal-
cenia studentéw w facznej liczbie
okoto 10.000

e skutecznie przeprowadzonego
uwlaszczenia Akademii i pelnego
utrzymania jej wlasno$ci, mimo
podejmowanych prob przejecia jej
terenow

e  wprowadzenia wewnetrznych ure-
gulowan dotyczacych pracy Senatu
i innych organéw Akademii, stu-
diéw wyzszych oraz gospodarki
finansowej.

Bylo to dobrg podstawa do wejscia

Akademii w kolejny okres dzialalnosci.

dr hab. inZ. Andrzej B. Chojnacki,
prof. WAT
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., Kto chce rzqdzié¢ ludzmi, nie powinien
ich gna¢ przed sobq,

lecz sprawié, by podazali za nim”.
Charles Louis de Montesquieu

Generat wiedzial, ze sport fagodzi obyczaje

Do pracy, a wlasciwie stuzby w Woj-
skowej Akademii Technicznej zostalem
skierowany 1 czerwca 1993 r. i chociaz
bylem Zolnierzem doswiadczonym,
ktéry z niejednego pieca chleb jadl, to
wchodzac do rektoratu, mialem dusze na
ramieniu. Doskonale wiedziatem, ze tra-
filem do doskonatej uczelni, ktorej wiel-
kim liderem naukowym byt gen. dyw.
prof. Sylwester Kaliski, niestety juz na
wiecznej warcie. Postanowitem jak naj-
szybciej poznac jej pracownikow, zadania
i problemy. Spotykalem si¢ z kierowni-
cza kadra wydzialéw, uwaznie stuchatem
informacji o réznorodnych problemach
i szukalem sposob6w na ich rozwigzanie.
Po kilku miesigcach doswiadczen i kon-
sultacji, wspdlnie z ptk. dr. Wladystawem
Rybarskim i ptk. Stanistawem Baczyn-
skim rozpoczalem dzialania majace na
celu powotanie druzyny pitki siatkowej
dla kierowniczej kadry Akademii.

Byly problemy organizacyjne,
sprawnos$ciowe i oczywiscie ambicjo-
nalne - no bo jak zastepcy komendan-
ta, profesorowie, pulkownicy na tak
wysokich stanowiskach mieli przebrac¢
sie w stroje sportowe i biega¢ za pitka.
Przetamac¢ lody pomogt sam komendant
- gen. dyw. prof. Edward Wlodarczyk,
ktéry patrzyt na pomyst przychylnym
okiem i nie zabranial kadrze udzia-
tu w sportowej zabawie. Od samego
poczatku tworzyliSmy zgrany zespol.
Traktowalismy gre jak dobra zabawe:
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bez niezdrowej rywalizacji, zapamiety-
wania wynikéw i zepsutych zagran.

Wspolnie ustaliliémy, ze bedziemy
spotykali si¢ w kazdy wtorek o godz.
11.30, a po zakonczeniu meczu o godz.
13.00 juz poza obiektem sportowym,
pan sedzia oglosi sprawiedliwy wynik.
Wies¢ o naszej inicjatywie bardzo szybko
rozeszla si¢ po Warszawie i juz w ko-
lejnym roku dziatalnosci druzyny grali
z nami w siatkdwke ,watowcy” pracu-
jacy w instytucjach Ministerstwa Obro-
ny Narodowej oraz medyczny opiekun
polskich kosmonautéw ptk prof. n. med.
Krzysztof Klukowski.

Stopniowo, ale bardzo skutecznie
uczyli$my sie przebijania pitki na druga
strone siatki, o czym przekonala si¢ na-
wet druzyna Podyplomowego Studium
Strategiczno-Operacyjnego Akademii
Obrony Narodowe;j.

Kiedy komendantem WAT zostal
gen. bryg. prof. Andrzej Ameljanczyk,
otrzymalismy bardzo przyjazne i ciepte
przyzwolenie na kontynuowanie naszych
sportowych spotkan. Dowodem na to
byt osobisty udzial komendanta w po-
waznych rozgrywkach - szkoda, ze tak
rzadko...

Druga polowa lat dziewig¢cdziesia-
tych ubieglego wieku to byl czas ogrom-
nych zmian w calym naszym kraju.
Zaréwno Wojsko Polskie, jak i nasza
Akademia nie pozostawaly w tyle. Na-
wigzaliémy kontakty z wladzami pol-



skiego sportu, udostepniali$my nasze
obiekty sportowe miastu, dzielnicy, szko-
fom i mieszkancom. Dzieki temu poszta
w $wiat wiadomo$é, ze mozna z nami
owocnie wspolpracowac i budowac cos
nowego.

General Andrzej Ameljanczyk wspieral rozwoj
w Akademii ruchu sportowego

Dzigki aktywnej ogélnosporto-
wej postawie kadry uczelni, calkowi-
cie niespodziewanie splynela do WAT
propozycja organizacji na jej terenach
i obiektach Mistrzostw Europy Junioréw
w strzelaniu z broni pneumatycznej.

To niesamowite wyzwanie przyjeli-
$my z godnoscia i rozwagg. Dzigki pro-
fesjonalizmowi i oddaniu ptk. Tomasza
Kwietnia i jego podwtadnych, mistrzo-
stwa staly si¢ naszym organizacyjnym
sukcesem. Juz w nastepnym roku Polski
Zwigzek Podnoszenia Cig¢zaréw poprosit

uczelnie o pomoc w organizacji na jej
obiektach Mistrzostw Europy Junioréw
i Mistrzostw Swiata w rywalizacji kobiet.
Catkowicie inna dyscyplina sportowa
stawiala przed nami nowe, trudne za-
dania, mimo wszystko postanowilismy
sprobowag, i... znow sie udalo.

Logistyka i Studium Wychowania
Fizycznego pokazaly calemu $wiatu, ze
Wojskowa Akademia Techniczna potrafi
profesjonalnie zabezpieczy¢ zawody tak
wysokiej rangi oraz serdecznie przyjaé
sportowcow, dziataczy i kibicow.

Dzigki inspiracjom 6wczesnego
komendanta WAT gen. bryg. prof. An-
drzeja Ameljanczyka podejmowalismy
decyzje rozwoju i modernizacji obiektow
sportowych uczelni. Powstaty 4 korty te-
nisowe, rozbudowano 3 sale gimnastycz-
ne i unowoczes$niono zaplecze basenu
plywackiego. Jako ciekawostke podam,
ze podczas wizyty na remontowanym
obiekcie sportowym z zaskoczeniem
dowiedzieli$my sie, ze pracownikiem
fizycznym firmy wykonujacej prace bu-
dowlane jest ztoty medalista igrzysk
olimpijskich. To nie byt obywatel nasze-
go kraju, ale takie to byly czasy...

Z kazdym kolejnym rokiem dzia-
talnosci nasza druzyna siatkarska umac-
niala swojg pozycje, kultywowala tra-
dycje i zawsze byla otwarta dla nowych
kolegdw, ktorzy chcieli cho¢ chwile czasu
spedzi¢ na ,spocznij”.

Przyszedl maj 1997 r. i minister
obrony narodowej podjat decyzje o ko-
lejnej zmianie mojego miejsca pracy.
Obowigzki kapitana druzyny przeka-
zalem koledze Wladkowi Rybarskie-
mu, poprositem o nieskreslanie z listy
czltonkéw zespolu i pomaszerowatem
dalej...
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To, ze druzyna pod wodza JM Ko-
mendanta-Rektora Generala Dywizji
Profesora Andrzeja Ameljanczyka prze-
trwala wielkie zakrety historii - Uklad
Warszawski, Mur Berlinski i wejscie
Polski do NATO, niezbicie dowodzi
stusznosci jej powolania i tego sie trzy-
majmy. Jak donoszg autorytety naukowe
i wojskowe skupione wokol Brukseli,
drugiego takiego zespotu, ktéry ma nie
tylko charakter, ale réwniez serce i dusze,
nigdzie nie uswiadczysz.

A to juz dziewigtnasty rok ist-
nienia naszej druzyny. Kierowalo nig
7 kapitanéw pod wodzg 5 komendan-
tow-rektorow. Jak wiele mozna osiagna¢
iile przetamac barier, dzieki kontaktom
sportowym, udowodnili w ubieglym

wieku Amerykanie, grajac z Chinczyka-
mi w ping-ponga.

Druzyna siatkarska WAT po ro-
zegraniu kilku spotkan towarzyskich
z profesura Politechniki Warszawskiej
doprowadzita do zatarcia réznic i nie-
potrzebnej rywalizacji migedzy naszymi
uczelniami. Bedziemy takie zadania
kontynuowali i rozwijali.

Do dzi$ z ogromnym uznaniem od-
nosze sie do wszystkich kolegéw i przy-
jaciot (bo i przyjaznie sie zawigzaly) za
ochote do spotkania na boisku, a co
najwazniejsze, za wspolng prace i dzia-
tanie dla rozwoju Wojskowej Akademii
Technicznej. Jestescie wspaniali.

gen. dyw. w st. spocz. Jan Klejszmit

Druzyna siatkarska kadry WAT dziala do dzi$
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Troszczyt sie o podwtadnych

Z generalem Ameljanczykiem ra-
zem studiowalismy w WAT. On - jako
podchorazy na elitarnym Wydziale Cy-
bernetyki, ja - na Wydziale Mechanicz-
nym w stopniu kapitana. W trakcie pracy
w Akademii, w miar¢ zajmowania no-
wych, coraz wyzszych stanowisk, bardzo
$cile ze soba wspotpracowalismy.

W 1995 r. general Ameljaniczyk zo-
stal rektorem, ja bytem zastgpca — szefem
logistyki. Jako przetozony byt taktowny,
grzeczny, wymagajacy. Jako rektor wpro-
wadzil duzo zmian organizacyjnych.
Wprowadzil okresowe spotkania Ko-
mendy WAT ze studentami pierwszego
roku wraz z projekejg filmu specjalnie
wyprodukowanego na te okolicznos¢.

General Ameljanczyk podjat do-
datkowe dzialania nazwane programem
podnoszenia aktywnosci studenckie;.
Rozkazem komendanta WAT zostal
powotlany Fakultet Aktywizacji Stu-
denckiej (FAS). Zalozono bowiem, ze
kazdy absolwent uczelni musi umie¢,
przynajmniej w zakresie podstawowym,
zeglowa¢ i jezdzi¢ na nartach. Szkole-
nie z tym zwigzane bylo realizowane
w o$rodkach szkoleniowo-wypoczynko-
wych w Zegiestowie i Zegrzu. Ponadto
w Zegiestowie prowadzono inne zajecia
szkoleniowe, np. z taktyki w terenie, do-
szkalajace z jezyka angielskiego, konfe-
rencje i seminaria naukowe.

Promocja oficerska 2001. General Ameljanczyk sktada gratulacje jednemu ze §wiezo upieczonych
podporucznikéw WP
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Podpisanie aktu notarialnego dotyczacego uwlaszczenia terenéw WAT. Dokument podpisuja wice-
wojewoda Warszawy i komendant WAT, kwiecien 1998 r.

W zwigzku z perspektywaq znacznej
redukgji liczby studentéw wojskowych
w Akademii general Ameljanczyk po-
stawil zadanie: podejmowac odplatng
dziatalnos¢ dydaktyczna, zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami. Wyprzedzajaco
zostalo sformulowane jednoznaczne za-
danie: studia dla oséb cywilnych rozpo-
cza¢ od roku akademickiego 1997/1998.
W celu integrowania si¢ kadry kierowni-
czej organizowane byly okresowe spotka-
nia z Zonami w obiektach Akademii.

Podstawa do ustabilizowania sytu-
acji finansowej WAT bylo jej uwtaszcze-
nie. Proces uwlaszczeniowy rozpoczal
sie¢ w 1995 r., a zakonczyl 9 kwietnia
1998 r. uroczystym wreczeniem ,,aktu
notarialnego”, rektorowi generatowi
Ameljanczykowi przez kierownika
Urzedu Rejonowego Stefana Kubiaka,
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ktéry wystepowal w imieniu wojewo-
dy warszawskiego. Na 26 stronach aktu
notarialnego pt. ,,Umowa ustanowienia
uzytkowania wieczystego gruntu oraz
przeniesienia wlasnosci budynkow”,
z dnia 27 marca 1998 r. wymieniono
dziatki o tacznej powierzchni prawie
200 ha, budynki, budowle i obiekty te-
renowe w liczbie ponad 200, o tacznej
wartosci ponad 220 mln zlotych (wg
operatéw uaktualnionych na dzien 8 lu-
tego 2002 r. prawie 622 mln ztotych oraz
na dzien 25 marca 2011 r. prawie 769
mln ztotych). W 2005 r. grunty beda-
ce w uzytkowaniu wieczystym staly sie
wlasnoscig WAT.

WAT posiada na swoim terenie
26 obiektéw budowlanych ujetych
w rejestrze zabytkéw wojewodzkiego
konserwatora zabytkow (stan prawny na



koniec 2010 r.). Na wymienione obiekty
zalozona zostata takze karta ewidencyjna
zabytkow architektury i budownictwa
nr 1023. Obiekty budowlane zostaly
wybudowane w latach 1937-1939 na
potrzeby 1. Zmotoryzowanego Putku
Artylerii Przeciwlotniczej, jako zespo6t
koszarowy. Dalekowzrocznos¢ i wyjat-
kowe zaangazowanie rektora w proces
uwlaszczenia poskutkowaly przejeciem
tego ogromnego majatku. Dalo to Aka-
demii i kolejnym pokoleniom spolecz-
nosci ,watowskiej” wyjatkowa gwaran-
cje przetrwania nawet najtrudniejszych
czasOw oraz mozliwo$¢ przystapienia do
wielkich projektow rozwojowych typu
park technologiczny.

Z punktu widzenia logistyczno-
-prawnego przedsiewzigcie to byto jed-
nym z najwigkszych i najwazniejszych
przedsiewzie¢ w historii Akademii.

W procesie uwlaszczenia Wojskowa
Akademia Techniczna byla pierwsza
sposrod wszystkich akademii wojsko-
wych i wyzszych szkot oficerskich.

Trudne i burzliwe dla szkolnictwa
wojskowego lata 2000-2003 byty okre-
sem prob rewizji procesu uwlaszczenia
pod katem zdecydowanego pomniejsza-
nia zasobow majatkowych WAT. Rektor
WAT przewidujac, Ze moga pojawic si¢
zakusy na nasze tereny, odpowiednio
zadbal o to, aby w statucie Akademii
znalazl si¢ zapis, ze kazde zbycie gruntu
wymaga zgody Senatu WAT, bez wzgle-
du na jego wartos¢. Zdecydowana i kon-
sekwentna polityka 6éwczesnych wladz
uczelni skutecznie obronila posiadany
status wlasno$ciowy, gwarantujac Aka-
demii bezpieczng przyszlos¢.

W latach 90. ub.w. w okresie
transformacji spoteczno-polityczno-

Pierwszy nabér kobiet w mundurach do WAT, pazdziernik 1998 r.
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-gospodarczej w Polsce, rowniez w WAT
nastepowaly zmiany m.in. w zakresie
inwestycyjno-remontowym infrastruk-
tury. To byl trudny okres - brak srodkéw
finansowych na remonty obiektow czy
budowe nowych. General Ameljanczyk
na czele kierownictwa WAT podjal wiele
dziatan na tym polu. W latach 1994-
2003:

e  wybudowano 8 nowych budyn-
koéw laboratoryjno-dydaktycznych,
m.in. budynek nr 75, nr. 87A (ko-
mora wybuchowa), budynki-schro-
ny nr 26, 27, 28

e zmodernizowano i wyremonto-
wano 11 budynkéw, m.in. nr 3/9
Hilton, nr 1/17, nr 4/27, nr 8/13,
nr 120/11, nr 20/11A (akademiki
i domy studenckie), nr 6/25A -
Klub WAT, nr 19 - Osrodek Spor-
towy, nr 100 — Sztab WAT

e wyremontowano nawierzchnie
drég, placow parkingowych i chod-
nikow.

General Ameljanczyk przejawiat
stalg troske o warunki bytowe naszych
studentéw podchorazych, tj. o ich za-
kwaterowanie, wyzywienie i umundu-
rowanie. Realizowane to byto w réznej
formie, zaczynajac od stawiania pro-
blemdéw na okresowych odprawach,
poprzez wizytacje kontrolne w inter-
natach studentdw, stoldwkach, a nawet
na apelach porannych.

Nadszed! 14 stycznia 1998 r. - dzien
mojego ,pozegnania z mundurem”. Ge-
neral Ameljanczyk zegnal swoich dwdch
podwladnych: prorektora ds. dydaktycz-
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nych pik. prof. dr. hab. inz. Wojciecha
Przetakiewicza oraz mnie, tzn. zastepce
komendanta WAT - szefa logistyki (po
prawie 40 latach stuzby w WP, z tego
prawie 30 lat w WAT). Najpierw poze-
gnano nas w Sali Tradycji w obecnosci
kierowniczej kadry WAT. Spotkanie to
odbylo si¢ zgodnie z ceremonialem woj-
skowym.

Utkwil mi jednak w pamieci fakt,
kiedy chor Akademicki - ,,dziecie” Ge-
nerala Ameljanczyka — odspiewatl dla
mnie pies$n ,,goéralu czy cinie zal...” Pa-
mietano, ze pochodze z okolic Zy'wca,
tj. z gor. U ,,starego zolnierza” pod po-
wiekami zrobilo sie wilgotno, a przeciez
zolnierz nie ptacze. Ciag dalszy poze-
gnania nastgpil na placu ¢wiczen przed
budynkiem nr 62 ,mojego” Wydziatu
Mechanicznego z udzialem pocztu
sztandarowego, kompanii honorowej,
pododdziatéw podchorazych i batalionu
obslugi oraz delegacji kadry oficerskiej,
podoficerskiej i pracownikéw cywilnych
WAT. To dla mnie, ,starego wiarusa,
byty przezycia niesamowite. Ten widok
z trybuny - smukle sylwetki podcho-
razych, wyréwnane szeregi, zwarte ko-
lumny pododdzialéw pozostaly przed
moimi oczami do dzis.

Tak zegnal swoich podwladnych
komendant-rektor WAT. Nawet w naj-
$mielszych snach trudno byto sobie wy-
marzy¢ takie pozegnanie z mundurem.
ZYozylem za nie Generalowi Ameljan-
czykowi zolnierskie podzigkowanie.

ptk w st. spocz. dr inz.
Wtadystaw Rybarski






