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SPOTKANIE PO LATACH

12 grudnia 2011 r. gosciliSmy w naszej uczelni absolwen-
tow pierwszej Promocji Fakultetu Wojsk Pancernych.

Absolwenci pierwszej w WAT Promocji Fakultetu Wojsk Pan-
cernych (w sumie 60 0sob), ktéra miata miejsce 1 kwietnia 1953 r.
(w Prima Aprilis), spotykaja sie co roku, a czasami nawet dwa
razy w roku, juz od 50 lat. 12 grudnia 2011 r. w spotkaniu uczest-
niczylo juz tylko 9 oficeréw, sposrdd 20 zyjacych. Do tych, ktérzy
zréznych przyczyn nie mogli sie cieszy¢ wspolnym gawedzeniem
o przeszlosci, uczestnicy spotkania wystali list z Zyczeniami zdro-
wia oraz informacjami dotyczacymi obchodéw Jubileuszu 60-le-
cia WAT. Zagorzali miloénicy ,watowskiej” Alma Mater darza
sie wzajemng kolezeniska sympatig, interesuja sie zawodowymi
sukcesami oraz losami rodzinnymi. Ostatnio powzieli postano-
wienie, ze bedg si¢ spotyka¢ dopoéty, dopoki starczy zdrowia i sit.
Akademia musi bowiem trwac¢ wiecznie...

Michal Hebda

OpiLATEK W Domu

12 stycznia br. w Domu Arcybiskupéw Warszawskich
w Warszawie odbylo sie spotkanie optatkowe rektoréw
i studentéw uczelni warszawskich z ks. kard. Kazimie-
rzem Nyczem. Spotecznos¢ akademicka Wojskowej Aka-
demii Technicznej reprezentowali JM Rektor-Komendant

Na zdjeciu od lewej: ptk Julian Stola, ptk Jan Jankowiak, ptk Tadeusz Przycho-
dzien, ptk Michat Hebda, ptk Wtadystaw Kowalik, ptk Czestaw Mierzejewski,
plk Zygmunt Jaremkiewicz, ptk Bogdan Janasiewicz

ARcYBISKUPOW

gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk oraz przed-
stawiciele studentéw cywilnych i podchorazowie WAT.
Po koncercie koled w wykonaniu chéru uczelnianego, ta-
mano sie oplatkiem i sktadano sobie zyczenia.

Tadeusz Haduch, Pawet Jecek

Fot. Archiwum WAT, Pawet Jecek



M Stowo

OD REDAKTORA

Wojskowa Akademia Techniczna sta-

le doskonali swojg oferte edukacyjng

i jest postrzegana jako prezny osrodek

naukowo-badawczy. Zainteresowanie
proponowang przez Akademig ofertq szkoleniowg
w jezyku angielskim wyrazit przedstawiciel atta-
chatu lotniczego przy ambasadzie USA w War-
szawie mjr Jeffrey D. Smith, ktéry w grudniu ub.r.
odwiedzit naszg uczelnig.

Doksztatcaniem swojej kadry w naszej Alma
Mater sq réwniez zainteresowane spotki wchodzg-
ce w sklad koncernu Grupy Bumar. Potwierdzit to
podczas wizyty w WAT wiceprezes Zarzgdu ds. ba-
dati i rozwoju Bumar-u Mariusz Andrzejczak.

Wykorzystanie zaplecza naukowo-badawczego
Wojskowej Akademii Technicznej, w celu reali-
zacji zadan edukacyjnych z zakresu inZynierii
materiatowej oraz podwyzszania kwalifikacji ka-
dry naukowo-dydaktycznej, zaktada natomiast
umowa o szerokiej wspotpracy naukowej, ktérg
w styczniu br., w obecnosci dyrektora Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwoju, podpisali dzieka-
ni Wydziatu Inzynierii Materiafowej Politechniki
Warszawskiej oraz Wydziatu Nowych Technologii
i Chemii WAT.

Wyksztatconych na wysokim poziomie specja-
listow z dziedziny informatyki i telekomunikacji
poszukuje w Akademii Departament Informatyki
i Telekomunikacji Ministerstwa Obrony Narodo-
wej. Pozyskaniu takich kadr ma stuzy¢ podpisane
miedzy WAT a DIiT porozumienie o wspolpracy.

O tym, Ze nasza uczelnia jest kuzniq talentow
nikogo dzis juz specjalnie przekonywac nie trzeba.
Kolejnym dowodem na to jest Nagroda Ministra
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
za najlepszq prace inzynierskg roku 2011. Nagrode
te otrzymat absolwent Wydziatu Inzynierii Lgdo-
wej i Geodezji WAT inz. Marcin Kazimierczak.

Wysoki poziom ksztatcenia w naszej Alma
Mater potwierdzajqg tez stypendia za wybitne osig-
gniecia naukowe przyznane przez ministra obro-

ny narodowej. W dziesiecioosobowej grupie tego-
rocznych stypendystow MON, reprezentujgcych
wszystkie uczelnie wojskowe w Polsce, znalazlo sie
az pigcioro studentow WAT.

Polecam lekture styczniowego ,,Glosu Akade-
mickiego”.

Elzbieta Dgbrowska
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My NA Forum ,,ENERGIA 1| SRODOWISKO”

7 grudnia 2011 r. w Patacu Kultury i Na-
uki w Warszawie z inicjatywy Mazowiec-
kiego Serwisu Gospodarczego, orga-
nizatora Programu Promocji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, odbylo sie V Forum
Gospodarcze ,Energia i Srodowisko”.
Patronat honorowy nad tym przedsie-
wzieciem objetly: polska prezydencja
w Radzie Unii Europejskiej, Wojskowa
Akademia Techniczna im. Jarostawa Da-
browskiego w Warszawie i Wyzsza Szko-
ta Biznesu w Nowym Saczu.

Corocznie Forum Gospodarcze jest spo-
tkaniem przedsiebiorcéw, przedstawicieli
administracji i samorzaddéw, inwestoréw
i finansistéw oraz zaproszonych gosci za-
granicznych reprezentujacych instytucje
publiczne i gospodarcze. Wojskowa Akade-
mia Techniczna eksponowata na promocyj-
nym stoisku prowadzone przez WAT stu-
dia I stopnia na kierunku energetyka oraz
studia podyplomowe w zakresie inwestycji
i zarzadzania projektami wykorzystujacy-
mi odnawialne Zrédta energii, ktdre pro-
wadzone sg razem z Uczelnig Lazarskiego
w Warszawie. Stoisko prezentowato poten-
cjat oraz osiagniecia Instytutu Optoelektro-
niki, Instytutu Systemoéw Elektronicznych
Wydziatu Elektroniki oraz Wydzialu Me-
chanicznego. Do udzialu w stoisku nasza
Akademia zaprosita zaprzyjazniong firme
EcoSolar, z ktora wspolnie zostaly zaprezen-
towane m.in. najnowsze trendy w oswietle-
niu ulicznym LED.

WAT oTwWARTY

Amerykanskie zainteresowanie propo-
nowang przez Akademie ofertg szko-
leniowa w jezyku angielskim znalazto
swoj wyraz w wizycie przedstawicie-
la attachatu lotniczego przy ambasa-
dzie USA w Warszawie w dniu 14 grud-
nia 2011r.

Zastepce attache lotniczego — mjr. Jef-
fre'a D. Smitha przywitat prorektor ds. na-
ukowych dr hab. inz. Andrzej Najgebauer,
prof. WAT. Profesor, przedstawiajac uczel-
nig, jej dziatalnoé¢ oraz dorobek naukowo-
-badawczy, podkreslit najwazniejsze do-
tychczasowe osiggniecia.

Wizyta w naszej Alma Mater odbyta sie
z inicjatywy przedstawiciela attache lot-
niczego USA. Strona amerykanska oferu-
je Akademii pomoc w nawigzaniu wspoél-
pracy z uczelniami wojskowymi w Stanach

V Forum Gospodarcze zgromadzito
przedsiebiorcow z Polski i zagranicy. Wzie-
li oni udzial w 10 panelach dyskusyjnych,
poruszajacych najbardziej aktualne tematy
sektora ochrony $rodowiska i energetyki.
W sesji inauguracyjnej Forum uczestniczy-
li: Kazimierz Zmuda - zastepca dyrektora
Departamentu Rynkéw Rolnych reprezen-
tujacy Ministerstwo Rolnictwa i Rozwo-
ju Wsi, ktory odczytat list ministra Mar-
ka Sawickiego skierowany do uczestnikéw
Forum; Igor Mitroczuk - radca ministra
Gospodarki; profesor Grzegorz W. Kotod-
ko - dyrektor Centrum Badawczego Trans-
formacji, Integracji i Globalizacji TIGER.
Profesor Kotodko wyglosil wyktad autorski
pt. ,Swiatowy kryzys a perspektywy roz-
woju polskiej gospodarki”
Po wyktadzie prof. Kolod-
ko podpisywal swoje ksigz-
ki: Wedrujgcy swiat i Swiat
na wyciggnigcie mysli.

Po sesji plenarnej roz-
poczely sie sesje panelowe,
podczas ktérych poruszo-
no tematyke energii: kon-
wencjonalnych i odnawial-
nych Zrédel, jej efektywne-
go wykorzystania, kogene-
racji wysokosprawnej, gazu
tupkowego. Poruszane byly
réwniez tematy zwigza-
ne z gospodarka odpada-
mi komunalnymi i organi-
zacja odzysku, budownic-

NA SWIAT

Zjednoczonych (np. Air War College). Za-
stepca attache lotniczego USA mjr Jeffrey
D. Smith zwrdcil uwage na konieczno$é
odnowienia kontaktéw z AFIT (Air Force
Institute of Technology),
ktory jest amerykanskim
odpowiednikiem Insty-
tutu Techniki Lotnicze;j.
Amerykanski gos¢ wyra-
zit zainteresowanie pro-
ponowang przez WAT
ofertg szkoleniowa w je-
zyku angielskim.

W dalszej cze$ci wi-
zyty prodziekan ds. stu-
denckich Wydzialu Me-
chatroniki dr inz. Piotr
Zalewski oprowadzit
amerykanskiego goscia
po laboratoriach Insty-

twem ekologicznym, o$wietleniem
ulicznym i drogowym, partnerstwem
publiczno-prywatnym oraz zrédtami finan-
sowania inwestycji proekologicznych. Glos
zabralo ponad 50 ekspertow, za$ samo Fo-
rum zgromadzilo kilkuset przedstawicieli
firm, instytucji i samorzadéw. W sesji po-
$wieconej o$wietleniu ulicznemu LED dys-
kusje podsumowal mgr inz. Dariusz Poma-
ski - pelnomocnik rektora WAT ds. rozwo-
ju. W swym wystgpieniu podkreslit on osig-
gniecia Wojskowej Akademii Technicznej
oraz omowit kierunki rozwoju nowoczesnej
energetyki i bezpieczenstwa energetyczne-
go, jakie realizowane sg w procesie ksztat-
cenia i badan w naszej uczelni.

Ireneusz Krysowaty

Honorowy patronat nad V Forum Gospodarczym ,,Energia i Srodowi-
sko” sprawowata m.in. Wojskowa Akademia Techniczna

tutu Techniki Lotniczej. Duze zaintereso-
wanie mjr. Smitha wzbudzit projekt ultra-
lekkiego samolotu Osa.

Renata Radzikowska

Podczas wizyty w Instytucie Techniki Lotniczej Wydzialu Mechatroniki

Fot. Ireneusz Krysowaty, Joanna Kulhawik



Aktualnosci

Fot. Joanna Kulhawik

W laboratorium kompatybilnosci elektromagnetycznej na Wydziale Elektroniki

BUMAR z20 -5

Zapoznanie sie z potencjalem naukowo-
-badawczym, osiagnieciami, funkcjo-
nowaniem naszej uczelni jako osrod-
ka naukowo-badawczego oraz trans-
feru technologii, mozliwosciami i per-
spektywami potencjalnej wspoétpracy
- takie byly zasadnicze cele studyjnej
wizyty w dniu 15 grudnia 2011 r. w na-
szej uczelni Mariusza Andrzejczaka, wi-
ceprezesa Zarzadu ds. badan i rozwoju
oraz Magdaleny Mielniczek, dyrektora
Biura Strategii Rozwoju grupy BUMAR
- najwiekszej polskiej korporacji prze-
mystu obronnego.

Wizyta przedstawicieli tej liczacej sie, nie
tylko w Polsce, firmy rozpoczeta sie od spo-
tkania z JM Rektorem-Komendantem WAT
gen. bryg. prof. Zygmuntem Mierczykiem
i prorektorem WAT ds. naukowych dr. hab.
inz. Andrzejem Najgebauerem, prof. WAT,
ktérzy w krotkiej prezentacji przedstawili
historie i dzien dzisiejszy Akademii, omo-
wili problematyke ksztatcenia i badan na-
ukowych prowadzonych na poszczegolnych
wydziatach, zwracajac szczegdlna uwage na
obszary mogace stanowi¢ potencjalne zain-
teresowanie w obopdlnej wspdlpracy.

Z najnowszymi opracowaniami naszych
naukowcow goscie mogli zapoznac si¢ bez-
posrednio, ogladajac laboratoria i pracow-
nie w Zakfadzie Konstrukeji Specjalnych
na Wydziale Mechatroniki, laboratorium
kompatybilnosci elektromagnetycznej na
Wydziale Elektroniki oraz w Instytucie
Optoelektroniki. Interesowali sie przede
wszystkim wdrozeniami i pracami, ktére
w przyszio$ci moga znalezé swoje aplika-
cje w konkretnych produktach. Szczegdlnie
dobre wrazenie zrobily na gosciach wizyty

i przeprowadzone rozmowy w laborato-
rium broni palnej (uzbrojenie indywidu-
alne zolnierza w programie Tytan) oraz
w IOE (lidary, symulatory i trenazery, sen-
sory, termowizja), ktory jest naszg przodu-
jaca jednostka organizacyjng w transferze
technologii. Z kolei na Wydziale Elektro-
niki uwage gosci zwrdcily juz podjete roz-
mowy na temat studiéw podyplomowych
i kurséw specjalistycznych dla pracowni-
kéw technicznych zaktadéw wchodzacych
w sklfad BUMAR-u.

Doksztalcanie naszej kadry w takim
osrodku naukowym, jak WAT, bedzie ko-
rzystne dla obu stron i moze stanowic plasz-
czyzng wspolpracy, ktorg szybko mozna be-
dzie zrealizowa¢ — mowil prezes Andrzej-
czak. Prezes ocenil, Ze juz w styczniu 2012 1.

o WANY

moglby by¢ gotowy katalog takich szkolen.
WAT przygotowalby merytoryczne pro-
gramy szkolen i praktycznie by je przepro-
wadzil. Prezes M. Andrzejczak poruszyl
tez problem wiekszej niz dotychczas kom-
patybilnosci tematyki prac cztonkéw stu-
denckich két naukowych z problematyka,
jaka zajmujq si¢ zaklady skupione w grupie
BUMAR. Korzysci dla studentow, a w przy-
szlosci absolwentéw, bylyby bardzo wy-
mierne w postaci miejsc pracy, za$ firmie
zapewnialyby dynamiczny rozwoéj technolo-
giczny. Zarysowane perspektywy i obszary
wzajemnych zainteresowan wymagac beda
jeszcze spotkan roboczych, do ktérych - jak
zapewnial wiceprezes BUMAR-u - dojdzie
bardzo szybko.

Jerzy Markowski

W laboratorium Instytutu Optoelektroniki



JuBILEUSZ PROFESORA SKOMRY

7 stycznia br. na Wydziale Mechatroni-
ki i Lotnictwa WAT odbyla sie skrom-
na uroczystos¢ obchodow 70. roczni-
cy urodzin ptk. w st. spocz. dr. hab. inz.
Andrzeja Skomry.

Andrzej Skomra urodzil sie 7 stycznia
1942 r. w miejscowosci Wysokie k. Lancuta.
W 1960 r. ukoniczyt Liceum Ogdlnoksztat-
cace w Laficucie. W tym samym roku pod-
jal studia na Wydziale Elektrycznym Poli-
techniki Gdanskiej. Po zaliczeniu drugiego
roku studiéw nauke kontynuowat w Woj-
skowej Akademii Technicznej, ktora ukon-
czyt w 1965 r., otrzymujac dyplom magistra
inzyniera elektromechanika w specjalnosci
uzbrojenie lotnicze. Po studiach rozpoczat
prace w WAT na stanowisku starszego asy-
stenta w Katedrze Urzadzen Elektromecha-
nicznych. Prace doktorska pt. ,Badania nad
wplywem wybranych parametréw systemu
samonaprowadzania na dokladno$¢ poci-
skoéw typu powietrze-powietrze” obronit
w 1977 r. Stopient doktora habilitowanego
w dyscyplinie mechanika zostal mu nadany
przez Rade Wydziatu Mechatroniki w roku
2006 na podstawie rozprawy habilitacyjnej
pt. »Skutecznos¢ lotniczych rakiet samona-
prowadzajacych sie na cel”.

Jego dorobek naukowo-badawczy obej-
muje pod wzgledem merytorycznym dwie
dziedziny: mechatronike oraz eksploatacje
lotniczych systeméw technicznych. Zainte-

resowania naukowe Profesora skierowane
s3 na zagadnienia zwigzane z eksploatacja
lotniczych systemdéw technicznych, a $ci-
$lej z efektywnoscia eksploatacji systemow
uzbrojenia statkéw powietrznych.

Profesor Skomra jest autorem kilkuna-
stu artykuléw w czasopismach naukowych,
kilkunastu referatéw na konferencje nauko-
we oraz kilkudziesieciu sprawozdan z prac
naukowo badawczych realizowanych na
rzecz obronnosci kraju. Jest takze wspétau-
torem wielu skryptéw akademickich i éwi-
czen laboratoryjnych z zakresu problema-
tyki zwigzanej z uzbrojeniem
lotniczym.

Oprécz dziatalnosci nauko-
wej czynnie uczestniczy w re-
alizacji procesu dydaktyczne-
go i wychowawczego. W czasie
pracy w WAT kolejno na sta-
nowiskach: starszego asysten-
ta, wyktadowcy, starszego wy-
ktadowcy, adiunkta i profesora
nadzwyczajnego przeprowadzit
ponad 8000 godzin zaje¢ dydak-
tycznych oraz kierowat 52 pra-
cami dyplomowymi.

Podczas wieloletniej pracy
naukowo-dydaktycznej w WAT
petnil funkcje: kierownika la-
boratorium, zastepcy szefa ka-
tedry, kierownika zaktadu, kie-
rownika studiéw niestacjonar-

Z WAT po BRUKSELI

Absolwent i wykladowca WAT, mjr dr
inz. Mariusz Gontarczyk pozegnat sie
z Akademia w zwiazku z objeciem sta-
nowiska w miedzynarodowych struk-
turach NATO w Brukseli.

Pozegnanie oficera odbyto sie 9 stycz-
nia br. w Sali Tradycji. Rektor-komen-
dant WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zyg-
munt Mierczyk podziekowatl mjr. Gontar-
czykowi - bylemu juz wykladowcy Wydzia-
tu Mechanicznego - za kilkunastoletnig pra-
ce zawodowa na rzecz uczelni oraz zyczyl
kolejnych sukceséw w dalszej karierze na
arenie miedzynarodowe;j.

Mjr Mariusz Gontarczyk ukonczyt Woj-
skowa Akademie Techniczng w 1998 r.
Od poczatku swojej $ciezki zawodowej zwig-
zany byt z nasza uczelnia. W czasie stuzby
zostal wyrézniony brazowym medalem Sity
Zbrojne w Stuzbie Ojczyzny (2004), a takze
brazowym oraz srebrnym medalem za Za-
stugi dla Obronnosci Kraju (2005 i 2008).

Odchodzacy z uczelni oficer bedzie praco-
wat w Brukseli jako starszy specjalista w Agen-

nych, prodziekana ds. studenckich Wydzia-
tu Mechatroniki. Aktualnie pelni funkcje
kierownika Zaktadu Inzynierii Bezpieczen-
stwa w Instytucie Techniki Lotniczej Wy-
dzialu Mechatroniki i Lotnictwa.

Za dziatalno$¢ zawodows wyrdzniony
zostal ztotym Krzyzem Zastugi, odznacze-
niami resortowymi: bragzowym, srebrnym
i ztotym Medalami Za Zastugi dla Obron-
nosci Kraju oraz Sity Zbrojne w Stuzbie Oj-
czyzny, a takze Medalem Komisji Edukacji
Narodowej.

Elzbieta Rgpala

Z okazji jubileuszu rektor-komendant WAT gen. bryg. prof. Zyg-
munt Mierczyk wreczyt Profesorowi Andrzejowi Skomrze pamiat-
kowy ryngrat naszej uczelni

¢ji Standaryzacyjnej NSA (NATO Standardi-
zation Agency). Renata Radzikowska

Mjr Mariusz Gontarczyk od poczatku swojej $ciezki zawodowej zwigzany byt z WAT

Fot. Joanna Kulhawik



UZBEKISTAN ZAPRASZA

Fot. Joanna Kulhawik

Dowodem wysokiej rangi i renomy na-
szej Alma Mater jest zaproszenie dla
rektora-komendanta WAT, wystosowa-
ne przez charge d’affaires ambasady
Uzbekistanu, do wygtoszenia wyktadu
w czasie miedzynarodowej konferencji
w Taszkiencie.

11 stycznia br. wizyte w Wojskowej
Akademii Technicznej ztozyl Ikrom Na-
zarov — charge d’affaires (szef misji dy-
plomatycznej) Uzbekistanu. Przedstawi-
ciel ambasady Uzbekistanu z pasja opo-
wiadat o swoim kraju, poruszajac tema-
ty gospodarcze, problematyke wojskowa
oraz kwestie nauki i szkolnictwa wyzszego.
Przyblizajac kwestie kulturowe i obycza-
jowe, zaprosit rektora-komendanta WAT

gen. bryg. prof. dr. hab. inz. Zygmunta
Mierczyka do udzialu w mi¢dzynarodo-
wej konferencji na temat: ,,Przygotowa-
nie wyksztalconego i intelektualnie roz-
winietego pokolenia - jako najwazniejszy
czynnik stabilnego rozwoju i modernizacji
kraju”. Konferencja odbedzie si¢ w Tasz-
kiencie w lutym br.
Krotka wizyta Ikroma Nazarova
w WAT byla kolejnym juz spotkaniem
wladz naszej uczelni z przedstawiciela-
mi Uzbekistanu. Jesienig ubieglego roku
goscilismy w Akademii delegacje Mini-
sterstwa Obrony tego kraju. Kazde kolej-
ne spotkanie sprzyja zatem nawiazywa-
niu blizszych kontaktéw oraz budowaniu
plaszczyzny wspotpracy.
Renata Radzikowska

DIT swietowar w WAT

Obchody 5-lecia dziatalnosci Departa-
mentu Informatyki i Telekomunikacji
MON w ramach konferengji pt.,,Wyzwa-
nia informatyzacji Sit Zbrojnych RP”
odbyly sie 12 stycznia br. na tere-
nie WAT nieprzypadkowo. Wiekszos¢
pracownikéw departamentu, z dyrek-
torem dr. inz. Romualdem Hoffmanem
na czele, to absolwenci Wydziatu Cy-
bernetyki naszej uczelni. Na uroczy-
stosciach ministra obrony narodowej
reprezentowal sekretarz stanu Cze-
staw Mroczek.

WSsréd zaproszonych gosci byli m.in. mi-
nister Zbigniew Wlosowicz, radcy w MON
Janusz Onyszkiewicz i gen. dyw. Bogustaw
Pacek, dyrektor generalny MON Piotr Lis,
zastepcy i przedstawiciele szefa Sztabu Ge-
neralnego i Biura Bezpieczenstwa Narodo-
wego, dowddcédw rodzajow wojsk, bisku-
pi ordynariatéw polowych, dyrektorzy za-
przyjaznionych departamentéw i instytucji
wojskowych, rektorzy AON i WAT. Licznie
przybyli obecni i byli pracownicy departa-
mentu, w tym jego pierwszy dyrektor gen.
bryg. Wlodzimierz Nowak pelnigcy obec-
nie stuzbe w strukturach NATO.

Dyrektor R. Hoffman podkreslit w swo-
im wystgpieniu role procesu informatyzacji
w calym procesie modernizacji technicznej
polskich sit zbrojnych. Przypominajac hi-
storie poprzedniczek departamentu, zwro-
cit uwage, ze w ciggu zaledwie 5 lat depar-
tament potrafil zrealizowa¢ cele stawiane
przez kierownictwo resortu z nawigzka, za
co serdecznie podziekowal pracownikom
i instytucjom wspomagajacym w budo-

waniu rozwigzan informatycznych, w tym
Wojskowej Akademii Techniczne;.

Minister Czestaw Mroczek zauwazyt, iz
informatyzacja polskiej armii jest jednym
z najwazniejszych wyznacznikéw nowocze-
snodci sil zbrojnych i stad bierze sie szcze-
gélna rola informatyzacji i departamentu.
Przez 5 lat swoimi osiggnigciami departa-
ment potwierdzit i ugruntowat swojg pozycje
w strukturze sit zbrojnych - méwil minister.
Kierownictwo MON docenia role informa-
tyzacji zar6wno w wymiarze wewnetrznym,
jak i sojuszniczym, zapewnit Cz. Mroczek.
W podobnym tonie wypowiedziat sie réw-
niez dyrektor generalny MON Piotr Lis.

Z kolei rektor-komendant WAT gen.
bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk
powiedzial m.in., Ze nowoczesne systemy
sprzetu i uzbrojenia wojskowego, systemy
dowodzenia i tacznosci, praktycznie nie ist-
nieja bez informatyki, a nasza wizytowka
i dumg na zewnatrz
jest fakt, ze ksztal-
cimy i doskonalimy
na biezgco znakomi-
te kadry dla infor-
matyki wojskowej.
Jestesmy zaszczyceni
- powiedzial rektor
- ze w 5-lecie depar-
tamentu mozemy sig
spotkaé w kuzni kadr
technicznych, ktéra
wypromowata tak
wielu znakomitych
specjalistéw z infor-
matyki obecnych tu
dzisiaj na sali.

Tkrom Nazarov zaprosil gen. bryg. prof. dr. hab. inz. Zyg-
munta Mierczyka do udzialu w miedzynarodowej konfe-
rencji nt: ,,Przygotowanie wyksztalconego i intelektualnie
rozwinigtego pokolenia - jako najwazniejszy czynnik sta-
bilnego rozwoju i modernizacji kraju”

Nastepnie w uznaniu zastug dla infor-
matyki wojskowej kilkanascie osob zostato
uhonorowanych odznakg pamiatkowa de-
partamentu, ktérg wreczyl minister Mro-
czek. W czesci artystycznej wystapit Re-
prezentacyjny Zespot Artystyczny Wojska
Polskiego.

W drugiej cze$ci konferencji szefowie
jednostek organizacyjnych departamen-
tu przedstawili zasadnicze dokonania i za-
mierzenia na przyszlo$¢ w obszarach swo-
jej odpowiedzialno$ci. Sg one czescig prac
wynikajacych z zatwierdzonej przez szefa
resortu obrony ,,Strategii informatyzacji Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej na lata 2008-
2012” oraz 10-letniego ,,Planu informaty-
zacji rozwoju systemoéw informatycznych
i telekomunikacyjnych w MON w latach
2009-2018”. Obrady tej czesci konferencji
podsumowat dyrektor R. Hoffmann.

Jerzy Markowski

W uznaniu zastug dla informatyki wojskowej, kilkanaécie osob zostato uhono-
rowanych odznakg pamigtkowa Departamentu Informatyki i Telekomunika-
¢ji MON, kto6rg wreczyt minister Mroczek



Aktualnosci

BENEMERENTI W WAT

W 2011 r. wéréd wyréznionych przez
biskupa dr. J6zefa Guzdka, ordynariu-
sza polowego Wojska Polskiego, dyplo-
mem,,Benemerenti” znalazla sie nasza
Alma Mater. Dlatego wreczenie tego-
rocznych dyploméw miato miejsce w jej
murach. Dyplomowa gala odbyta sie
14 stycznia br. w Klubie WAT.

Wojskowy Instytut Medyczny (WIM),
sekcja $w. Jana Chrzciciela Papieskiego Wy-
dziatu Teologicznego (PWT) oraz warszaw-
skie Wyzsze Metropolitalne Seminarium
Duchowne (WMSD) to tegoroczni laure-
aci nagrod ,,Benemerenti”, przyznawanych
przez biskupa polowego WP. Uroczystos¢
wreczenia wyréznien ,,Benemerenti” pota-
czono z widowiskiem stowno-muzycznym
pt. W ojczyzne zakorzeniony” opartym na
kilku poematach Karola Woijtyty.

Biskup polowy WP dr J. Guzdek, wre-
czajac wyrdznienie ,, Benemerenti” dla WIM,
powiedzial: Dzigkuje za wasz wielki trud
i wytezong prace. Przywracacie rannym i cho-
rym zdrowie i nadzieje. Gospodarz uroczy-
stosci podkreslil zastugi lekarzy i personelu
szpitalnego w leczeniu i rehabilitacji tysiecy
pacjentéw. Naukowa misja i trud badawczy
Instytutu jest réwniez niezwykle wartosciowy.
Ma on na celu niesienie jeszcze skuteczniejszej
pomocy w przysztosci — dodat biskup.

,Benemerenti” w imieniu WIM odebrat
jego dyrektor gen. bryg. dr hab. n. med.
Grzegorz Gielerak. Dziekujac za zaszczytne
odznaczenie, powiedzial: To wspaniata i do-
stojna nagroda. Jest ona dowodem uznania
i wielkim honorem dla Instytutu, ale jedno-
cze$nie zobowigzaniem na przysztosé. Ota-
czamy opiekg i troskg ludzi wyjgtkowych,
tych, ktorzy poswiecajg swoj najcenniejszy
kapitat: zycie i zdrowie, dla dobra ojczyzny
i Swiata. W imieniu prawie trzech tysigcy

»Benemerenti” w imieniu WIM odebrat jego dyrektor gen.
bryg. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak

pracownikéw, dyrektor podzieko-
wal za uznanie dla Instytutu oraz
dla jego misji ratowania zdrowia
i zycia czlowieka.

W dalszej czesci uroczystosci
biskup polowy WP nadal meda-
le ,,Milito pro Christo” (,Walcze
dla Chrystusa”) 13 profesorom,
lekarzom i pielegniarkom WIM,
w uzasadnieniu dodajac: ,,Za pro-
mowanie Wojska Polskiego, ra-
towanie zdrowia i zycia polskich
zolnierzy, a takze za ofiarng stuz-
be na rzecz chorych i cierpigcych
oraz wspoldziatanie z duszpaster-
stwem wojskowym”. Wreczenie
kolejnego wyréznienia poprzedzito wyko-
nanie kilku pieknych polskich koled.

Odczytujac laudacje, rektor-komen-
dant WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zyg-
munt Mierczyk méwil: Dla Wyzszego Me-
tropolitalnego Seminarium Duchownego
sw. Jana Chrzciciela w Warszawie, za przy-
gotowywanie kaplanskich powotat do stuz-
by w Ordynariacie Polowym Wojska Polskie-
g0 i w uznaniu za 300 lat misji poglebiania
wiedzy humanistycznej, filozoficznej oraz
teologicznej. Biskup polowy WP, wreczajac
nagrode, podkreslat zas, ze (...) Seminarium
wychowato wielu swigtych kaptanow, wsréd
nich pigciu meczennikow II wojny Swiatowej
oraz blogostawionego ks. Jerzego Popietuszke,
alumna-zotnierza. Obecnie w Ordynariacie
Polowym stuzy 23 kaptanow - absolwentow,
a przygotowuje ono do kaplaristwa kolejnych,
ktérzy pragng stuzy¢ zotnierzom.

Dyplom i rzezbe przedstawiajaca war-
szawska Katedre Polowa Wojska Polskie-
go wraz z medalem ,,Milito pro Christo”
otrzymal réwniez Papieski Wydzial Teolo-
giczny w Warszawie. Zostal on nagrodzo-
ny ,,Za stuzenie poznaniu prawdy o Bogu
i cztowieku (...)”. Wyréznienia odebrali
ks. rektor WMSD i ks. prof. dr hab. Krzysz-
tof Pawlina, prorektor PWT, kierownik sek-
cji $w. Jana Chrzciciela.

Dzigkujemy za to, Ze prowadzony przez
nas proces wychowawczy i edukacyjny zostat
doceniony. Jednak najwigkszq radoscig jest
dla nas uslysze¢ o swoim absolwencie: mamy
dobrego i mgdrego kapelana, ktory pokazu-
je nam inny, lepszy $wiat, ktory zacheca do
dobrego swoim wlasnym przyktadem - po-
wiedziat ks. prof. Pawlina. Nastepnie me-
dalem ,,Milito pro Christo” wyrézniono
8 duchownych WMSD i PWT.

Biskup Guzdek przyznal takze medal
»Milito pro Christo” bylemu szefowi Szta-
bu Generalnego WP, gen. broni Henryko-

Laudacje na cze$¢ Wyzszego Metropolitalnego Seminarium Du-
chownego $w. Jana Chrzciciela w Warszawie przedstawil rektor-
-komendant WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk

wi Szumskiemu. Podziekowal mu ,,Za upo-
wszechnianie idei duszpasterstwa wojsko-
wego i dostrzeganie w kapelanach przyjaciot
zolnierza i lekarzy wojskowego ducha”

Historia ordynariatu polowego to historia
ksztattowania najcenniejszych wartosci w Woj-
sku Polskim. To takze historia budowania wia-
ry i wigzi wojska z Kosciotem — powiedzial
byly szef Sztabu Generalnego WP. T¢ wiarg
ksztattowali i budowali ordynariusze polowi
i kapelani wojskowi, zaréwno w szkotach, jak
réwniez na poligonach i misjach, praktycznie
wszedzie. I za ten trud nalezy im sig ogromny
szacunek — dodat gen. Szumski.

Biskup polowy WP dr Jézef Guzdek,
przemawiajac na zakonczenie uroczysto-
$ci, podkredlil, ze wybor nagrodzonych byt
bardzo trudny. Warto jednak wskazac tych,
ktorzy czynig Swiat troche lepszym — powie-
dzial. Gospodarz uroczystosci dziekowat
wszystkim nagrodzonym, réwniez w imie-
niu zolnierzy, za$ pracownikéw naukowych
wyréznionych instytucji prosit: Stawiajcie
jak najwyzsze wymagania, by ksztattowal
powotania i talent tych, ktérzy majg bycé
z zolnierzami i dla zolnierzy. Zyczyt, zeby
rok 2012 byt dla Polski i dla wszystkich
Polakéw, a zwlaszcza dla odznaczonych,
owocny i peten pomyslnosci.

Ukoronowaniem gali byt klimatyczny
koncert koled w wykonaniu Reprezenta-
cyjnego Zespolu Artystycznego Wojska
Polskiego.

Medal ,,Benemerenti” (,,Dobrze zastuzo-
nym”) jest dyplomem przyznawanym przez
Ordynariat Polowy WP i zostal ustanowiony
dekretem biskupa polowego WP gen. dyw.
Stawoja Leszka Gtodzia w 1995 r. Celem wy-
réznienia jest uznanie zastug osob, ,ktore
daja $wiadectwo najwyzszym wartosciom,
jakimi w zyciu jednostki i spoleczenstwa s
prawda i sprawiedliwos¢”

Renata Radzikowska

Fot. Grzegorz Rosinski



JAKOSC DLA OBRONNOSCI

16 stycznia 2012 r. rektor-komen-
dant WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz.
Zygmunt Mierczyk oraz dyrektor Woj-
skowego Centrum Normalizacji, Jako-

Sci i Kodyfikacji ptk Jerzy Mackowiak .
podpisali porozumienie dotyczace
wspolpracy w obszarze jakosci na rzecz
obronnosci panstwa.

oceny zgodnosci wyrobéw
przeznaczonych na potrzeby
obronno$ci i bezpieczenstwa
panstwa

doskonalenie systemow zarza-
dzania jako$cig, ktére funk-
cjonuja w organizacjach wy-
twarzajacych wyroby obron-
ne i $wiadczacych ustugi na

Porozumienie podpisali rektor-komendant WAT gen. bryg. prof. dr hab.

Fot. Aleksander Kuffel, Joanna Kulhawik

Wspotpraca dotyczy w szczeg6lnosci potrzeby obronnosci. inz. Zygmunt Mierczyk oraz dyrektor Wojskowego Centrum Normali-
doskonalenia jakosci (w tym doskonale- Obszary wspolpracy s na-  zacji, Jakosci i Kodyfikacji pik Jerzy Mackowiak
nia funkcjonowania systemu zapewnienia  stepujace:

jakosci wyrobdw obronnych), podnoszenia
kwalifikacji zawodowych personelu biorace-
go udziat w nadzorowaniu jako$ci wyrobéw
nabywanych na potrzeby resortu obrony
narodowej oraz w ocenie jednostek badaw-
czych i certyfikujacych, w ramach procesow
akredytacji OiB, w tym przedstawicieli woj-
skowych z Rejonowych Przedstawicielstw
Wojskowych (RPW).
Cele wspolpracy sg nastepujace:
« realizacja polityki NATO dotyczacej za-
pewnienia jako$ci wyrobéw obronnych
« upowszechnianie publikacji NATO do-
tyczacych jako$ci AQAP
o doskonalenie procedur zapewnie-
nia jako$ci wyrobdw obronnych oraz

o certyfikacja systemow zarzadzania jako-
$cig na zgodno$é¢ z wymaganiami NATO
oraz ocena jednostek organizacyjnych
biorgcych udzial w procesach akredy-
tacji OiB

o udzial w pracach Grupy Roboczej WG2
ds. jako$ci w ramach Grupy Gléwnej
AC/327 NATO zajmujacej si¢ zarzadza-
niem cyklem Zycia wyrobow

« szkolenia i doskonalenie zawodowe
przedstawicieli wojskowych z RPW oraz
innych uczestnikdw systemu zapewnie-
nia jakosci wyrobow obronnych i oceny
zgodnosci (m.in. poprzez organizowa-
nie kurséw specjalistycznych oraz stu-
diéw podyplomowych)

« organizowanie seminariow i konferencji
krajowych i miedzynarodowych zwig-
zanych z zapewnieniem jakosci i oceng
zgodnosci wyrobéw obronnych, a takze
w obszarze normalizacji i kodyfikacji

+ udostepnianie polskich wersji jezyko-
wych publikacji NATO dotyczacych ja-
ko$ci wyrobow (AQAP).

Gléwnym realizatorem porozumienia
ze strony WAT jest Zakltad Systemow Ja-
ko$ci i Zarzadzania, ktérego podstawowym
zakresem dzialalnosci jest certyfikowanie
systemow zarzadzania zgodnych z doku-
mentami standaryzacyjnymi NATO doty-
czacymi jakosci - AQAP.

Wilodzimierz Gniewek

UHONOROWANIE DzIALALNOSCI KOtA SEP

12 stycznia br. w warszawskim Domu
Technika na ul. Czackiego odbylo sie
noworoczne spotkanie cztonkéw Od-
dziatu Elektroniki, Informatyki i Teleko-
munikacji Stowarzyszenia Elektrykéw
Polskich. Wtadze Federacji Stowarzy-
szen Naukowo-Technicznych NOT re-
prezentowata prezes Ewa Mankiewicz-
-Cudny, a ZG SEP prezes Jerzy Barglik
i sekretarz generalny Andrzej Boron.
Gospodarzem uroczystosci byl prezes
OEIT SEP Mieczystaw Zurawski. Poza
Swiatecznym nastrojem, spotkanie to
mialo réwniez charakter wyjatkowy
dla cztonkéw Kota Zaktadowego i Stu-
denckiego Kota SEP przy Wojskowej
Akademii Technicznej - ze wzgledu na
uzyskane wyréznienia i odznaczenia
przyznane w roku 2011.

Prezes i wiceprezes Kota Zakladowe-
go SEP przy WAT - doc. dr inz. Stanistaw
Konatowski i ptk dr inz. Zdzistaw Chudy
otrzymali z rak prezesa FSNT NOT zlotg
Odznake Honorowa NOT, a prof. dr hab.
inz. Zbigniew Bielecki, dr inz. Wojciech
Brejwo i mgr inz. Marian Szymanski otrzy-
mali srebrng Odznake Honorowg NOT.

Z kolei prezes SEP wreczyt wyrdznienie
»Zastuzony Senior SEP” prof. dr. hab. inz.
Bronistawowi Stecowi oraz zlotg Odznake
Honorowg SEP trzem cztonkom Kota Za-
ktadowego SEP dr. inz. Krzysztofowi Lider-
manowi, dr. inz. Czestawowi Re¢ko i mgr.
inz. Antoniemu Skubisowi, a mgr inz. Ma-
rianowi Senatorskiemu Medal im. inz. Ka-
zimierza Szpotanskiego.

Milym akcentem spotkania bylo uho-
norowanie prof. dr. hab. inz. Jézefa Model-
skiego listem gratulacyjnym prezesa OEIT
z okazji uzyskania godnosci doktora ho-
noris causa Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostaw Dabrow-
skiego.

Nalezy wspomnie¢ o tym, Ze
w marcu 2011 r. na otwarciu Jubi-
leuszowej XXX Konferencji Elektro-
niki i Telekomunikacji Studentéw
i Mlodych Pracownikéw Nauki SE-
CON 2011 prezes OEIT SEP dr inz.
Mieczystaw Zurawski wreczyl wy-
réznienie ,Zastuzony Senior” SEP
prof. dr. hab. inz. Marianowi Wnu-
kowi, prof. nadzw. dr. hab. inz. Ta-
deuszowi Dabrowskiemu i mgr. inz.
Romanowi Wronie, a w kwietniu

ub.r. prezes SEP prof. dr hab. inz. ]. Barglik
wreczyl to wyrdznienie dr. inz. Wojciecho-
wi Kocandzie wraz z nominacja na funkcje
przewodniczacego Funduszu Stypendialne-
go SEP na posiedzeniu ZG ESEP.

Poza uzyskanymi wyréznieniami i od-
znaczeniami Zakladowe Koto SEP przy WAT
odniosto jeszcze jeden sukces. W Konkur-
sie na Najaktywniejsze Kolo Stowarzysze-
nia Elektrykéw Polskich, koo nasze zajeto
w ub.r. pierwsze miejsce w kraju w grupie kot
o liczebnosci cztonkéw od 30 do 60 oséb.

Stanistaw Konatowski

Wyréznieni zlotg i srebrng Odznaka Honorowa NOT



PorozumieENIE Z DIiT

Departament Informatyki i Telekomu-
nikacji (DIiT) Ministerstwa Obrony Na-
rodowej poszukuje w naszej Alma Ma-
ter wyksztatconych na wysokim pozio-
mie specjalistow.

Z uwagi na rosngce zapotrzebowanie sit
zbrojnych na dobrze wyksztatcone i rzetel-
nie przygotowane w dziedzinie informatyki
i telekomunikacji kadry eksperckie i specja-
listyczne, dyrektor DIiT dr inz. Romuald
Hoffmann 24 stycznia br. podpisat z Aka-
demig porozumienie o szerokiej i wielo-
aspektowej wspolpracy.

Zawarta umowa potwierdza rangg i re-
nome absolwentéw naszej uczelni z tych
kierunkéw. Jednocze$nie stanowi ona od-
powiedz na potrzeby Ministerstwa Obrony
Narodowej w zakresie wykorzystania metod
i $rodkéw informatyki w systemach dowo-
dzenia wojskami, kierowania §rodkami wal-
ki oraz wsparcia proceséw informacyjno-
-decyzyjnych. W czasie podpisania poro-
zumienia obecni byl réwniez: dyrektor De-
partamentu Administracyjnego MON Piotr
Lis oraz szef Oddzialu Ustug Teleinforma-
tycznych ptk Andrzej Paterczyk.

Dyrektor Hoffmann oraz rektor-
-komendant WAT gen. bryg. prof. dr hab.
inz. Zygmunt Mierczyk, podpisujac umo-
we, podkreslili koniecznos$¢ efektywne-
go wykorzystania posiadanego potencja-
tu, a takze che¢ rozwijania wspolpracy
w dziedzinach bedacych przedmiotem za-
interesowania kazdej ze stron. Partner-
stwo ma obejmowac wspdlng promocje,
wspdldziatanie przy organizowaniu se-

minariéw, konferencji naukowych, szko-
lent i pokazéw. Réwniez kooperacja zwia-
zana z organizacja praktyk studenckich,
realizacjg prac dyplomowych, edukacja,
ksztalceniem, planowaniem i organizacja
studidw, staly si¢ przedmiotem podpisa-
nego porozumienia.

Podpisujac umowe, dyrektor DIiT pod-
kreslit: Chciatbym, aby to porozumienie byto
zZywe, a nasza wspolna dziatalnos¢ charak-
teryzowata si¢ szerokimi walorami nauko-
wymi i poznawczymi. W dluzszej perspek-
tywie bliska wspotpraca z Akademig bedzie
prowadzita do wykorzystania jej potencjatu
w sposob praktyczny. Jestem gleboko przeko-
nany, ze wysitek podjety dzisiaj przyniesie
efekty dopiero po jakims czasie, ale przynie-
sie je na pewno.

WAT widzi potrzebe wlgczenia sig w pro-
cesy zwigzane nie tylko ze sferg informa-

SAPERZY CENIA AKADEMIE

Tradycyjne spotkanie noworoczne
czlonkéw Zarzadu Gléwnego Stowa-
rzyszenia Saperéw Polskich ze srodowi-
skiem naukowym odbylo sie 27 stycz-
nia br. w Wojskowej Akademii Technicz-
nej. Honory gospodarza pehit prezes
stowarzyszenia, szef Inzynierii Wojsko-
wej Sztabu Generalnego WP gen. bryg.
Bogustaw Bebenek. Gosciem honoro-
wym byt rektor-komendant WAT gen.
bryg. prof. Zygmunt Mierczyk. Licznie
przybyli cztonkowie ZG SSP, kadra na-
ukowa naszej uczelni ksztalcaca stu-
dentéw i pracujaca na rzecz stuzb in-
zynieryjnych z dziekanami wydziatéw:
Inzynierii Ladowej i Geodezji oraz Me-
chanicznego na czele.

Obecny byt takze kanclerz WAT gen.
dyw. w st. spocz. Jan Klejszmit. Bez zbednych
referatow; ale za to w serdecznej, kolezenskiej
atmosferze, rozmawiano o potrzebach i roz-
woju wojsk inzynieryjnych, o wspotpracy na
tym polu praktykéw i naukowcéw. Jak pod-
kreglit prezes gen. bryg. Bogustaw Bebenek,
przy$wieca nam wspolny cel i dotychczasowe
$ciste kontakty w rozwigzywaniu biezacych
probleméw inzynieryjnych mozna i trzeba
uznac za WZOrcowe.

Saperzy cenig nasza uczelni¢ przede
wszystkim za to, Ze zajmuje sie problema-
mi bezposrednio wynikajacymi z saperskiej
stuzby, czyniac ja efektywniejsza, bezpiecz-
niejsza i skuteczniejszg. Jest tez faktem, ze
dzisiaj gross kierowniczej kadry stuzb in-

tyki, ale réwniez szeroko pojetego bezpie-
czeristwa panistwa - zaznaczyl rektor-
-komendant WAT. W gronie ludzi, ktérzy
sig rozumiejq i majq wspolne cele, mozemy
zrobié naprawde wiele - podsumowat gen.
Mierczyk.

WAT i DIiT zakladaja wymiane informa-
¢ji na temat prowadzonych prac badawczo-
-rozwojowych, wzajemng pomoc w podno-
szeniu kwalifikacji kadry, wspdlne prowa-
dzenie dziatan promujacych studia w WAT
oraz prace w DIiT i instytucjach podporzad-
kowanych. Wielkie znaczenie strony poro-
zumienia przypisuja rowniez wzajemnemu
udostepnianiu zasobow wiedzy i zdobytych
dos$wiadczen. Warto podkresli¢, iz w zwiaz-
ku z podpisang umows, na stronach inter-
netowych obu instytucji zostang urucho-
mione wzajemne polaczenia.

Renata Radzikowska

Saperzy bardzo cenig WAT — méwit gen. bryg. Bogu-
staw Bebenek

zynieryjnych stanowia absolwenci Woj-
skowej Akademii Technicznej, ktérzy do-
skonale sprawdzaja si¢ na powierzonych
stanowiskach.

Jerzy Markowski

Fot. Joanna Kulhawik
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Fot. Joanna Kulhawik

Wspolne badania naukowe z zakresu
inzynierii materialowej, upowszech-
nianie ich wynikéow, wykorzystanie za-
plecza naukowo-badawczego WAT i Po-
litechniki Warszawskiej w celu realizacji
zadan edukacyjnych w tym obszarze
oraz podwyzszania kwalifikacji kadry
naukowo-dydaktycznej, to tylko nie-
ktére z zalozen podpisanego w WAT
31 stycznia br. porozumienia.

Podpisanie umowy o szerokiej wspoét-
pracy naukowej Wojskowej Akademii Tech-
nicznej z Wydziatem Inzynierii Materiato-
wej Politechniki Warszawskiej odbylo si¢
w obecnodci dyrektora Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju prof. dr. hab. inz.
Krzysztofa Kurzydlowskiego.

W czasie spotkania z przedstawicielami
obu uczelni dyrektor Kurzydtowski zazna-
czyl: Jestem dumny z ustalert umowsy. Jedno-
czesnie cheg podkreslic, ze uznanie nalezy sig
wszystkim zespotom, ktére pomnazajg doro-
bek inzynierii materiatowej. Dokument ten

Na posiedzeniu
w dniu 22 grudnia 2011 r.:

o Oglosil wyniki wyboréw uzupetnia-
jacych do sktadu Senatu WAT na kadencje
2008-2012. Do skfadu tego zostali wybrani:
w grupie studentéw — Robert Kowalczyk
z Wydziatu Inzynierii Ladowej i Geodezji,
Kamil Rosinski z Wydziatu Mechanicznego
i st. kpr. pchor. Mateusz Stepkowski z Wy-
dziatu Nowych Technologii i Chemii; w gru-
pie doktorantéw — Kamil Sybilski z Wydziatu
Mechanicznego.

o Wybral Komisje Wyborcza Akademii
na kadencje 2012-2016. W sklad tej Komisji
weszli: przedstawiciele profesoréw i dokto-
réw habilitowanych zatrudnionych w pod-
stawowych jednostkach organizacyjnych
— dr hab. inz. Jerzy Bystrzycki z Wydziatu
Nowych Technologii i Chemii, dr hab. inz.
Jerzy Ciosek z Instytutu Optoelektroniki,
dr hab. inz. Witold Czarnecki z Wydziatu
Elektroniki, dr hab. Wlodzimierz Doman-
ski z Wydziatu Cybernetyki, ptk dr hab. inz.
Michat Kedzierski z Wydziatu Inzynierii Lg-
dowej i Geodezji, prof. dr hab. inz. Andrzej
Panas z Wydziatu Mechatroniki, dr hab. inz.
Janusz Parka z Wydziatu Nowych Technolo-
gii i Chemii, dr hab. inz. Dariusz Zardecki
z Wydziatu Mechanicznego; przedstawiciele
pozostatych nauczycieli akademickich — dr
Andrzej Chodata ze Studium Wychowa-

ma bardzo duzg warto$¢ i, co istotne, po-
zwala planowac kolejny etap rozwoju wza-
jemnego potencjatu. Srodowisko naukowe
dgzy bowiem do skoordynowanych dziatan
majgcych na celu stworzenie najlepszego,
w skali Europy, centrum badat inzynierii
materiatowej.

Rektor WAT gen. bryg. prof. dr hab. inz.
Zygmunt Mierczyk, obecny w czasie podpi-
sywania porozumienia powiedzial: Potra-
fimy zrobic¢ wiele, a jednoczesnie potrafimy
zrobi¢ cos wyjgtkowego dla Polski. Kwestia
ustalenia priorytetow, podgzania w kierunku
ich realizacji oraz wspétdziatania, ma tutaj
kluczowe znaczenie.

Umowa zaklada - poza wspdlng, sze-
roko pojeta dzialalno$cia naukowa - wy-
miane materialéw i informacji naukowych,
pracownikéw naukowych i dydaktycznych,
stypendystow oraz praktykantow. Reprezen-
tanci stron tego rozwojowego porozumie-
nia: dziekan Wydziatu Inzynierii Materiato-
wej Politechniki Warszawskiej prof. nzw. dr
hab. inz. Jerzy Szawlowski oraz dziekan Wy-

nia Fizycznego, dr inz. Krzysztof Falkow-
ski z Wydziatu Mechatroniki, dr inz. Karol
Stasiewicz z Wydziatu Nowych Technologii
i Chemii; przedstawiciel doktorantéw — mgr
inz. Joanna Kumor z Wydzialu Mechanicz-
nego; przedstawiciel studentéw - st. szer.
pchor. Roman Mazurek z Wydziatu Me-
chanicznego; przedstawiciel pracownikow
niebedacych nauczycielami akademickimi
- mgr Stanistaw Rogalski z Biura Rektora.

o Zmienit uchwate w sprawie uchwale-
nia planu rzeczowo-finansowego WAT na
rok 2011.

o Okreslit szczegotowe zasady przyjmo-
wania laureatéw oraz finalistéw olimpiad
i konkurséw na stacjonarne oraz niestacjo-
narne studia pierwszego stopnia do WAT
w latach 2013-2015.

« Podjat uchwale w sprawie zasad po-
bierania opfat za $wiadczone ustugi eduka-
cyjne, w tym trybu i warunkéw zwalniania
z tych opfat.

o Ustalit dla poszczegélnych jednostek
organizacyjnych WAT prowizorium budze-
towe na rok 2012.

Na posiedzeniu
w dniu 26 stycznia 2012 r.:

» Wprowadzit zmiany do ,,Regulaminu
Wyborczego Wojskowej Akademii Tech-
nicznej im. Jarostawa Dabrowskiego’”.

 Zmienil uchwate w sprawie nadania
Statutu Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego.

Porozumienie o wspdlpracy podpisali dziekan Wy-
dziatu Inzynierii Materiatowej PW oraz dziekan Wy-
dziatlu Nowych Technologii i Chemii WAT

dzialu Nowych Technologii i Chemii WAT
prof. dr hab. inz. Krzysztof Czuprynski,
w czasie sktadania podpiséw podkreslali
wage i znaczenie wspdlpracy.
Synergia dziatania warszawskich uczelni
i wykorzystywania tkwigcego w nich poten-
cjatu ma na celu nie tylko ich rozwéj, ale tak-
ze wpltywa na wizerunek Polski i jej dokonar
naukowych — powiedzial, podsumowujac
spotkanie, prof. Kurzydtowski.
Renata Radzikowska

 Zmienil uchwate w sprawie uchwa-
lenia planu rzeczowo-finansowego Woj-
skowej Akademii Technicznej im. Jarosta-
wa Dabrowskiego na rok 2011 oraz wyra-
zenia zgody na nabycie i obcigzenie mie-
nia w zwigzku z realizacja planu remon-
téw i planu inwestycji o wartosci powyzej
2000 000 zlotych.

» Wyrazit zgodg na realizacje inwesty-
cji polegajacej na przebudowie budynku
nr 135 - , Lipsk.

o Uchwalil, ze rektor-komendant WAT
gen. bryg. prof. dr. hab. inz. Zygmunt Mier-
czyk realizuje prawo wyborcze w wyborach
do organéw Wojskowej Akademii Technicz-
nej im. Jarostawa Dabrowskiego w kadencji
2012-2016 w Instytucie Optoelektroniki.

o Oglosil, iz w wyborach uzupelniaja-
cych do skfadu do Rady Wydziatu Cyberne-
tyki na kadencje 2008-2012 w grupie stu-
dentéw zostali wybrani: Jarostaw Kubiec
i Katarzyna Soporowska.

* Pelng tres¢ uchwal podjetych przez Se-
nat WAT na posiedzeniach w dniach
29 grudnia 2011 r. i 26 stycznia 2012 r. moz-
na znalez¢ na stronie: www.wat.edu.pl
E.D.
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W dniach 23-26 listopada 2011 r. w Ho-
telu Beijing Friendship w Pekinie (Chi-
ny) odbyla sie 13. miedzynarodowa
konferencja naukowa z dziedziny bez-
pieczenstwa informacji i komunikacji:
ICICS"11 - International Conference on
Information and Communications Se-
curity. Uczestniczyt w niej pracownik
naukowo-dydaktyczny Instytutu Mate-
matyki i Kryptologii Wydziatu Cyberne-
tyki WAT mjr dr inz. Michat Misztal.

Konferencja ICICS 2011 byla juz
13. z serii konferencji ICICS, ktére roz-
poczely sie w roku 1997 i gromadza na-
ukowcdw zajmujacych sie wieloma dyscy-
plinami z zakresu bezpieczenstwa informa-
¢ji i komunikacji. Poprzednie konferencje
z tej serii odbywaly sie trzykrotnie w Peki-
nie (ICICS ’97, ICICS 2005, ICICS 2009),
w Syndey (ICICS ’99), w Xi'an (ICICS 2001),
w Singapurze (ICICS 2002), w Huhehaote
City (ICICS 2003), w Maladze (ICICS 2004),
w Raleigh (ICICS 2006), w Zhengzhou
(ICICS 2007), w Birmingham (ICICS 2008)
oraz w Barcelonie (ICICS 2010). Konferenc-
jaICICS 2011 byta sponsorowana i zorgani-
zowana przez Institute of Software Chinskiej

+KREWNIACY”

Akademii Nauk oraz Institute of Software
and Microelectronics, Peking University
w kooperacji z National Natural Science
Foundation of China (NNSFC).

Gléwne dziedziny naukowe prezento-
wane na konferencjach z tej serii to: kontro-
la dostepu, ochrona warto$ci intelektualnej,
antywirusy, wykrywanie wlaman, anoni-
mowo$¢, zarzadzanie kluczami i odzyski-
wanie kluczy, autentykacja i autoryzacja,
biometria, bezpieczenstwo systeméw ope-
racyjnych, integralno$¢ danych i systemow,
bezpieczenstwo sieciowe, bezpieczenstwo
baz danych, ocena ryzyka i certyfikaty bez-
pieczefistwa, bezpieczenistwo systeméw roz-
proszonych, bezpieczenistwo w obliczeniach
mobilnych, modele bezpieczenstwa, proto-
koly bezpieczenstwa, ukrywanie informacji
i znaki wodne oraz wiele innych.

I5eAS

Do najciekawszych referatéw konfe-
rencji nalezy zaliczy¢ dwa wyktady pro-
szone. Pierwszy wyklad pt. ,Beyond Basic
Password Authentication in Web Applica-

tions” wyglosit prof. Jianying Zhou z In-
stitute for Infocomm Research w Singapu-
rze, szef Network Security Group. Drugi
wyktad pt. ,Computer Security and Fo-
rensics: Defense vs. Post-mortem” wygto-
sit dr K.P. Chow profesor z Department
of Computer Science oraz dyrektor Cen-
trum Bezpieczenstwa Informacji i Krypto-
grafii Uniwersytetu w Hong Kongu.

Pracownik IMiK WCY WAT myjr dr inz.
Michat Misztal wyglosit referat pt. ,,First
Differential Attack On Full 32-Round
GOST”. Referat prezentowat pierwszy atak
za pomocg kryptoanalizy réznicowej na ro-
syjski standard szyfrowania danych - szyfr
blokowy GOST. Jest on wynikiem wspoélnej
pracy z dr. Nicolasem T. Courtois z Uni-
versity College w Londynie. Praca jako
artykut zostala opublikowana w ,,Lecture
Notes in Computer Science” LCNS 7043,
Springer 2011.

Udziat w konferencji ICICS ’11 po-
zwolil zapozna¢ sie z badaniami prowa-
dzonymi w innych o$rodkach w zakresie
ochrony informacji i komunikacji, w tym
w szczegolnosci z zakresu kryptografii
i kryptoanalizy.

Michat Misztal
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Fot. Archiwum WAT

2 grudnia 2011 r. odbyta sie na tere-
nie Wojskowej Akademii Technicznej
1l Ogdlnopolska Konferencja Nauko-
wa nt.,,Nowoczesne koncepcje i meto-
dy zarzadzania. W kierunku zarzadza-
nia drugiej generacji’; zorganizowana
przez Instytut Organizacji i Zarzadza-
nia Wydziatu Cybernetyki WAT oraz Od-
dziat Warszawski Towarzystwa Nauko-
wego Organizacji i Kierownictwa. Kon-
ferencja byta przygotowana w ramach
projektu badawczego PBS 935/2011
pt.,Zarzadzanie 2.0 - uwarunkowania,
paradygmaty, zasady i konsekwencje”,
kierowanego przez dr. Wiestawa Gon-
ciarskiego, a realizowanego na Wydzia-
le Cybernetyki WAT.

Do uczestnictwa w konferencji zosta-
li zaproszeni w szczegdlno$ci pracownicy
naukowo-dydaktyczni WAT, teoretycy mar-
ketingu i zarzadzania, praktycy marketingu
i zarzagdzania, menedzerowie i pracodawcy,
doktoranci i studenci oraz inne osoby zain-
teresowane problematyka konferencji.

Tematyka konferencji zostala zakreslona
szeroko, by da¢ mozliwos¢ zaprezentowa-
nia pogladéw na temat wspdlczesnego za-
rzadzania specjalistom z réznych obszaréw
zarzadzania. Podstawowym celem konfe-
rencji byla wymiana wiedzy z zakresu teo-
rii i praktyki zarzadzania oraz konfronta-
cja pogladéw dotyczacych zarzadzania re-
alizowanego w warunkach drugiej dekady
XXI wieku. Szczegélnym kontekstem kon-
ferencji byla analiza uwarunkowan wspot-
czesnego zarzadzania i poszukiwanie no-
wych jego paradygmatow.

Problematyka konferencji dotyczyla
w szczegolnosci: Ewolucji teorii i prakty-
ki wspélczesnego zarzgdzania; Uwarunko-
wan determinujgcych zmiany w zarzgdza-

RZADZANIU

... oraz doktoranci i studenci

niu; Koncepcji przeksztatcania organizacji;
Zarzgdzania z wykorzystaniem technologii
sieciowej (Web 2.0); Zarzgdzania wartoscia-
mi niematerialnymi; Nowych tendencji i wy-
zwah w zarzgdzaniu personelem; Zarzgdza-
nia wiedzq i innowacjami; Informatycznego
wspomagania marketingu i zarzgdzania;
Przeksztalcetr wspétczesnego marketingu;
Tworzenia i funkcjonowania nowoczesnych
uktadow strukturalnych.

Konferencje otworzyl dziekan Wydziatu
Cybernetyki dr hab. inz. Ryszard Antkie-
wicz, prof. nadzw. WAT, a uczestnikow i za-
proszonych goéci przywital i jednocze$nie
wprowadzil w tematyke obrad dyrektor In-
stytutu Organizacji i Zarzadzania prof. dr
hab. inz. Wlodzimierz Miszalski.

Konferencja podzielona byla na dwie
sesje plenarne oraz dwa réwnolegte panele.
Sesje plenarna I pt. Zarzgdzanie drugiej ge-
neracji — uwarunkowania, wyzwania i propo-
nowane rozwigzania prowadzili: prof. dr hab.
Urszula Ornarowicz (SGH) oraz prof. dr hab.
Janusz Rybinski (WAT). Panel 1 pt. Kapitat
ludzki w nowoczesnej organizacji prowadzi-

W konferencji wzigto udziat ok. 70 0séb, a wsrdd nich pracownicy naukowi, praktycy zarzadzania...

li: prof. dr hab. Waldemar Barika (SWPW)
oraz dr Kazimierz Piotrkowski (WAT). Pa-
nel 2 pt. Techniki i narzedzia wspomagania
zarzgdzania wspélczesng organizacjg pro-
wadzili: prof. dr hab. inz. Krzysztof Santarek
(PW) oraz prof. dr hab. inz. Piotr Zaskérski
(WAT). Sesje plenarng II pt. Metody nowo-
czesnego zarzgdzania prowadzili: prof. dr
hab. Katarzyna Szczepanska (PW) oraz dr
Wiestaw Gonciarski (WAT).

W konferencji wzieto udziat ok. 70 oséb,
a wérdd nich pracownicy naukowi, prakty-
cy zarzadzania oraz doktoranci i studenci.
Liczne grono uczestnikéw stanowili pra-
cownicy naukowi Zaktadu Inzynierii Zarza-
dzania funkcjonujacego w ramach Instytutu
Organizacji i Zarzadzania WCY oraz stu-
denci studiujacy na kierunku zarzadzanie,
a zwlaszcza cztonkowie Kota Naukowego
»Strategia”. Ogélnopolski charakter kon-
ferencji sprawil, Ze jej uczestnikami byli
przedstawiciele: Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, Uniwersytetu Mikotaja Koperni-
ka, Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
Uniwersytetu Szczecinskiego, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Szkoly Glow-
nej Handlowej, Politechniki Warszawskiej,
Politechniki Lubelskiej, Akademii Leona
Kozminskiego, Akademii Obrony Narodo-
wej, Wyzszej Warszawskiej Szkoly Informa-
tyki i Wyzszej Szkoty Promocji.

Zaprezentowane na konferencji refera-
ty dotyczyly oceny kondycji wspolczesnego
zarzadzania i byly niezwykle interesujaca
proba wskazania na nowe ksztaltujace sie
obecnie paradygmaty. Ogélna konkluzje tej
konferencji mozna zawrze¢ w stwierdzeniu,
ze zarzadzanie — rozumiane zaréwno jako
dziedzina wiedzy, jak i obszar praktyki —
znajduje si¢ obecnie w przelomowym mo-
mencie swojego rozwoju i zmierza w kie-
runku tzw. zarzadzania drugiej generacji.

Wiestaw Gonciarski
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UZEBROJENIE 2012 = zaprasza

W dniach 25-28 wrzes$nia 2012 r.,
w Domu Polonii w Pultusku, odbedzie
sie kolejna, IX Miedzynarodowa Konfe-
rencja Uzbrojeniowa UZBROJENIE 2012
nt.,Naukowe Aspekty Techniki Uzbroje-
nia i Bezpieczenstwa - NATUB" Jej orga-
nizatorami sa Instytut Techniki Uzbroje-
nia Wydziatu Mechatroniki i Lotnictwa
Wojskowej Akademii Technicznej zWar-
szawy (od 1996 r.) oraz Wojskowy Insty-
tut Techniczny Uzbrojenia z Zielonki
(od 2008 r.) przy wspétudziale BUMAR
AMUNICJAS.A., BUMAR ZOLNIERZ S.A.
i Instytutu Metalurgii Zelaza im. Stani-
stawa Staszica z Gliwic (od 2012r.)

Celem konferencji jest przedstawienie
oryginalnych, dotychczas nie prezentowa-
nych prac, zawierajacych dorobek naukowy
i my¢l techniczng w zakresie najogdlniej po-
jetych zagadnien uzbrojenia i bezpieczenstwa
oraz wymiana do$wiadczen miedzy uczest-
nikami. Tematyka trzydniowych spotkan na-
ukowych bedzie koncentrowala si¢ wokét na-
stepujacych obszaréw problemowych:

e techniczna modernizacja Sit Zbroj-
nych RP
e uzbrojenie i wyposazenie Zolnierza
XXI wieku
e systemy broni lufowej i rakietowej oraz
srodki bojowe
e wykrywanie, §ledzenie i maskowanie
celow

e systemy dowodzenia i kierowania
ogniem

o balistyka wewnetrzna, zewnetrzna i kon-
cowa

¢ fizyka wybuchu i nowoczesne materialy
wysokoenergetyczne

e uzbrojenie i technika lotnicza

e bezzalogowe obiekty precyzyjnego ra-
zenia

e ochrona oraz obrona anty- i kontrter-
rorystyczna

e bezpieczenstwo infrastruktury i oséb.

Patronat honorowy nad obradami objat
podsekretarz stanu w Ministerstwie Obro-
ny Narodowej ds. uzbrojenia i modernizacji
Marcin Idzik, patronat naukowy sprawu-
je Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
natomiast patronat medialny — Miesigcz-
nik ,,Nowa Technika Wojskowa” i Magazyn
Strzelecki ,,Bron i Amunicja”.

Nadestane referaty w jezyku angielskim
lub polskim, po zakwalifikowaniu przez
Rade Naukowo-Programowg (przewod-
niczy jej dziekan Wydzialu Mechatroniki
i Lotnictwa WAT prof. dr hab. inz. Radostaw
Trebinski), zostana opublikowane w mate-

riatach konferencyjnych, a najlepsze z nich

- w kwartalniku naukowym ,,Problemy me-

chatroniki. Uzbrojenie, lotnictwo, inzynie-

ria bezpieczenistwa” lub ,,Journal of Mecha-
nical Engineering”

IX Miedzynarodowej Konferencji Uzbro-
jeniowej bedzie po raz trzeci towarzyszy¢
Konkurs o Nagrode im. Kazimierza Siemie-
nowicza — za najlepsza publikacje konferen-
cyjna z dziedziny techniki uzbrojenia i bez-
pieczenstwa. Do konkursu, ktéremu bedzie
przewodniczyl dyrektor Instytutu Techni-
ki Uzbrojenia WAT prof. dr hab. inz. Jozef
Gacek, moga przystapi¢ autorzy pozytyw-
nie zrecenzowanych referatéw, ktorzy nie
ukonczyli 35 roku zycia. Ponadto zostang
przyznane trzy nagrody specjalne:

o redaktora naczelnego magazynu strze-
leckiego ,,Bron i Amunicja” - za najcie-
kawszy referat z dziedziny broni i amu-
nicji strzeleckiej

e redaktora naczelnego miesiecznika
»Nowa Technika Wojskowa” - za naj-
lepsza prezentacje tematu podczas sesji
plakatowej

e prezesa BUOS Sp. z o.0. - za twdrcze
wykorzystanie wynikéw badan nauko-
wych w praktyce.

Warunkiem uczestnictwa w konferencji
jest nadestanie na adres Komitetu Organiza-
cyjnego wypelnionej ,,Karty zgloszenia” oraz
whiesienie oplaty w wysokosci 1600 zI brutto
(1250 zt - oplata za osobe towarzyszacg, kwa-
terowang wraz z osobg zglaszajaca). Studen-
ci (w tym studenci studiéw doktoranckich)
wnoszg oplate w wysokos$ci 1500 zl.

Serdecznie zapraszamy do wzigcia
udziatu w konferencji, informujac przy
tym, Ze termin nadestania kart zgloszenia

Laureatem II edycji Konkursu o Nagrode¢ im. Kazi-
mierza Siemienowicza w 2010 r. zostat kpt. Grzegorz
Lesnik

i petnych tekstow referatéw uplywa 15 maja
2012 r., a wniesienia optaty konferencyjnej
- 30 czerwca 2012 1.

Szczegotowe informacje na temat kon-
ferencji, regulaminu Konkursu o Nagrode
im. Kazimierza Siemienowicza oraz wyma-
gan wydawniczych sg dostepne w Internecie
http:/www.wmt.wat.edu.pl/mku oraz w In-
stytucie Techniki Uzbrojenia Wydziatu Me-
chatroniki i Lotnictwa Wojskowej Akade-
mii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskie-
go; 00-908 Warszawa 49; ul. gen. Sylwestra
Kaliskiego 2; tel.: 22 683 95 08; 683 99 56;
fax 22 683 95 08; email: Zbigniew.Leciejew-
ski@wat.edu.pl.

Ryszard Wozniak

Fot. Jacek Kijewski



Projekt koncepcyjny miniaturowego
bezzalogowego systemu promu ko-
smicznego jest poswiecony zbieraniu
$mieci kosmicznych. Projekt ten to pra-
ca magisterska Kamila Prusaka, ktéra
jest pierwsza pracqy z zakresu kosmo-
nautyki obroniona w WAT.

Autor pracy sformutowal i przedsta-
wil wizje oraz koncepcje projektowania
i konstruowania kadluba matego autono-
micznego pojazdu kosmicznego. Prom tego
rodzaju manewruje na orbicie i jest zdol-
ny do wielokrotnego wykorzystania z Zie-
mi. Taki miniaturowy bezzalogowy system
(mini BSPK) mialby postuzy¢ do usuwania
$mieci kosmicznych z orbit. Kierownikiem
pracy magisterskiej Kamila Prusaka byt ptk
rez. dr inz. Maciej Mroczkowski - prezes
Polskiego Towarzystwa Astronautycznego
i wielki pasjonat astronautyki'.

B

Widok ogélny miniaturowego bezzalogowego pro-
mu kosmicznego

Kosmiczne $mieci to ogromne zagro-
zenie dla misji kosmicznych, w tym przede
wszystkim dla Miedzynarodowej Stacji Ko-
smicznej (ISS). W ostatnim czasie mieli§my
okazje obserwowa¢ manewry ISS, wymu-
szone zagrozeniem zderzeniem ze $mie-
ciami kosmicznymi. Smieci kosmiczne to
wszystkie obiekty znajdujace si¢ na orbitach
okotoziemskich, powstate na skutek dzia-
talnosci czlowieka i obecnie nie stuzace juz
zadnemu celowi.

Problem za$miecenia wystepuje glow-
nie na niskich orbitach okoloziemskich
(tzw. LEO - Low Earth Orbit) i wraz z uply-
wem czasu narasta. W wyniku powstania
ogromnej iloéci odpadkéw krazacych w ko-
smosie (ktorych, niestety, ciagle przyby-
wa), koniecznym jest stata wspdtpraca

1

Wywiad z plk. rez. dr. inz. Maciejem Mroczkow-
skim zaprezentujemy w lutowym numerze ,,Glo-
su Akademickiego”.

stuzb wykrywajacych i $ledzacych
wokolziemskie trajektorie $mieci.
W celu unikniecia zderzenia stacji
kosmicznej z krazacymi odpadka-
mi, konieczne jest wykonywanie
ciggtych manewréw. Okazuje si¢
bowiem, iZ ogromna energia kine-
tyczna $mieci kosmicznych na or-
bitach powoduje bardzo powazne
uszkodzenia sprzetu, mimo wypo-
sazenia go w liczne zabezpieczenia
i ostony. Wyniki obserwacji i pro-
wadzone analizy wskazuja, ze glow-
nymi ,sprawcami” uszkodzen sate-
litbw sa male obiekty (o $rednicy
mniejszej niz 2 cm). Problem jest
powazny zaréwno dla misji zatogo-
wych, jak i bezzalogowych.

Praca mgr. inz. Kamila Prusaka
jest proba znalezienia rozwigzania
dla tego rodzaju zagrozen. Zatoze-
niem koncepcji jest przygotowanie
szeregu misji kosmicznych maja-
cych na celu usuwanie $mieci ko-
smicznych (poprzez sprowadzenie
ich z orbity w geste warstwy atmos-
fery, a nastepnie spalenie w niej),
prowadzenie misji ratunkowych
do ISS, a takze prowadzenie akcji
Obrony Planetarnej w bezposred-
niej blisko$ci Ziemi.

Warto dodac, ze w Polsce istnieja
o$rodki badawcze i naukowe, ktdre
sa w stanie przystapi¢ do realizacji
takiego projektu i wykona¢ jego klu-
czowe czesci. Wojskowa Akademia
Techniczna dysponuje zapleczem
badawczym w obszarze symulacji
komputerowych, mozliwoscia szyb-
kiego prototypowania i krotkoseryj-
nej produkeji, badan atestacyjnych
i dalszego rozwoju systemow ko-
smicznych. Inicjatywa taka wspolgra
z negocjacjami Polski z Europejska
Agencja Kosmiczng i wspiera po-
wstanie jej polskiego odpowiednika
- Polskiej Agencji Kosmicznej.

Innowatorskie i odwazne pro-
jekty, podobne do pracy naszego
absolwenta Kamila Prusaka, sg war-
toSciowe i przede wszystkim sza-
lenie inspirujace. Pozwalajg prze-
tamywac¢ bariery psychologiczne,
poszerza¢ granice wiedzy i tech-
nik symulacyjnych, zdobywa¢ do-
$wiadczenia, a takze wysuwaé am-
bitne i ryzykowne projekty oparte
na najwyzszych poziomach wyma-
gan technicznych.

Renata Radzikowska

Akademickie perty techniki

PIERWSZA PRACA Z TECHNIK KOSMICZNYCH

Widok struktury wewnetrznej promu w okolicy przedziatu ta-

dunkowego

Widok promu z przodu

Widok struktury wewnetrznej promu z gory

Y

Widok promu z boku
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SBAO40

Wojsko, policja i inne formacje uzbrojo-
ne, uczestniczace m.in. w misjach poko-
jowych i stabilizacyjnych, sa zaintereso-
wane posiadaniem systeméw uzbroje-
nia, ktdre nie niszcza i nie zabijajq, ale
skutecznie obezwladniaja przeciwnika,
uniemozliwiajac mu podjecie dziatan
ofensywnych. Wychodzac naprzeciw
potrzebom w tym zakresie, Instytut
Techniki Uzbrojenia Wydziatu Mecha-
troniki (ITU WMT) WAT i Zaklady Meta-
lowe DEZAMET S.A. (DEZAMET) z Nowej
Deby rozpoczety w 2005 r. wykonanie
takiej broni w ramach projektu celo-
wego nr 255/BO/B pt. ,Opracowanie
konstrukgji i technologii oraz przepro-
wadzenie badan systemu broni i amu-
nicji obezwtadniajacej kalibru 40 mm
(SBAO-40)" dofinansowanego przez Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go. Kierownikiem badan stosowanych
i prac rozwojowych zostat dyrektor ITU
prof. dr hab. inz. J6zef Gacek.

Podstawowym celem projektu bylo
skonstruowanie, wykonanie i przebadanie
nowoczesnego Systemu Broni i Amunicji
Obezwladniajgcej kalibru 40 mm (w skrdcie
SBAO-40), ktéry méglby by¢ wprowadzo-
ny do uzbrojenia Sit Zbrojnych RP i policji,
a takze innych stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenistwo. Wowczas w Polsce nie bylo
bowiem granatnika podwieszanego i samo-
dzielnego kalibru 40 mm, przystosowanego
do wystrzeliwania typowej w NATO amuni-
cji granatnikowej, zapewniajacego skutecz-
ne oddziatywanie amunicji na cel zywy (lu-
dzi i zwierzeta), powodujac zwlaszcza jego
czasowe obezwladnienie (wyeliminowanie
z walki lub pozbawienie mozliwosci podjecia
dzialan odwetowych), nie powodujac przy
tym trwalego uszczerbku na zdrowiu.

Wykonany w ramach projektu celowego
system SBAO-40 sktada si¢ z nastepujacych
glownych elementéw funkcjonalnych:

— 40 mm granatnika podwieszanego
GPBO-40 pod karabinek, np. 5,56 mm
wz. 1996 BERYL i 7,62 mm AKM, ktdre
od wielu lat sg uzytkowane przez Woj-
sko Polskie

— 40 mm granatnika samodzielnego
GSBO-40, wyposazonego w kolbe skta-
dang

— kompletu nabojow granatnikowych, za-
wierajacego 11 typéw amunicji, o rdz-

Granatnik samodzielny GSBO-40 (goéra) i granatnik podwieszany GPBO-40 (dot) z prawej strony

nym dzialaniu i przeznaczeniu opera-
cyjnym. S3 to:

« nabdj z pociskiem zapalajacym (prze-
znaczony do razenia celéw tatwopalnych
poprzez wzniecanie pozaréw i niszcze-
nie infrastruktury nieodpornej na dzia-
tanie ognia)

« nabdj z pociskiem dymnym w wersjach:
rozcalanej (przeznaczony do zadymia-
nia rejonu upadku lub uderzenia poci-
sku) i emisyjnej (przeznaczony do zady-

miania rejonu w okreslonej odleglo$ci
od wylotu lufy)

nabdj z pociskiem hukowo-btyskowym
(przeznaczony do obezwladniania sity
zywej, powodujac jej czasowe oflepia-
nie i ogluszanie)

nabdj z pociskiem gumowym (prze-
znaczony do kinetycznego oddzialy-
wania na cel zywy bez nadmiernego
narazania go na powazny uszczerbek
na zdrowiu)

Fot. Jacek Kijewski



Fot. Jacek Kijewski, Przemystaw Kupidura

Naboje granatnikowe 40 x 46 mm

Z konstrukcja SBAO-40 zapoznal sie réwniez dowédca Wojsk Ladowych | gen. dyw. Tadeusz Buk| podczas

wizyty w Akademii w dniu 3 lutego 2010 r.

Podstawowe charakterystyki taktyczno-techniczne granatnikéw systemu SBAO-40

Wyszczegolnienie GSBO-40 GPBO-40
Masa broni [kg] 2,321 1,38
Dtugos¢ broni [mm] 500%/565° 343
Szeroko$¢ broni [mm] 70 70/102*
Wysoko$¢ broni [mm] 202 (315°) 181/327¢
Dtlugos¢ lufy [mm] 250 250
Dtlugosc¢ linii celowniczej [mm] 125 125
Skok bruzd [mm] / liczba bruzd [szt.] 1200/6 1200/6
Predkos¢ poczatkowa pocisku [m/s] 787/828 787/828
Szybkostrzelno$¢ praktyczna [strz./min] 5-7 5-7

'z chwytem przednim; > dtugos¢ broni z kolbg ztozong; * dlugo$¢ broni z kolbg rozlozong; * po montazu toza
karabinka z celownikiem; ® z celownikiem roztozonym; ® po montazu loza karabinka i rozlozeniu celownika;
7 naboju odtamkowego NGO-N; ® naboju odtamkowego NGO-N1

Akademickie perty techniki

« nabdj z pociskiem drewnianym (prze-
znaczony do kinetycznego oddzialy-
wania na tzw. ,,cele twarde’, np. drzwi,
okna zamki w drzwiach itp.)

« naboje z pociskiem tzawigcym w wer-
sjach: rozcalanej (CN i CS) oraz emi-
syjnej (CN i CS)

+ naboje z pociskiem ¢wiczebnym w wer-
sjach roznigcych sie dugoscia pociskow,
masg i ,balistykq”: typ I i typ II (prze-
znaczone do nauki strzelania)

+ naboje z pociskiem treningowym w wer-
sjach roznigcych sie dtugoscig pociskow
i masa: typ i typ II (przeznaczone do
nauki fadowania i postugiwania sie
amunicjg).

Pierwsza publiczna prezentacja mode-
lowego systemu SBAO-40 miata miejsce
podczas XIV Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego w 2006 r. w Kielcach.
System wdrozono do uzbrojenia Wojska
Polskiego w 2010 r. i obecnie jest produ-
kowany przez DEZAMET.

Granatnik GSBO-40 i GPBO-40 to broni
nieautomatyczna, jednostrzatowa, dosto-
sowana do amunicji 40 x 46 mm (typowa
w NATO) z dwukomorowym ukladem mio-
tajacym, zapewniajacej stabe oddziatywanie
sity odrzutu broni na strzelca.

Budowa modufowa broni umozIliwia
skonfigurowanie granatnika dla strzelcow
zaréwno prawo-, jak i leworecznych. Do
tadowania i roztadowania lufa broni jest
odchylana w bok. W granatnikach zastoso-
wano mechanizm uderzeniowy typu kur-
kowego (z kurkiem wewnetrznym), me-
chanizm spustowy z samonapinaniem oraz
nastepujace urzadzenia zabezpieczajgce:
bezpiecznik nastawny (unieruchamia jezyk
spustowy, zapobiegajac strzatowi przypad-
kowemu; dzwignie przelacznika znajdujag
sie po obu stronach modutu spustowego),
bezpiecznik samoczynny (zapobiega ude-
rzeniu kurka w iglice, gdy jezyk spustowy
nie jest §ciagniety) oraz bezpiecznik chro-
nigcy przed strzalem w przypadku niepra-
widlowego zaryglowania lufy.

Rozwigzania zastosowane w obu gra-
natnikach sa chronione trzema patenta-
mi o numerach: PL 205642, PL 205750
i PL 208013.

Za opracowanie i wdrozenie do pro-
dukcji systemu SBAO-40, zespét jego gtow-
nych wykonawcéw w skladzie: prof. dr hab.
inz. Jozef Gacek, dr inz. Ryszard Wozniak,
ppik dr inz. Mirostaw Zahor, pptk dr inz.
Przemystaw Kupidura (wszyscy z ITU
WMT WAT) oraz mgr inz. Grzegorz Ko-
walik, mgr inz. Lestaw Mazur, mgr inz.
Marcin Matek, mgr inz. Michat Mackowski
(z DEZAMET-u) otrzymal w 2011 r. zespo-
towa Nagrode Rektorska.

Ryszard Wozniak



Nauka i Edukacja

RANKINGI SZKOL WYZSZYCH.

W numerze 5-6,,Glosu Akademickiego” WAT 22011 r. w cze-
$ci 1 artykulu przedstawione zostaly informacje na temat
potrzeb i zasad tworzenia rankingéw, w tym tych dotycza-
cych szkét wyzszych i programéw studiéw. Scharaktery-
zowane zostaly najwazniejsze rankingi o zasiegu miedzy-
narodowym (stricte globalnym), jak np. ranking szanghaj-
ski oraz rankingi europejskie. W niniejszej czesci szczego6-
towo zaprezentowane zostana rankingi krajowe - w tym
gtéwnie ranking organizowany wspélnie przez Fundacje
Edukacyjna ,,Perspektywy” i dziennik ,Rzeczpospolita”
Z uwagi na specyfike dzialnosci naszej uczelni, jako uczelni
wojskowo-cywilnej, zaprezentowane zostana wybrane ze-
stawienia poré6wnawcze WAT na tle innych uczelni cywil-
nych i wojskowych.

W czesci pierwszej artykulu wykazano, ze kluczowa kwestig
dotyczaca adekwatnosci i obiektywnosci kazdego rankingu jest
wiasciwy dobdr kryteriéw oceny, zapewnienie metodycznego po-
zyskiwania danych, prawidtowe ich opracowanie i wreszcie przej-
rzyste przedstawienie wynikow.

Istotne znaczenie z punktu widzenia wiarygodno$ci rankingu
ma fakt korzystania z tzw. twardych danych, nie obarczonych su-
biektywnoscig zrédlowych informacji. Znaczenie ranking6éw oce-
niajacych szkoly wyzsze wzrasta wraz z upowszechnianiem si¢ po-
gladu, ze ksztalcenie — réwniez to na poziomie studiéw wyzszych
- mozna traktowac jako ustuge edukacyjna, ktdrej bezposrednimi
klientami sg studenci (posrednimi ewentualni ich pracodawcy),
a produktem konicowym abswolwenci tychze studiéw. Idac dalej
tym tropem, uczelnia traktowana moze by¢ jako swojego rodzaju
przedsiebiorstowo, ktéremu powinno zaleze¢ na dobrej jako$ci
produktu, dopasowanego do wymogéw klienta, a takze do wyma-
gan i potrzeb rynku pracy. To przedmiotowe traktowanie edukacji
wbrew pozorom nie jest pozbawione wielu racji, cho¢ z pewno-
$cig nie wszyscy sa jej zwolennikami. Marketingowq miarg jako$ci
ksztalcenia, a jednoczesnie odzwierciedleniem konkurencyjnosci
pomiedzy uczelniami, staje si¢ zatem pozycja danej uczelni w od-
powiednim rankingu.

Nie umniejszajac roli i znaczenia rankingéw miedzynarodo-
wych, o ktérych mowa byla w czesci pierwszej artykulu, duzym
zainteresowaniem cieszg si¢ rankingi narodowe (krajowe). Wiek-
sz0$¢ z nich ma charakter rankingéw prasowych, bedac niewat-
pliwie wskazéwka dla osdb, ktore stajg przed wyborem uczelni,
podejmujac decyzje o wyborze studiéw, ale tez niejednokrotnie,
niestety, jedynie narzedziem marketigowym zwigkszajacym jed-
norazowy naklad dziennika (tygodnika), w ktérym takowy ran-
king jest publikowany. Jednakze wedlug opinii prezesa Fundacji
Eduakeyjne;j ,,Perspektywy” organizujacej wspdlnie z dziennikiem
»Rzeczpospolita” najbardziej rozpowszechniony w naszym kraju
ranking szkot wyzszych, narodowe rankingi nie znikna, wrecz prze-
ciwnie, nalezy spodziewac sie, ze ich liczba bedzie wzrasta¢, przy
czym nowo powstajace beda bardziej wyspecjalizowane.

Tak postawiona teza uwiarygadniana jest wieloma argumenta-
mi, z ktérych najistotniejsze to te méwigce o tym, iz rankingi na-
rodowe pokonuja ograniczenia rankingéw globalnych, utatwiaja

! Waldemar Siwinski, W rankingowym ogrodzie, magazyn edukacyjny ,,Per-

spektywy” nr 9-10 (129)/2011, s. 32-35.

monitoring wdrazania reform i s efektywng metoda zapewnienia
jakosci szkolnictwa wyzszego. Do niedawna, oprocz wymienionego
wyzej rankingu ,,Prespektyw”, rankingi tego typu prowadzone byty
przez cieszace sie duzg popularnosécig wysokonakladowe tygodniki
sWprost” i ,,Polityka. Ich publikowania zaprzestano jednak po fali
krytyki $rodowiska akademickiego i wyrazonej nieufnosci wobec
metodyki zbierania danych (gléwnie poprzez ankietowanie) i kry-
teriéw stosowanych do oceny koficowej. Publikowania Rankingu
»Polityki” zaprzestano w 2007 r., rtéwniez po tym, jak jego autorzy
doszli do wniosku, Ze z uwagi na akredytacje kierunkow studiéw
prowadzona przez PKA, ktérej zgodnie z ustawa Prawo o szkolnic-
twie wyzszym z 2005 r. (z p6zn. zm.) obligatoryjnie podddawane sg
wszystkie jednostki prowadzace studia, przydatno$¢ rankingu jest
ograniczona, gdyz wynikowa lista ocenianych uczelni nie w petni
odzwierciedla poziom i jakos¢ ksztalcenia.

Misjg rankingu ,,Perspektyw” i ,,Rzeczpospolitej”, jak podkre-
$lajg jego autorzy, jest dostarczenie informacji o tym, jak oceniane
sg polskie uczelnie w kraju. Gtéwnym jego odbiorcg sg abiturienci
szkét podnagimanzjalnych podejmujacy jedna z najwazniejszych
decyzji w swoim zyciu - decyzje o tym, jaka wybra¢ uczelnie i jaki
kierunek studiéw. W pewnym sensie ranking ten adresowany jest
takze bezposrednio do uczelni, bedac niejako drogowskazem,
w ktora strone powinny by¢ prowadzone dzialania zmierzajace do
uzyskania wysokiej pozycji rankingowej uzyskanej w oparciu o za-
stosowane kryteria ocenowe. Nie bez znaczenia dla danej uczelni
jest takze marketigowy charakter rankingu i kolejno$¢ pozycji, na
ktoérej dana uczelnia si¢ plasuje.

Ranking ,,Perspektyw” i ,,Rzeczpospolitej’ to w istocie pieé
rankingéw dedykowanych réznym typom uczelni, odzwiercie-
dlajacych réznorodnoé¢ uwarunkowan prawnych funkcjonowa-
nia uczelni i powierzonych im misji. Sg to:

— ranking uczelni akademickich (wszystkie uczelnie za wyjat-
kiem artystycznych)

— ranking niepublicznych uczelni magisterskich

— ranking niepublicznych uczelni licencjackich

— ranking panstwowych wyzszych szkoét zawodowych.

Ranking uczelni akademickich obejmuje wszystkie szkoly wyz-
sze, zarowno publiczne, jak i niepubliczne, w ktérych przynajmniej
jedna jednostka organizacyjna posiada uprawnienie do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora w przynajmniej dwdch dyscypli-
nach naukowych, przy czym wyodrebnione zostaly rankingi dla
poszczegolnych typow uczelni (uniwersytety, uczelnie techniczne,
uczelnie pedagogiczne, uczelnie rolnicze, uczelnie ekonomiczne,
uczelnie medyczne i akademie wychowania fizycznego).

Do sporzadzenia rankingu ,,Perspektyw” i ,,Rzeczpospolitej’
wykorzystuje sie dane pochodzace ze zrodet egzogenicznych wo-
bec ocenianych uczelni. Zrédlem danych wykorzystywanych do
rankingu sg wlasne badania ankietowe przeprowadzone przez Fun-
dacje Edukacyjng ,,Perspektywy’, badanie pracodawcéw przygo-
towane przez osrodek badawczy PENTOR, dane o publikacjach
polskich naukowcéw zawarte w bazie SCOPUS, opracowanie
Szkoly wyzsze i ich finanse — publikacja coroczna GUS, aktualne
dane Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, Urzedu Patentowego RP oraz Krajowego
Punktu Kontaktowego Programéw Badawczych UE.

Nad prawidlowoscig i rzetelnoécia procedur sporzadzania
rankingu czuwa Kapitula sktadajaca sie z reprezentantéw pre-



stizowych instytucji panstwowych, znaczacych srodowisk aka-

demickich, przedsiebiorcéw i pracodawcéw. Kapituta rankingu

w 2011 r. pracowala pod przewodnictwem prof. dr. hab. Michata

Kleibera — prezesa Polskiej Akademii Nauk?. Zasadniczg rola Ka-

pituly jest ustalenie metodologii rankingu, nadzér nad procedura

jego przeprowadzania oraz zatwierdzenie i ogloszenie wynikow.

Wirdd 12 cztonkdéw Kapituly jest rowniez prof. dr hab. inz. Bogu-

staw Smolski - byty rektor-komendant WAT. Zwyczajowo Kapituta

na swym pierwszym posiedzeniu ustala obowigzujace na dany rok
zasady rankingu, po czym pracownicy fundacji realizujg proces
zestawienia i weryfikacji danych.

Ostatnio przeprowadzony ranking uczelni akademickich za
2011 r. przygotowano na podstawie oceny sktadajacej sie z szesciu
zasadniczych cech (zagregowanych kryteriéw). Oceniane cechy
rozszerzono w poréwnaniu do lat poprzednich o jedno kryterium,
tj. efektywno$¢ naukowa. Poszczegdlne cechy wptywaly na wynik
rankingu wedtug nastepujacych wag:

— prestiz 25% (preferencje pracodawcéw, ocena przez kadre aka-
demicka, uznania miedzynarodowe, wybér olimpijczykdw)

— innowacyjno$¢ 5% (patenty, prawa ochronne i licencje, pozy-
skane $rodki z UE, zaplecze innowacyjne uczelni)

— potencjat naukowy 15% (ocena parametryczna, uprawnienia
do nadawania stopni naukowych, nasycenie kadry osobami
o najwyzszych kwalifikacjach, akredytacje)

— efektywnos$¢ naukowa 30% (rozwdj kadry wiasnej, nadane
stopnie naukowe, efektywnos$¢ pozyskiwania zewnetrznych
$rodkéw finansowych na badania, publikacje, cytowania,
h-indeks, udzial uczelni w 7 Programie Ramowym UE, stu-
dia doktoranckie)

— warunki studiowania 10% (dostepnos¢ dla studentéw kadr
wysoko kwalifikowanych, zbiory elektroniczne, zbiory dru-
kowane, warunki korzystania z biblioteki, dostepno$¢ uczelni
dla studentéw zamiejscowych, osiagniecia sportowe)

- umiedzynarodowienie 15% (programy studiéw prowadzone
w jezykach obcych, studiujacy w jezykach obcych, wymiana
studencka - wyjazdy i przyjazdy, studenci cudzoziemcy, na-
uczyciele akademiccy z zagranicy, wyklady w jezykach ob-
cych).

Graficzng ilustracje zastosowanych przez ,Perspektywy”
i ,Rzeczpospolity” kryteriéw i ich wag dla uczelni akademickich,
w kolejnych latach publikowania tego rankingu odzwierciedla
schemat na rys. 1.

Sporo emocji wérdd uczelni uczestniczacych w rankingu
budzg niektdre z wykorzystywanych kryteriéw. Jednym z nich
jest badanie przedsiebiorcéw na potrzeby rankingu, wchodza-
ce w badanie cechy zdefiniowanej jako prestiz. Prestiz oznacza
powazanie, jakim cieszg si¢ absolwenci uczelni oraz autorytet
jej pracownikéw w $rodowisku naukowym. Mierzony jest on
w rankingu poprzez:

— preferencje pracodawcow - liczba wskazan danej uczelni w ba-
daniu ankietowym przeprowadzonym na reprezentatywnej gru-
pie pracodawcow przez osrodek badawczy PENTOR (11%)

— ocene przez kadre akademicka - liczba wskazan danej uczelni
w badaniu ankietowym wérdéd kadry profesorskiej (profeso-
rowie belwederscy mianowani w trzech ostatnich latach) oraz
doktoréw habilitowanych, ktorzy uzyskali habilitacje w trzech
ostatnich latach (10%)

— uznanie miedzynarodowe — mierzone pozycjg uczelni w ran-
kingach $wiatowych (2%)

—  wybor olimpijczykéw — mierzony udzialem liczby laureatow
i finalistow olimpiad przedmiotowych, przyjetych poza pro-

2 Takze doctor honoris causa WAT.
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Kryteria Rankingu Uczelni Akademickich
2000-2011

25%

5%
15%

UMIEDZYNARCDOWIENIE

10%

Rys. 1. Kryteria rankingu dla uczelni akademickich w latach 2000-2011
(Zrédto: http://www.perspektywy.pl)

cesem rekrutacji na dang uczelni¢ w ogdlnej liczbie przyjetych

na pierwszy rok studiow stacjonarnych (2%).

Na potrzeby rankingu badane byty mikro, mate, $rednie i duze
przedsiebiorstwa dzialajace w Polsce. Procentowy udzial podmio-
tow poszczegodlnej wielkosci, reprezentujacych poszczegdlne bran-
ze i wojewddztwa byt proporcjonalny do tego, jaki procent ogdl-
nej liczby pracujacych w Polsce podmioty te zatrudniajg. Dlatego
najliczniej reprezentowane byty podmioty dzialajace w branzach:
przemyst (28%), handel (22%) oraz podmioty z wojewddztwa ma-
zowieckiego (22%).

Respondentami byli wlasciciele firm, cztonkowie zarzadu, pra-
cownicy dziatéw kadrowych (Human Resources), czyli uczestni-
cy procesu decyzyjnego w zakresie zatrudniania i rozwoju zaso-
béw ludzkich. W badaniu zastosowano dobor losowo-warstwowy,
uwzgledniajacy udziat poszczegdlnych typow przedsiebiorstw
w strukturze zatrudnienia. Przebadano:

— w2009 r. - 800 przedsi¢biorstw

— w2010 r. - 849 przedsigbiorstw

— w2011 r - 1178 przedsiebiorstw.

W celu przebadania pracodawcéw wykorzystywano dwie
techniki:

— wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo (CATI),
ktére maja zastosowanie na etapie rekrutacji respondentdw,
dotarcia do wlasciwych osdb; realizujac badanie korzystamy
z komercyjnych baz HBI, baz wlasnych TNS Pentor oraz baz
podmiotéw partnerskich np. PKPP Lewiatan

— wywiady internetowe wspomagane internetowo (CAWI) ma-
jace zastosowanie w przypadku wywiadu wlasciwego; na ad-
res e-mail respondentom dostarczane jest indywidualizowane
hiperlacze pozwalajace na uruchomienie badania.

Charakterystyke struktury préby badania pracodawcéw ilu-
strujg tabele.

- ze wzgledu na wielkosci podmiotu gospodarczego*

do 9 pracownikéw 40%
od 10 do 49 pracownikéw 11%
od 50 do 249 pracownikéw 18%
powyzej 249 pracownikow 30%
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- ze wzgledu na sekcje PKD 2004*

przemyst 28%
handel i naprawy 22%
obstuga nieruchomosci i firm, nauka 10%
edukacja 10%
budownictwo 9%
transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ 7%
administracja publiczna 5%
hotele i restauracje 2%
ochrona zdrowia i opieka spoleczna 2%
pozostala Sl;ialalnf)s’é ustugowa komunalna, 2%
spoleczna i indywidualna

posrednictwo finansowe 1%
le$nictwo, ryboléwstwo i rybactwo 0%

- ze wzgledu na wojewddztwo*

mazowieckie 22%
$laskie 13%
wielkopolskie 10%
dolnoélaskie 8%
malopolskie 8%
t6dzkie 6%
pomorskie 6%
kujawsko-pomorskie 5%
lubelskie 4%
podkarpackie 4%
zachodniopomorskie 4%
warminsko-mazurskie 3%
lubuskie 2%
opolskie 2%
podlaskie 2%
$wietokrzyskie 2%

* z uwagi na zaokraglenia wartoéci procentowych suma proc. moze by¢ rézna
od 100

Kolejng cechg (w istocie grupa kryteriow) uwzgledniang w ran-

kingu jest innowacyjnoé¢. Elementami sktadowymi tej cechy sa:

patenty prawa ochronne i licencje - liczba zgltoszonych w Urze-
dzie Patentowym RP oraz za granica wynalazkow i wzoréw uzyt-
kowych oraz udzielonych patentoéw i praw ochronnych w Polsce
i za granica w latach 2009-2010 oraz sprzedanych licencji
pozyskane $rodki z UE - mierzone wartoécig realizowanych
projektéw w ramach programéw UE

zaplecze innowacyjne uczelni - liczba sieci naukowych oraz
liczba konsorcjow naukowo-przemystowych, w ktérych dzia-
tata uczelnia w 2010 r.

Nowym sktadnikiem kryterialnym rankingu 2011 jest poten-

cjal naukowy. Jego mierniki to:
- ocena parametryczna — mierzona suma ocen parametrycznych

nadanych poszczeg6lnym jednostkom uczelni przez MNiSW
w stosunku do liczby jednostek ocenionych w danej uczel-
ni (7%)

uprawnienia do nadawania stopni naukowych - mierzone suma
uprawnien habilitacyjnych z waga 1,5 i uprawnien doktorskich
z waga 1,0 (4%)

nasycenie kadry osobami o najwyzszych kwalifikacjach - zdefi-
niowane jako liczba wysoko kwalifikowanej kadry nauczajacej

na uczelni (za stopniem dr hab. lub tytutem prof.) w odniesie-
niu do ogolnej liczby nauczycieli akademickich uczelni (4%)
akredytacje — mierzone liczbg posiadanych akredytacji PKA
z oceng wyrdzniajacy oraz akredytacji sSrodowiskowych i mie-
dzynarodowych (1%).

Kolejng cechg rankingu ,,Perspektyw” i ,,Rzeczpospolite;j”

w ocenie uczelni akademickich jest efektywno$¢ naukowa. Jako
mierniki tej cechy przyjeto:

rozwoj kadry wlasnej - zdefiniowany jako liczba tytutow i stop-
ni naukowych uzyskanych przez pracownikéw uczelni w roku
2010 (doktorzy z waga 1,0; doktorzy habilitowani z waga 1,5
oraz osoby uzyskujace tytut profesorski z waga 2,0) w stosun-
ku do ogoélnej liczby nauczycieli akademickich uczelni (8%)
nadane stopnie naukowe - liczba tytuléw i stopni naukowych
nadanych przez uczelni¢ w roku 2010 (doktorzy z waga 1,0; dok-
torzy habilitowani z wagg 1,5; profesorowie z waga 2,0) w stosun-
ku do liczby profesoréw tytularnych, doktoréw habilitowanych
i doktoréw zatrudnionych w uczelni na gtéwnym etacie (7%)
efektywno$¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finanso-
wych na badania — mierzona suma §rodkéw finansowych na
badania i rozwoj pozyskanych spoza uczelni w odniesieniu do
o0go6tu pracownikéw naukowych

publikacje — mierzone liczbg publikacji uwzglednionych w bazie
SCOPUS (stan bazy na dzien 12.01.2011) w latach 2006-2010
w stosunku do liczby profesoréw z tytulem, doktoréw habilito-
wanych i doktoréw zatrudnionych na gtéwnym etacie (2%)
cytowania — mierzone liczba cytowan publikacji z lat 2006-
2010 w stosunku do liczby tych publikacji (stan bazy na dzien
12.01.2011) (3%)

h-index - wspétczynnik publikacji oraz ich cytowan mierzony
wg metody Hirscha. H - indeks jest zdefiniowany jako liczba
publikacji, ktore uzyskaly liczbe cytowan réwng lub wieksza
od h (3%)

udzial uczelni w 7 Programie Ramowym UE - liczba projek-
tow realizowanych w ramach 7 Programu Ramowego Unii Eu-
ropejskiej, w tym projekty koordynowane z waga 2

studia doktoranckie — mierzony liczbg studentéw studiéw dok-
toranckich w stosunku do ogoélnej liczby studentéw i dokto-
rantéw (1%).

W rankingu oceniano takze warunki studiowania, na ktdre

sktadaja sie:

dostepno$¢ dla studentéw kadr wysoko kwalifikowanych — mie-
rzona liczbg nauczycieli akademickich uczelni zatrudnionych
na etacie jako podstawowym miejscu pracy (doktorzy z waga
réwna 1,0; doktorzy habilitowani z wagg 1,5 oraz osoby po-
siadajace tytul profesorski z waga 2,0) w stosunku do liczby
studentow tzw. przeliczeniowych (studenci studiéw stacjonar-
nych uwzglednieni z waga réwna 1,0; studenci studiéw niesta-
cjonarnych z waga réwna 0,6) (5%)

zbiory drukowane — mierzone z uwzglednieniem 4 parametréw:
taczna liczba ksigzek drukowanych, procentowy przyrost na-
bytkéw w 2010 r., liczba prenumerowanych tytuléw czasopism
krajowych i zagranicznych oraz wydatki na zakup zbioréw dru-
kowanych w przeliczeniu na jednego studenta (1%)

zbiory elektroniczne — mierzone z uwzglednieniem 4 para-
metréw: liczba elektronicznych ksigzek zinwentaryzowanych,
liczba czasopism elektronicznych, liczba wykupionych baz da-
nych oraz wydatki na zbiory elektroniczne w przeliczeniu na
jednego studenta (1%)

warunki korzystania z biblioteki — mierzone z uwzglednieniem
4 parametrow: stosunkiem liczby zbioréw drukowanych do
ogolnej liczby studentéw, liczbg miejsc w czytelniach w sto-
sunku do ogdlnej liczby studentdw, liczbg stanowisk kompu-



terowych w bibliotece w stosunku do ogélnej liczby studentéw

oraz stopniem informatyzacji biblioteki (1%)

— dostgpnos¢ uczelni dla studentéw zamiejscowych — mierzona
liczba miejsc w domach studenckich uczelni w przeliczeniu na
jednego studenta studiéw stacjonarnych (1%)

— osiagniecia sportowe — wyniki klasyfikacji usportowienia uczel-
ni na podstawie zestawienia ZG AZS za rok 2010 (1%).
Procentowo warunki studiowania zmniejszono do 10%. Jest

to wynik informatyzacji i mobilnosci baz.

Kolejnym ocenianym elementem w rankingu jest tzw. umie-
dzynarodowienie. Przy ocenie tej wlasciwosci danej uczelni brane
sq pod uwage nastepujace kryteria:

programy studiéw prowadzone w jezykach obcych w roku

akad. 2010/2011 (4%)

— studiujacy w jezykach obcych - parametr mierzony licz-
ba studentéw studiujacych w jezyku obcym w roku akad.
2010/2011 (3%)

— wymiana studencka (wyjazdy) — mierzona liczbg studentow
wyjezdzajacych w ramach wymiany zagranicznej, na co naj-
mniej jeden semestr w roku akad. 2010/2011, z wyekspono-
waniem wyjazdéw w ramach programu Erasmus, w proporcji
do ogdlnej liczby studentéw (2,5%)

— wymiana studencka (przyjazdy) - mierzona liczba studentéw
przyjezdzajacych w ramach wymiany, na co najmniej jeden
semestr w roku akad. 2010/2011, z wyeksponowaniem przy-
jazdéw w ramach programu Erasmus, w proporcji do ogdlnej
liczby studentéw (2,5%)

— studenci obcokrajowcy — parametr mierzony liczba stu-
dentéw obcokrajowcdéw w proporcji do ogdlnej liczby stu-
dentow (1%)

— nauczyciele akademiccy z zagranicy — parametr mierzony licz-
ba nauczycieli akademickich cudzoziemcéw w stosunku do
ogolne;j liczby nauczycieli akademickich (1%)

— wyklady w jezykach obcych - parametr mierzony liczbg
prowadzonych wykladéw w jezykach obcych w roku akad.
2010/2011 (1%).

Analizujac wyzej wymienione kryteria i metodyke pozyski-
wania danych, zauwaza sie, ze dane do rankingéw s3 zasadni-
czo sprawdzalne, lecz niektdre z badanych cech s3 podawane na
potrzeby rankingu w postaci ankiet i tak naprawde zaleza od
interpretacji uczelni i zdarza sie, Ze nie zawsze sg to precyzyjne
dane. Z drugiej jednak strony wydaje sie, ze trudno znalez¢ ide-
alne rankingi pod kazdym wzgledem, jednak obiektywnie na-
lezy stwierdzié, ze w perspektywie minionych lat ranking ,,Per-
spektyw” i ,Rzeczpospolitej” ewoluuje tak, aby stawal si¢ coraz
bardziej miarodajny w stosunku do innych rankingéw poprzez
swoja wielokryterialno$¢.

Pozyecja WAT w rankingu i p [?@W[m@mﬁ@
na tle innyeh un@z@

Przeanalizujmy zatem, jak w kontekscie prezentowanego ran-
kingu ,,Perspektyw” i ,,Rzeczpospolitej” wypada nasza uczelnia.
Z tabel prezentowanych ponizej wynika, ze wérdd krajowych uczel-
ni politechnicznych WAT znajduje si¢ na dobrym 6smym miejscu,
czyli dwa miejsca wyzej niz w roku poprzednim, a wéréd wszyst-
kich uczelni akademickich na trzydziestym czwartym miejscu —
o0 osiem pozycji wyzej niz w roku poprzednim.

Jak wykazuje szczegblowa analiza branych pod uwage cech ran-
kingu 2011, Akademia w niektorych cechach rankingowych w po-
réwnaniu do roku 2010 oceniona zostata wyzej. Liczbe punktow
rankingowych uzyskanych przez Akademie w ramach poszcze-
gblnych cech prezentuje tabela ponizej.
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5 Uczelnie techniczne
| Politechnila Warszawska

1 Politechnika Wroclawska
'3 AGH im. Stanislawa Staszica w Krakowie

4 Politechnika 'LM:II'.I
5 Politechnila Gdariska

& Politechnila Slaska w Gliwia:h

EDUKACYJNY k d I( h 20 I I
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Liczba
(Cwe ach:) Badany element zzzﬁa punktéw
8 Y w2011
Efektywno$é¢ pozyskiwania 100
Efektywnos¢ zewnetrznych srodkow 4% (max.)
naukowa finansowych na badania ’
(30%) Publikacje 2% | 5087
Nadane stopnie naukowe 7% 40,86
Potencjat Ocena parametryczna 7% 85,71
naukowy Nasycenie kadry osobami 0
(15%) o0 najwyzszych kwalifikacjach 3% 41,02
Innowa- Zaplecze innowacyjne uczelni 1% 53,44
cyjnos¢
(5%) Pozyskane $rodki z UE 2% 17,92
e Warunki korzystania z biblioteki 1% 63,85
studiowania | Dostepnos¢ dla studentéw
0y
(10%) kadr wysoko kwalifikowanych 5% 38,47

Jezeli chodzi o efektywnos$¢ naukows, Akademia uplasowata
si¢ na 16 miejscu. Jest to najlepiej oceniona cecha naszej uc-
zelni. W tej grupie mozemy pochwali¢ sie jedna oceng na
najwyzszym maksymalnym poziomie 100 punktéw; publikacje
oceniono na 50,9 punktéw, a nadane stopnie naukowe na pozi-
omie 40,9 punktow.

Kolejna ceche - potencjal naukowy oceniono na poziomie
36 miejsca, a w tej grupie jeden z elementdw, tj. ocena parametryc-
zna uzyskata 85,7 punktéw - co odzwierciedla bardzo wysoki poz-
iom WAT w tym zakresie. Nasycenie kadry osobami o najwyzszych
kwalifikacjach oceniono na poziomie 41 punktéw. Wysoka ocena
dwoch ostatnich cech pozwolita naszej uczelni na poprawe tacznej
naszej pozycji w rankingu.
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Potencjat naukowy, bedacy skltadowq sity naukowej, ksztal-
tuje sie obecnie mniej wiecej na tym samym poziomie co w roku
poprzednim. Tak samo jak przed rokiem wypadia ocena upraw-
nien do nadawania stopni naukowych.

Na poziomie zblizonym do lat poprzednich oceniono
takze nasza dzialalnos¢ publikacyjna w zakresie publikacji
uwzglednionych w bazie SCOPUS. Liczba publikacji mier-
zona jest w stosunku do liczby pracownikéw z tytutem nau-
kowym profesora, stopniem naukowym doktora habilitow-
anego i doktora, zatrudnionych w uczelni jako podstawowym
miejscu pracy.

Nieznaczny spadek nastapit w ocenie dostepnosci wysoko
wykwalifikowanej kadry dla studentéw. Dostepno$¢ ta mier-
zona jest liczbg nauczycieli akademickich uczelni zatrudnion-
ych na etacie jako pierwszym miejscu pracy w stosunku do tzw.
przeliczeniowej liczby studentéw (studenci studiéw stacjonar-
nych uwzglednieni z waga réwna 1,0; studenci studiéw niestac-
jonarnych z waga réwna 0,6).

Poprawit sie wskaznik dostepnosci zbioréw bibliotecznych
dla studentéw. Wskaznik ten wyznaczany jest z uwzglednieniem
trzech parametréw, tj.: stosunku liczby zbioréw drukowanych do
ogolnej liczby studentdw, informatyzacji biblioteki oraz liczby
miejsc w czytelniach w stosunku do ogélnej liczby studentéw.

Nieznacznie lepiej wypadl wskaznik dostepnosci uczelni
dla studentéw zamiejscowych. W tym miejscu nalezy odnoto-
waé, ze od prawie trzech lat prowadzone s3 znaczgce przedsie-
wziecia rozbudowujace infrastrukture socjalng dla studentow.
Ze wzgledu na remonty w domach studenckich, ktére wykony-
wane sg zgodnie z corocznymi planami rzeczowo-finansowymi
uczelni, liczba miejsc stale sie zmienia, ale jednocze$nie miej-
sca w akademikach po remoncie wracaja w wyzszym standar-
dzie. Niedawno rozpoczal sie remont Biblioteki Gtéwnej WAT.
Wrynikiem tego remontu bedzie obiekt nowoczesny i bardziej
dostepny dla studentéw niz dotychczas. Zakonczenie remontu
biblioteki powinno w przysztosci przynies¢ niewielka poprawe
wzrostu oceny warunkéw studiowania.

Rozbudowywana jest takze infrastruktura dydaktyczna z wy-
korzystaniem réznych funduszy: zaréwno dotacji, jak i ustug
komercyjnych oraz funduszy Unii Europejskiej. Dzigki temu
zwieksza sie liczba nowoczesnych laboratoriéw i pracowni kom-
puterowych. Niestety, jak wykazuje analiza, pogorszyla si¢ $cig-
galnosé¢ nowych projektéw w minionym roku kalendarzowym.
Przygotowanie kazdego nowego wniosku z dofinansowaniem
z funduszy unijnych niezaleznie od celu, czy jest to rozbudowa
infrastruktury, czy sg to prace naukowo-badawcze, wymaga du-
zego zaangazowania zaréwno osob merytorycznych (pracow-
nikéw naukowych), jak i administracji.

Podjete kroki w sprawie rozwoju zaplecza socjalnego, jakim
dysponuje Akademia, powoduja, ze nasza uczelnia staje sie z roku
na rok bardziej przyjazna dla studentéw i doktorantow.

Niestety, niektore pozycje rankingowe, jakie zajmuje w oma-
wianym rankingu nasza uczelnia, sa dosy¢ odlegle. Wida¢ to
chociazby w ocenie cechy ,umiedzynarodowienie”, gdzie nie
weszlismy nawet do grona 50 najlepszych uczelni w kraju.
W dwdch sposréd uwzglednianych w umiedzynarodowieniu
cech WAT otrzymal w 2011 r. zerowe wartosci. Pozostate ele-
menty w tym zakresie zostaly ocenione na niskim i bardzo ni-
skim poziomie. Najwyzszg warto$¢ punktowa przyporzadko-
wano wymianie studenckiej (wyjazdy), ale jest to tylko 11,17
przy mozliwej do uzyskania maksymalnej wartoéci réwnej 100.
Pozostale wartosci od oceniono w zakresie 0,37 do 2,11. Szcze-
goly oceny tej cechy wygladaja nastepujaco:

Liczba
(C‘::}S Badany element ::Z:lgla punktow
& Y| waotlr.
programy studiéw prowadzone 4% 0
w jezykach obcych ?
Umidzy- studiujacy w jezyku obcym 3% 0
narodo- | wymiana studencka (wyjazdy) 2,5% 11,17
wienie | wymiana studencka (przyjazdy) 2,5% 2,11
0,
(15%) studenci cudzoziemcy 1% 1,55
nauczyciele akademiccy z zagranicy 1% 1,52
wyktady w jezykach obcych 1% 0,39

Wida¢ wyraznie, ze tym zakresie jest jeszcze bardzo duzo do
zrobienia. Uwidacznia sie koniecznos$¢ podjecia konkretnych dzia-
tan, ktére przyniostyby otwarcie si¢ na europejskie szkolnictwo wyz-
sze w ramach szeroko rozumianej wymiany studentéw i nauczycie-
li. Wymiana studentdw jest korzystna dla obu stron (przyjmujacej
i wysylajacej). Przede wszystkim pomaga w przystosowaniu sie
naszych absolwentéw do wymagan rynku europejskiego poprzez
wzrost ich mobilnosci, poznanie nowych mozliwosci, opanowa-
nie i doskonalenie jezyka obcego itd. Takze wymiana doswiadczen
w tym zakresie nauczycieli, przedstawicieli kierowniczego personelu
administracyjnego moze przynies¢ wymierne korzyéci. Waznym
elementem byltoby tu réwniez zachgcenie nauczycieli akademic-
kich i pracownikéw WAT do korzystania ze srodkéw LLP Erasmus
dedykowanych na szkolenia i wyjazdy studyjne.

Poréwnujac kilka uczelni pod wzgledem umiedzynarodowie-
nia, wyraznie wida¢ niezbyt silna pozycje Akademii w tym zakre-
sie - tabela ponizej.

Podniesienie poziomu oceny poszczegélnych elementéw w za-
kresie umiedzynarodowienia mogtoby poprawi¢ sumaryczna (kon-
cowa) pozycje Akademii w kolejnych rankingach.

Przy okazji omawiania kryteriéw rankingowych warto zwrdci¢
uwage na role, jaka odgrywa nasz wewnetrzny system zapewnie-

Ip. Cechy PW PL PP WAT AON
3 miejsce 8 miejsce 17 miejsce 34 miejsce 54 miejsce
1 | programy studiéw prowadzone w jezykach obcych 80,77 65,38 23,08 0 0
2 | studiujacy w jezyku obcym 90,92 78,49 13,81 0 0
3 | wymiana studencka (wyjazdy) 35,45 53,15 31,70 11,17 5,37
4 | wymiana studencka (przyjazdy) 27,88 19,25 11,05 2,11 0
5 | studenci cudzoziemcy 11,81 5,43 1,57 1,55 0
6 | nauczyciele akademiccy z zagranicy 5,16 10,21 2,82 1,52 4,66
7 | wyktady w jezykach obcych 100 68,50 19,69 0,39 5,71




nia jako$ci ksztalcenia. W istocie bowiem obejmuje on procedury
opracowane w celu zagwarantowania wysokiej jakosci oferowanych
studiéw i wysokich kwalifikacji naszym absolwentom poprzez za-
pewnienie zgodnosci procesu dydaktycznego z podobnymi kryte-
riami okreslonymi ustawowo i wewnatrz uczelni.

Dzialanie systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia we wszyst-
kich jednostkach prowadzacych ksztalcenie w naszej uczelni ko-
ordynuje zesp6t pod przewodnictwem prof. dr. hab. inz. Jarostawa
Rutkowskiego — prorektora WAT ds. ksztalcenia.

Doktadna, merytoryczna analiza funkcjonowania systemu
pozwala na poznanie stabych i mocnych stron realizacji procesu
dydaktycznego. Ponoszony obecnie bezposrednio na wydziatach
duzy naklad pracy koordynatoréw ds. jakosci ksztalcenia oraz sa-
mych nauczycieli i 0s6b funkcyjnych odpowiedzialnych za reali-
zacje procesu dydaktycznego oraz ich wysitek w dazeniu do do-
skonalenia systemu powinien przynies¢ wymierne korzysci juz
w niedalekiej przysztosci. Odzwierciedleniem tego powinna by¢
poprawa pozycji w rankingu za rok 2012.

Obecnie prace zwigzane z doskonaleniem naszego systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia koncentrujg sie na badaniu pro-
cesow i prowadzeniu analiz zwigzanych z:

— opiniami studentéw i absolwentéw na temat naszej oferty dy-
daktycznej

— oceng wynikéw nauczania i postepéw osiaganych przez stu-
dentéow

— zbiorczymi wynikami hospitacji zajec

— oceng podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych nauczycieli
akademickich

— oceng warunkow socjalnych oferowanych studentom i dokto-
rantom

— oceng poziomu mobilnosci studentéw, doktorantéw i nauczy-
cieli akademickich

— oceng dzialan wspierajacych dziatalnos¢ studencka i dokto-
rancka

— poréwnaniem dzialalno$ci naszej uczelni z innymi uczelni
w kraju i za granica - w tym gléwnie uczelniami techniczny-
mi - zaréwno cywilnymi, jak i wojskowymi.

Podsumowanie

Z doswiadczen wynika, ze kryteria rankingéw z roku na rok
moga ewoluowac po to, aby méc dopasowaé model wzorcowej

POMOZMY MAGDZIE!

Rozliczajac sie z urzedem skarbowym, nalezy:
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(idealnej) uczelni do coraz bardziej wymagajacego otoczenia
i zmieniajacej sie rzeczywisto$ci. Wyciaganie wlasciwych, za-
réwno w wezszym sensie, tj. na podstawie konkretnej pozycji
w danym rankingu, jak i w szerszym sensie, tj. na podstawie
wnioskéw z realizacji monitorowania proceséw i procedur we-
wnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia, umozli-
wia eliminowanie stabych stron dzialalnosci uczelni i dostoso-
wanie tym samym jej oferty edukacyjnej do oczekiwan studen-
tow i pracodawcdw.

Miejmy na uwadze, ze dobrze wyksztatcony absolwent to naj-
wazniejsze ogniwo realizowanego procesu dydaktycznego. Jego
$ciezka zawodowa to jeden z miernikéw jakoéci ksztatcenia. Model
uczelni zarysowany w zasadach przyjetych do rankingu pozwa-
la uczelniom dazy¢ do przygotowania takiego absolwenta, ktory
w szybkim czasie jest w stanie dopasowac sie do wymagan rynku
pracy. Uczelnie musza dba¢ o dostosowanie warunkéw zaplecza
socjalnego do wymagan wspolczesnego studenta, ktéry moze jest
bardziej wymagajacy, ale wnosi takze §wiezo$¢ i nowoczesne spoj-
rzenie w rozwigzywaniu roznego rodzaju problemow. Jako dobrze
przygotowany do zawodu absolwent uczelni (w tym takze ten mia-
nowany na pierwszy stopien oficerski) staje si¢ autorytetm w swo-
im $rodowisku, podmiotem napedowym rozwoju firmy i catego
swojego otoczenia. Dobrze przygotowany do pracy absolwent to
najlepsza nagroda dla uczelni, a zarazem jej reklama i wizytowka.
Warto wiec wzmocnic jako$¢ ksztalcenia poprzez dopracowanie
wszystkich elementéw procesu dydaktycznego, przygotowanie
odpowiedniego zaplecza dydaktycznego i badawczego, aby nie
zawie$¢ oczekiwan studentdw, a takze kadry nauczycielskiej, cze-
mu zapewne mogg stuzy¢ takze krajowe i miedzynarodowe ran-
kingi uczelni wyzszych.

Bibliografia:

[1] Magazyn edukacyjny ,,Perspektywy” nr 4-5 (123) i 9-10
(125)/2011, Wydawca Perspektywy Press.
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red. S. Doroszewicz, Oficyna Wydawnicza Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie, Warszawa 2011.
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Opracowanie: Zofia Kachel, Mirostaw Wréblewski
Dziat Organizacji Ksztalcenia WAT
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DAL PoLLINO ALL’AFRICA...

2500 km na potudnie od naszego kra-
ju, po 40 godzinach tutaczki autoka-
rem, wreszcie przybyliSmy na prawie
sam koniec,wloskiego buta” do miasta
Cosenza. Znajduje sie tam Universita
della Calabria.

Po odpoczynku trzeba bylo zacza¢ zata-
twia¢ wszelkie papierkowe sprawy, co w sto-
necznej Italii nie jest, niestety, proste. Pierw-
sze spostrzezenie: Wlosi majg czas. Pracu-
ja niewiarygodnie krotko badz wecale ich
w pracy nie mozna znalez¢... A jak juz sie
umowimy na konkretng godzine, to niko-
go nie dziwi 40 minut spéznienia. Mysle, ze

=
Lazurowy kolor morza

Le Castella, czyli zamek na morzu

jest to zastuga ich stylu Zycia: powoli, nic nie
ucieknie... Uniwersytet, polozony pomiedzy
gorami i kotlinami, jest wybudowany jako
dtugi most, po ktérego obu stronach znaj-
duja si¢ budynki z salami wyktadowymi.
Aby znalez¢ wlasciwg sale... Tu sie pojawia
kolejny problem. Sale oznaczone s3 w spo-
s6b bardzo skomplikowany i niekoniecznie
w kolejnosci, jakiej mozna by sie tego bylo
spodziewal. Za to podejécie nauczycieli do
studentow robi bardzo pozytywne wrazenie.
Sa oni otwarci i chetni do pomocy. Nawet
jezeli jezyk angielski, w ktérym planowali-
$my sie porozumiewac, nie byt ich mocng
strong. Ale egzaminy w tym wlasnie jezyku
zdawa¢ mogliémy, mimo
iz jezykiem wyktadowym
byt jezyk wloski. Tutej-
si studenci, réwniez bez
najmiejszego zawahania,
pomagali nam w komu-
nikowaniu sie.

Ludzie we Wloszech
sa bardzo przyjacielscy.
Juz w pierszych dniach
pobytu nasze wspdtlo-
katorki zapoznaly nas
z ogromng ilo$cig znajo-
mych méwigcych po an-
gielsku, gdyz one same
mialy z tym jezykiem
troche probleméw. Or-
ganizacja kolacji w du-
zym gronie byla na po-
rzadku dziennym. Poz-
niej ewentualnie jakie$
wyjscie i w drodze po-
wrotnej krotka chwila
w Cannataro, 24-godzin-
nej piekarni, gdzie prze-
kasi¢ mozna bylo tamtej-
sze smakolyKki...

No i przede wszyst-
kim klimat... Do poto-
wy listopada i od poto-

wy kwietnia kapiele w morzu byly dos¢ cze-
stym zjawiskiem. Jezdziliémy tam w kazdej
wolnej chwili, a daleko nie bylo. Pociggiem
do najblizszej miejscowosci nad morzem
jechato sie tylko 15 minut, samochodem
troche dluzej, gdyz trzeba si¢ bylo przebi¢
przez gory. Ale widoki niesamowite... Mo-
rze cieple, czysciutkie, lazurowe... Po pro-
stu raj na ziemi.

Okolica rowniez wygladata pieknie: wi-
dok z balkonu na gory zachwycat kazdym
porankiem... Organizowaliémy sobie row-
niez wycieczki po koncowce ,wloskiego
buta”. ByliSmy w Tropei, Materze, Lecce,
Gerace, Maratei. Udalo nam sie odwiedzi¢
kilka miejsc na Sycylii. Kto by pomyglal, ze
w polowie lutego temperatura bedzie osig-
gata 25°C. Polecam wybrac sie chociaz raz
w zyciu do Calabrii, gdyz naprawde jest to
urokliwa i nie do konca odkryta czes¢ wlo-
skiego poétwyspu, ze wspanialymi ludzmi
i przepysznym jedzeniem...

Agnieszka Salamon, B8B3S1

Fot. Archiwum autorki



APEL Z NAGRODAMI

Fot. Archiwum autora, Joanna Kulhawik

15 grudnia 2011 r. wczesnym rankiem
rektor-komendant WAT gen. bryg. prof.
dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk spotkat
sie zpododdziatami studentow w mun-
durach. Uroczysta zbiorka Batalionu
Szkolnego stata sie okazja do wyroz-
nienia podchorazych, ktérzy osiagne-
li najlepsze wyniki w nauce i szkoleniu
wojskowym.

Za uzyskanie pozytywnych ocen z eg-
zaminow i zaliczen, osiagniecia z dwdch
ostatnich semestréw sredniej ocen nie niz-
szej niz 4,51 oraz bardzo dobre wykonywa-
nie zadan stuzbowych, odznaki ,Wzorowy
Podchorazy” otrzymali: sierz. pchor. Pawet
Muzolf, plut. pchor. Bartosz Bartosiewicz
oraz st. kpr. pchor. Mariusz Kieltyka.

Za uzyskanie najwyzszych $rednich ze
szkolenia politechnicznego i wojskowego
w semestrze letnim w roku akademickim
2010/2011, ,,Monetg Okoliczno$ciowy”
rektor-komendant WAT wyrdznit: sierz.
pchor. Jarostawa Kurka, plut. pchor. Mate-
usza Kustre, sierz. pchor. Marcina Zapal-
skiego, sierz. pchor. Piotra Gryczkowskiego,
sierz. pchor. Aleksandra Baginskiego, plut.
pchor. Marcina Kukietke.

Gratulujac wszystkim wyréznionym,
rektor wyrazil nadzieje, ze wkrétce do ich
grona dofaczy kolejna, znacznie juz licz-
niejsza grupa podchorazych osiagajacych
bardzo dobre wyniki w nauce i szkoleniu
wojskowym.

Wyréznieni odznakg ,Wzorowy Podchorazy”

Korzystajac z okazji, w imieniu swoim
oraz calej Komendy Wojskowej Akademii
Technicznej, rektor ztozyl podchorazym
oraz ich rodzinom najserdeczniejsze zy-
czenia na 2012 rok.

Elzbieta Dgbrowska

Wyrdznieni ,Monetg Okolicznosciowg”

ABSOLWENT Z NAGRODA MINISTRA

Absolwent Wydziatu Inzynierii Ladowej
i Geodezji WAT inz. Marcin Kazimier-
czak zdobyt Nagrode Ministra Trans-
portu, Budownictwa i Gospodarki Mor-
skiej za najlepsza prace inzynierska
roku 2011.

Inz. Marcin Kazimierczak jest autorem
pracy pt. ,Poréwnanie zastosowan krzy-
wych przej$ciowych o prostoliniowych
i krzywoliniowych rampach przechylko-
wych na przyktadzie modernizacji wybrane-
go odcinka linii kolejowe;j”. Praca ta zostata
uznana przez ministra transportu, budow-
nictwa i gospodarki morskiej za najlepsza
prace inzynierskg roku 2011 w dziedzinie,
ktéra zajmuje sie w skali kraju resort. Pro-
motorem uhonorowanej nagroda ministra
pracy jest prof. dr hab. inz. Henryk Batuch
- specjalista w zakresie drég kolejowych
i znany autorytet branzy kolejowe;j.

Nagrode inz. Marcinowi Kazimierczako-
wi wreczyly w dniu 16 grudnia 2011 r. wha-
dze resortu transportu podczas uroczystosci
zorganizowanej na Politechnice Slaskiej.

Dobrze wyksztatcone kadry, rekrutujgce
sig sposréd najlepszych absolwentow, to wa-

runek niezbedny do dynamicznego rozwoju
polskiej kolei — powiedziala Maria Wasiak,
prezes Zarzadu PKP SA, sktadajac gratulacje
autorowi nagrodzone;j pracy. Obecnie reali-
zowane projekty w wielu dziedzinach gospo-
darki krajowej, w tym w transporcie kolejo-
wym, to przyklad wdrazania systemowych
i technologicznie zaawansowanych rozwig-

it e

zan, ktore majg na celu uczynic polskg kolej
bardziej nowoczesng - dodata pani prezes.
Gratulujac inz. M. Kazimierczakowi, zy-
czymy mu dalszych sukceséw zawodowych
na studiach magisterskich i wykorzystywa-
nia wiedzy zdobytej w naszej Alma Mater

z tak wspaniatymi rezultatami.
Renata Radzikowska

Inz. Marcin Kazimierczak (na zdj. pierwszy z prawej) w gronie nagrodzonych przez ministra transportu, bu-

downictwa i gospodarki morskiej



NAGRODY OD MINISTRA

Tradycja stalo sig, iz w grudniu minister
obrony narodowej przyznaje studen-
tom uczelni wojskowych stypendia za
wybitne osiagniecia naukowe. Wsréd
wyroéznionych w 2011 r. przez ministra
Tomasza Siemoniaka znalazio sie piecio-
ro studentow Wojskowej Akademii Tech-
nicznej: Karolina Pecherzewska (Wydziat
Mechatroniki), Grzegorz Moneta (Wy-
dzial Mechaniczny), Cezary Bartosiak,
Krzysztof Szwarc i Tomasz Wiodarczyk
(wszyscy z Wydziatu Cybernetyki).

21 grudnia 2011 r. ze stypendystami
MON spotkali si¢ rektor-komendant WAT

gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mier-
czyk oraz pelnomocnik rektora ds. studenc-
kich dr inz. Wojciech Kocanda. Wyr6z-
nionym przez szefa resortu obrony rektor
wreczyt okoliczno$ciowe dyplomy oraz pa-
migtkowe medale.

Kryteria przyznawania stypendiéw mi-
nistra obrony narodowej za wybitne osig-
gniecia naukowe sg bardzo ostre. Nie wy-
starczy mie¢ §rednig ocen powyzej 4,5 z za-
liczonych lat studiéw. Nalezy takze wyka-
za¢ sie aktywnoscig i osiagnieciami na polu
naukowym, mie¢ publikacje i opracowania,
pracowaé w kole naukowym lub studiowaé
wedtug indywidualnego programu studiow

—

Pamigtkowe zdjecie z rektorem-komendantem WAT gen. bryg.
prof. dr. hab. inz. Zygmuntem Mierczykiem oraz pelnomocni-

kiem rektora ds. studenckich dr. inz. Wojciechem Kocanda

itp. Wszystkie stypendia byly poprzedzone
pozytywnie zaopiniowanymi wnioskami
poszczegdlnych Rad Wydzialow.
Wszystkim wyréznionym studentom
serdecznie gratulujemy!
Elzbieta Dgbrowska

Cezary Bartosiak

Rok studiow: II rok studiéw magister-
skich

Wydzial: Cybernetyki

Kierunek: informatyka

Specjalizacja: systemy informatyczne
Srednia ocen za ostatni rok studiéw: 4,89
Dzialalnosé¢ w kolach naukowych: Koto
Zainteresowan Cybernetycznych
Zainteresowania naukowe: algorytmy
i struktury danych (w szczegolnosci teoria
grafow i sieci).

Inne zainteresowania: rynek walutowy
Forex, ekonomia, polityka, wspinaczka
gorska, zeglarstwo, gitara, szachy, szer-
mierka.

Osiagniecia naukowe:

udziat w pracach naukowych, w progra-
mie Google Summer of Code jako stu-
dent oraz jako mentor, dwukrotny laureat
ITI miejsca krajowego finatu Imagine Cup,
zlote i srebrne medale na miedzynarodo-
wych wystawach technologicznych, licz-
ny udzial w konferencjach, seminariach
i festiwalach naukowych, autor artykutéw

e

do Biuletynu Instytutu Systeméw Infor-
matycznych.

Grzegorz Moneta

Rok studiéw: I rok studiéw drugiego
stopnia

Wydzial: Mechaniczny

Kierunek: mechanika i budowa maszyn
Dzialalnosé¢ w kolach naukowych: Koto
Naukowe Mechaniki i Informatyki Stoso-
wanej.

Zainteresowania naukowe: napedy lot-
nicze, symulacje komputerowe, materiaty
konstrukcyjne.

Inne zainteresowania: majsterkowanie,
muzyka, psychologia.

Osiagniecia naukowe i pozanaukowe:

« Stypendium Ministra Obrony Narodowej
za osiggniecia w nauce (drugi raz z kolei)

« I'miejsce w Konkursie o Nagrode Rekto-
ra na najlepsza prace pozaprogramowa
w WAT

« II miejsce w Konkursie na Najlepsza Pra-
ce w kategorii studentéw XXX Miedzyna-
rodowego Seminarium Kot Naukowych
Mechanikéw

« Ukonczenie z wyréznieniem studiow I-go
stopnia na kierunku ,,Mechanika i budo-
wa maszyn”

« Najlepsza praca konicowa studiéw pierw-
szego stopnia w roku akademickim

2010/2011 w Wojskowej Akademii Tech-
niczne;j.
Marzenia zawodowe: praca, do ktdrej be-
dzie przychodzit z usmiechem na ustach.

Karolina Pecherzewska

Rok studiéw: IV roku studiéw I stopnia

Wydzial: Mechatroniki (obecnie Mecha-

troniki i Lotnictwa)

Kierunek: mechatronika

Srednia ocen za poprzedni rok studiéw:
5,00

Srednia ocen z zaliczonych lat studiow:
4,94

Dzialalnosé¢ w kolach naukowych: Koto

Naukowe Studentéw Techniki Uzbrojenia,

przynalezno$¢ od pazdziernika 2009 r. (od
czerwca 2010 r. - przewodniczgca), wspot-
organizowanie oraz aktywne uczestnictwo
w Seminariach Kot Naukowych Studentéw
Wydzialu Mechatroniki, opracowywanie
i wyglaszanie referatow.
Zainteresowania naukowe: konstrukcja
i eksploatacja broni lufowej i amunicji, kom-
puterowe wspomaganie projektowania, wy-
twarzania i eksploatacji.

Inne zainteresowania: gra na gitarze, bie-
gi, historia, pozarnictwo.

Fot. Renata Radzikowska
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Fot. Archiwum WAT, Renata Radzikowska

Marzenia zawodowe: studia doktoranc-
kie, praca w charakterze konstruktora bro-
ni lufowe;j.

Osiagniecia naukowe:

« Studia indywidualne (program obejmu-
je konstrukgje, eksploatacje oraz podsta-
wy projektowania i badan broni lufowej
i amunicji)

o Udzial w konferencjach naukowych:
5-7 maja 2011 r., Gdansk, 14th Inter-
national Symposium of Students and
Young Mechanical Engineers ,,Advan-
ces in Chemical and Mechanical Engine-
ering”; 9-13 maja 2011 r., Jurata, XV Mie-
dzynarodowa Szkota Komputerowego
Wspomagania Projektowania, Wytwa-
rzania i Eksploatacji; 25-26 pazdziernika
2011 r., Wojskowa Akademia Technicz-
na, Warszawa, Konferencja Jubileuszowa
sWiedza-Ambicja-Technologia”

o Udzial w konkursach: 31 sierpnia 2011 r.,
10 Edycja Studenckiego Konkursu Projek-
towego w programie SolidWorks, autorka
pracy pt. Skuter $niezny z klockéw lego;
21 listopada 2011 r., Konkurs ,,O Nagrode
Rektora’, autorka pracy pozaprogramowej
pt. Koncepcja wykorzystania lufowego
systemu przeciwlotniczego z armatag KDA
kalibru 35 mm (praca uzyskata nagrode
w postaci stypendium III stopnia)

« Publikacje i wygloszone referaty:

1. K. Pecherzewska, Analiza stanu techniki

Swiatowej w dziedzinie zdalnie sterowanych

systemow przeciwlotniczych, referat wyglo-
szony podczas Seminarium Kot Naukowych
Studentéw Wydzialu Mechatroniki, Woj-
skowa Akademia Techniczna, Warszawa,
1 czerwca 2010 r. (streszczenie w materia-
fach z seminarium, str. 6).

2. K. Pecherzewska, Baza danych lufowych
systemow przeciwlotniczych, referat wyglo-
szony podczas Seminarium Kot Naukowych
Studentéw Wydzialu Mechatroniki, Woj-
skowa Akademia Techniczna, Warszawa,
1 czerwca 2010 r. (streszczenie w materia-
tach z seminarium, str. 7-8) - referat uzy-
skal wyréznienie.

3. W. Furmanek, K. Pecherzewska, Analiza
poréwnawcza lufowych systeméw przeciw-
lotniczych z wykorzystaniem programu kom-
puterowego do wspomagania obliczen, refe-
rat wygloszony oraz opublikowany w Ma-
teriatlach XV Miedzynarodowej Szkoly
Komputerowego Wspomagania Projekto-
wania, Wytwarzania i Eksploatacji, Jurata,
9-13 maja 2011 r., Wydawca: Wojskowa
Akademia Techniczna tom I, str. 233-244)
oraz w Miesieczniku Naukowo-Technicz-
nym ,,Mechanik” nr 7 z 2011 r. Wydawca:
Agenda Wydawnicza SIMP (str. 245-252).
4. W. Furmanek, K. Pecherzewska, Meto-
dyka oceny jakosci bojowej lufowych sys-
teméw przeciwlotniczych wykorzystujgca
Srodowisko programistyczne MS VISUAL
BASIC do komputerowego wspomagania ob-
liczen, referat wygloszony i opublikowany

w Materialach XV Miedzynarodowej Szkoty
Komputerowego Wspomagania Projekto-
wania, Wytwarzania i Eksploatacji, Jurata,
9-13 maja 2011 r., Wydawca: Wojskowa
Akademia Techniczna (tom I, str. 245-252)
oraz w Miesieczniku Naukowo-Technicz-
nym ,Mechanik” nr 7 z 2011 r. Wydawca:
Agenda Wydawnicza SIMP (str. 245-252).
5. K. Pecherzewska, R. Wozniak (opiekun
naukowy), The anti-aircraft guns database,
referat wygloszony i opublikowany w Ma-
teriatach 14 International Symposium of
Students and Young Mechanical Engineers
»Advances in Chemical and Mechanical En-
gineering’, Gdansk, 5-7 maja 2011 r., Wydaw-
ca: Politechnika Gdanska (str. 166-170).

6. K. Pecherzewska, Wstgpne wymagania
taktyczno-techniczne na 35 mm lufowy system
przeciwlotniczy, referat wygloszony podczas
Seminarium K6t Naukowych Studentéw Wy-
dzialu Mechatroniki, Wojskowa Akademia
Techniczna, Warszawa, 01.06.2011 r. (stresz-
czenie w materiatach z seminarium) - referat
uzyskat I miejsce.

7.K. Pecherzewska, R. Wozniak, Wykorzysta-
nie technik komputerowych w procesie formu-
towania wymagan taktyczno-technicznych na
zdalnie sterowany system przeciwlotniczy kali-
bru 35 mm, referat wygloszony podczas Kon-
ferencji Jubileuszowej ,Wiedza-Ambicja-Tech-
nologia”, Wojskowa Akademia Techniczna,
Warszawa, 26 pazdziernika 2011 r. (artykut
ztozony do druku)

Krzysztof Szwarc

Rok studiéw: II rok studiéw magisterskich/
III rok studiéw licencjackich

Wydzial: Cybernetyki

Kierunek: zarzadzanie/bezpieczefistwo na-
rodowe

Specjalizacja: informacyjne wspomaganie za-
rzadzania - indywidualny program studiéw -
opiekun naukowy dr hab. inz. Piotr Zaskorski,
prof. WAT/zarzadzanie kryzysowe

Srednia ocen ze studiéw: 4,71/4,66
Dzialalno$¢ w kole naukowym: Koto Na-
ukowe ,,Strategia”/Koto Naukowe Bezpie-
czenstwa Narodowego.

Najwi¢ksze osiagniecie: wspdlpraca z ludz-
mi, dzieki ktérym moze rozwijaé swoje za-
interesowania.

Obszary zainteresowan naukowych: podej-
$cie procesowe w zarzadzaniu, metodyki za-
rzadzania projektami, nowoczesne koncepcje
zarzadzania organizacjami gospodarczymi,
ewolugja i funkcjonalno$¢ informatycznych
systemow zarzadzania, zarzadzanie ryzy-
kiem, ekonomiczne aspekty bezpieczenstwa,
miedzynarodowe stosunki polityczne.
Pozostale obszary aktywnosci studenc-
kich: udziat w konferencjach naukowych,
publikacje naukowe w jezykach polskim
i angielskim.

Zainteresowania: polityka, historia XX wie-
ku, ekonomia liberalna, pitka nozna.
Marzenia zawodowe: praca z ludZzmi i dla
ludzi, do ktérej bedzie przychodzit z usmie-
chem na ustach.

Tomasz Wiodarczyk

Rok studiow: I rok studiéw drugiego stopnia
Wydzial: Cybernetyki

Kierunek: zarzagdzanie

Osiagniecia naukowe i pozanaukowe:
Studia na poziomie licencjackim ukonczyt
z wyrdznieniem, przygotowujac prace dy-
plomowg z zakresu technologii teleinfor-
matycznych i wirtualizacji biznesu. Oprécz
wypelniania podstawowych, obowigzuja-
cych kazdego studenta rygoréw, aktywnie
angazuje sie tez w prace naukows i spo-

teczna. Sprawuje funkcje prezesa Zarzadu
Stowarzyszenia Studentéw BEST WAT, jest
czfonkiem Samorzadu Studenckiego WAT,
wiceprzewodniczacym Kota Naukowego
Strategia, nalezy réwniez do studenckie-
go zespolu naukowo-badawczego. Ponad-
to wspotorganizuje i aktywnie uczestniczy
w wielu krajowych i miedzynarodowych
sympozjach naukowych.

Zainteresowania: wykorzystanie i kierun-
ki rozwoju technologii teleinformatycznych
w biznesie, nowoczesne struktury organiza-
cyjne, zarzadzanie strategiczne, ekonomiczna

analiza funkcjonowa-
nia organizacji, zarzg-
dzanie wartos$cig fir-
my, metody wyceny
warto$ci spotek kapi-
talowych.

Inne zainteresowa-
nia: motoryzacja: jest
mitoé$nikiem wto-
skich motocykli Ducati i samochodéw z sil-
nikami V8+, w wolnych chwilach doskonali
swoje umiejetnosci amatorsko jezdzac mo-
tocyklem po torze wyscigowym.
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PRZEDSIEBIORCZOSC ZAKOW

Wizyta prezesa Akademickich Inkuba-
torow Przedsiebiorczosci (AIP) — Dariu-
sza Zuka, w nowo powstalym oddziale
Inkubatora w WAT, byta waznym wyda-
rzeniem dla wszystkich mtodych i ak-
tywnych zakéw z wlasnym pomystem
na biznes. Spotkanie prezesa AIP zrek-
torem-komendantem WAT gen. bryg.
prof. dr. hab. inz. Zygmuntem Mierczy-
kiem oraz prorektorem ds. naukowych
dr. hab. inz. Andrzejem Najgebauerem,
prof. WAT, odbylo sie w siedzibie Inkuba-
tora. Byto ono doskonatq okazja nie tyl-
ko do poznania wladz uczelni, ale takze
do rozmowy o przedsiebiorczosci wsréd
studentow. Uczestnicy spotkania, wy-
mieniajac sie spostrzezeniami i pogla-
dami na temat inicjatyw prowadzonych
przez Inkubator, podkreslali wage no-
watorskich projektow biznesowych i ko-
nieczno$¢ stworzenia odpowiedniego
klimatu sprzyjajacego ich rozwojowi.

Dariusz Zuk spotkal sie takze ze stu-
dentami i beneficjentami Inkubatora. Za-
sadnicze rozmowy dotyczyly spraw ekono-

micznych, przychodéw i dotychczasowych
osiagniec. Dyskutowano réwniez o planach
i marzeniach, ktére s3 motorem wszelkich
wielkich i matych pomystéw i inicjatyw. Pre-
zes AIP interesowal si¢ transferem techno-
logii, dzialalnoscia badawczg oraz perspek-
tywami dalszego rozwoju AIP WAT.

Dorota Krysiak, dyrektor AIP w WAT,
podsumowujac dotychczasowq dziatal-
nos$¢, powiedziata: Przekonujemy studen-
tow, ze warto sprébowad i realizowac swoje
przedsigbiorcze marzenia. Nie béjmy sig ry-
zyka. Pomysty na wlasny biznes naprawde
procentujq i przynoszg swietne rezultaty.

Wizyta Dariusza Zuka w naszym Akade-
mickim Inkubatorze jest jedng z pierwszych
w cyku spotkan majacych na celu blizsze po-
znanie $rodowiska uczelnianego, spos$réd
ktérego rekrutuja sie mtodzi przedsiebiorcy.
Spotkanie z wladzami uczelni oraz z mtody-
mi, pelnymi inicjatywy i pomystéw ,,biznes-
menami’, sprzyja poznaniu specyfiki Akade-
mii, a takze budowaniu korzystnych warun-
kéw dla rozwoju przedsigbiorczosci.

WAT formalnie przystapit do Akade-
mickiego Inkubatora Przedsigbiorczos$ci

NIiE BOJMY SIE SPROBOWAE

Z Dariuszem Zukiem - prezesem Aka-
demickich Inkubatoréw Przedsiebior-
czosci, o tym, co w biznesie ,straszy”,
a co jest fascynujace, i dlaczego war-
to sprébowa¢, rozmawia Renata Ra-
dzikowska

« Co uwaza pan za najwiekszy sukces
Akademickich Inkubatoréw Przedsie-
biorczosci w Polsce?

Sukcesem jest sam fakt ich popularnosci
oraz to, ze swoich sit w biznesie sprobowa-
to juz ponad 5 tys. oséb. Na polski rynek
weszto 5200 firm. Firmy zwigkszajg zatrud-
nienie. Inkubatory zwigzane sg z 40 uczel-
niami w calym kraju. Wiele z pomysiow
intensywnie sie rozwija.

« Jaka jest specyfika dziatalnosci AIP
w warunkach polskich? Co jest dla nas,
jako poczatkujacych przedsiebiorcow,
charakterystyczne?

Jestesmy pomystowi i zaangazowani.
Warto podkresli¢, ze wiele pan zaktada swoj
»maly biznes”. Kobiety sa odwazne i prze-
bojowe. Godzg prace we wlasnej firmie ze
studiami i zZyciem rodzinnym. Majg cie-
kawe i nietuzinkowe pomysly, sg przed-
siebiorcze i zaradne. Polscy studenci i ab-
solwenci sg bardzo kreatywni. Ich ambicja

i wytrwalos$¢ s godne zauwazenia. Jedno-
cze$nie pragne podkresli¢, ze naszg naro-
dowa ,,przywarg” jest niska wiara w siebie.
Czesto boimy sie wystartowa¢ z wlasnym
pomyslem na biznes.

« Czego najbardziej sie obawiamy? | czy
stusznie?

Boimy sie przytlaczajacej biurokracji
i bankructwa. Wielu z nas uwaza, ze pra-
ca na etacie jest mniej oplacalna, ale za to
bezpieczniejsza. Podkreslam z catym prze-
konaniem: nie ma si¢ czego obawiaé. Dzie-
ki wsparciu Inkubatoréw mozna skorzy-
sta¢ z unikatowego sposobu prowadzenia
wlasnej firmy, bez koniecznosci zaktadania
dziatalnosci gospodarczej. AIP oszczedza
czas i pozwala skoncentrowac si¢ na roz-
woju wlasnego biznesu i... na rozwijaniu
swoich przedsigbiorczych marzen.

« Dlaczego warto skorzystac z Inkuba-
toréow?

Najistotniejszym powodem jest fakt ko-
rzystania z osobowosci prawnej AIP. Pozwa-
la to mtodemu przedsiebiorcy oszczedzié
nie tylko czas zwigzany z oczekiwaniem
na zalozenie dzialalno$ci gospodarczej, ale
i rodki niezbedne do jej otwarcia. Jedno-

Na zdjeciu od lewej: prezes Akademickich Inkubatoréw
Przedsiebiorczo$ci Dariusz Zuk, dyrektor AIP w WAT Doro-
ta Krysiak, rektor-komendant WAT gen. bryg. prof. dr hab.
inz. Zygmunt Mierczyk, prorektor ds. naukowych dr hab.
inz. Andrzej Najgebauer, prof. WAT, Karol Wojdylto - stu-
dent trzeciego roku organizacji i zarzadzania na WCY WAT

w maju 2011 r. Jest on ukierunkowany na
mlodych i aktywnych ludzi, ktérzy maja
pomyst na biznes i planujg otworzy¢ wla-
sng firme. Inkubator dziatajacy przy WAT
ma stuzy¢ pomocg wszystkim tym, ktorzy
pragna rozpoczaé ,,przygode” z wlasna fir-
ma. Zainteresowani korzystaja z osobowo-
$ci prawnej Fundacji AIP, obstugi prawnej
i ksiegowej, doradztwa biznesowego i po-
mocy w pozyskiwaniu finansowania wla-
snej dziatalnosci.

Renata Radzikowska

cze$nie nie ma obowiazku optacania sktadki
ZUS dla przedsiebiorcéw. Co wiecej, dziata-
nie w ramach AIP wplywa na podniesienie
wiarygodnosci osoby prowadzacej przedsie-
wziecie, w zwiazku z faktem, Ze w jej imie-
niu w sprawach biznesowych wystepuje
instytucja z kilkudziesiecioma oddziatami
w calym kraju i operujaca 100 mln zt ob-
rotu rocznie. Oczywiscie, zakladajac firme
w AIP (tzw. ,,startup’) dostarczamy pelne
wsparcie w zakresie prowadzenia ksiego-
wosci nowo powstalej firmy. Udzielamy
porad prawnych, tworzymy i weryfikujemy
umowy, a kazdy biznes dziatajacy w naszym
programie otrzymuje swoje indywidualne
konto bankowe. AIP nie ma zadnych udzia-
téw w firmach oraz nie pobiera zadnych od-
setek od zarobionych §rodkéw. Kolejnymi
plusami dziatalnosci pod skrzydtami AIP sg
promocja, niezbedna zwlaszcza na poczat-
ku dziatalno$ci nowej firmy oraz mozliwo$¢
udziatu w szkoleniach rozwijajacych biznes
i spotkaniach biznesowych, dzieki ktérym
mozliwe jest poszerzenie kontaktéw. Udo-
stepniamy sale konferencyjne wyposazone
w odpowiedni sprzet oraz biura. Korzysci
jest wiecej, zapraszam do zapoznania sie¢
z ofertg na naszych stronach internetowych
(www.inkubatory.pl).

Fot. Joanna Kulhawik



NAGRODY DLA STUDENTOW SAMORZADOWCOW

Fot. Joanna Kulhawik

Kierownictwo Akademii wstuchuje sie
w problemy studentow i na biezqco sta-
ra sie je rozwiqgzywac. Ciesze sie, ze Sa-
morzqd Studencki Wojskowej Akademii
Technicznej z roku na rok sie rozrasta,
ze zasiadajqcy w nim studenci cywilni
i wojskowi podejmujq coraz wiecej cen-
nych, ciekawych inicjatyw, z ktorych ko-
rzysta coraz wieksze grono studiujqcej
u nas miodziezy - powiedziat rektor-
-komendant WAT gen. bryg. prof. dr hab.
inz. Zygmunt Mierczyk na spotkaniu
z ustepujacym Samorzadem Studenc-
kim, ktore odbyto sie 25 stycznia br.

W spotkaniu ze studentami samorzg-
dowcami uczestniczyli réwniez: prorek-
tor ds. ksztalcenia prof. dr hab. inz. Jaro-
staw Rutkowski, kanclerz gen. dyw. w st.
spocz. Jan Klejszmit, pelnomocnik rektora
ds. studenckich dr inz. Wojciech Kocanda,
kierownik Dziatu Spraw Studenckich mgr
Malgorzata Podbielska oraz kierownik Biura
Rektora mgr Jarostaw Powroznik.

Podsumowanie dziatalnoéci Samorzadu
Studenckiego kadencji 2011 stato sie oka-
zjg do wyréznienia jego najbardziej aktyw-
nych cztonkéw.

Za godne reprezentowanie srodowiska
studenckiego naszej Alma Mater oraz ak-
tywno$¢ na forum innych ogélnopolskich
organizacji studenckich w 2011 r. certyfi-
katem i stypendium zostali wyréznieni: Ka-
mil Rosinski - przewodniczacy Samorzadu
Studenckiego; st. kpr. pchor. Piotr Jakubow-
ski - zastepca przewodniczacego Samorza-
du Studenckiego, koordynator wspotpracy
z Biurem Ustug Turystycznych oraz Beer-
festu, zastepca przewodniczgcego Komisji
Uczelni Mundurowychy st. szer. pchor. Da-
wid Gwiazda - koordynator koncertu juwe-
naliowego MEGAWAT, Otrzesin, cyklicz-
nych dyskotek organizowanych w Klubie
Muzycznym ,,Progresja’; Karina Piatczyc -

Kierownictwo Akademii wstuchuje si¢ w problemy studentéw i na biezgco stara sig je rozwigzywac - zapewniat

rektor-komendant WAT gen. bryg. prof. Z. Mierczyk

przewodniczaca Komisji Finanséw, koordy-
nator Balu Absolwenta; Mateusz Pluszczyn-
ski - przewodniczacy Komisji Socjalno-
-Spotecznej, koordynator zawodéw DS
CUP; Paulina Lalik - przewodniczaca Ko-
misji Promocji, koordynator LipDub oraz
zbiérki daréw na rzecz schroniska w Mila-
néwku; Marta Borowiecka — przewodniczg-
ca WRS WMT, cztonek Parlamentu Studen-
tow WAT; Marcin Golub - delegat na zjazdy
Forum Uczelni Technicznych oraz koor-
dynator prac miedzy FUT a Samorzadem;
Mateusz Maronski — koordynator LipDub,
cztonek Parlamentu Studentéw WAT; Kamil
Krawczyk - Uczelniany Komisarz Wybor-
czy, koordynator prac ds. zmian w regula-
minie Samorzadu Studenckiego i st. szer.
pchor. Roman Mazurek - koordynator Ma-
newréw Uczelni Warszawskich oraz regat
zeglarskich podczas II Zawoddéw Sporto-
wych o Puchar Rektoréw, delegat na zjazdy
Komisji Uczelni Mundurowych.

Za aktywng dziatalno$¢ w Studenckim
Kole Historycznym w 2011 roku wyrdz-
nienie w postaci certyfikatu i stypendium

Rok 2012 ma by¢ rokiem jeszcze wigkszej aktywnosci Samorzadu Studenckiego oraz kot i organizacji studenc-
kich dzialajgcych na terenie naszej uczelni

uzyskali: Szymon Pawlaczyk - od 3 lat pelni
funkcje dowddcy Oddziatu Historycznego,
byl odpowiedzialny za szkolenie studentéw
z zakresu musztry, sprawy administracyjne
i gospodarke materialowg SKH oraz Bar-
ttomiej Wielocha - od 2 lat pelni funkcje
zastepcy dowddcy oddziatu Historycznego,
byl odpowiedzialny za bron i oporzadzenie,
za pomoc w szkoleniach studentdw z zakre-
su musztry oraz pomoc w sprawach admi-
nistracyjnych SKH, ponadto brat udzial we
wszystkich wystapieniach reprezentacyj-
nych oddziatu oraz inscenizacjach.

Tradycyjnie, podczas spotkania ze stu-
dentami samorzgdowcami, cztonkowie
wladz uczelni udzielali odpowiedzi na
nurtujace studentdw pytania, przedsta-
wiali konkretne propozycje rozwigzania
niektérych zgtaszanych przez zakéw pro-
blemow.

Zyczac studentom sukcesow w codzien-
nej dziatalnosci, rektor wyrazil nadzieje, ze
Samorzad Studencki kadencji 2012 bedzie
widoczny zaréwno wewnatrz, jak i na ze-
wnatrz Akademii oraz — réwnie chetnie jak
poprzedni - bedzie wspolpracowal z kie-
rownictwem uczelni.

Rok 2012 bedzie rokiem jeszcze wigk-
szej aktywnosci Samorzgdu Studenckiego
oraz két i organizacji studenckich dziatajg-
cych na terenie naszej Alma Mater. Drzwi
do Samorzgdu sq otwarte dla wszystkich.
Jesli tylko ktos zwréci sig do nas o pomoc,
na pewno jg otrzyma. Wystarczy przyjs¢
na spotkanie odpowiedniej komisji lub na
dyzur Parlamentu. Zapraszamy wszystkich
chetnych do wspéipracy — deklarowal Kamil
Rosinski, ktdry juz drugi rok z rzedu zostat
wybrany na stanowisko przewodniczacego
Samorzadu Studenckiego WAT.

Elzbieta Dgbrowska
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SktAD PARLAMENTU STUDENTOW NA KADENCJE 2012

W styczniu br. odbyly sie wybory do Parlamentu Studentéw - najwyzszego
organu uchwatodawczego Samorzadu Studenckiego.

« przewodniczacy Samorzadu Studenckiego

o e-mail: kamil.rosinskii@gmail.com

Jestem studentem III roku logistyki przed-
siebiorstw na Wydziale Mechanicznym. Swa
przygode z Samorzadem rozpoczalem dwa
lata temu w Komisji Kultury i Sportu. Od
tamtej pory pelnitem wiele funkgji: czlonka
Komisji Dyscyplinarnej dla studentéw Aka-
demii, przewodniczacego Samorzadu Stu-
denckiego. Z kazdym rokiem widze progres

w rozwijaniu si¢ samorzadnosci studenckiej w naszej uczelni,
jednak wiem, jak wiele jest jeszcze do poprawienia. W tym roku
pragne kontynuowac prace, ktora byla realizowana przez ostatnie
trzy lata, czyli przede wszystkim dzialania majace na celu prze-
strzeganie praw studentéw, prawidtowosci wdrazania Procesu
Bolonskiego oraz Krajowych Ram Kwalifikacji. Po szczegdlnym
dla naszej Alma Mater jubileuszu 60-lecia, nadchodzi okres jubi-
leuszu 10-lecia Samorzadu Studenckiego WAT. W zwigzku z tym
studenci mogg spodziewac¢ sie kilku niespodzianek oraz solidne;
pozycji Samorzadu na arenie ogélnopolskiej. Ponadto chce za-
checic¢ i przekona¢ kazdego studenta do wspierania i wspotorga-
nizacji naszych projektéw, budowania pozytywnego wizerunku
spotecznosci akademickiej. Jestem osobg kreatywna, odwazna
oraz odpowiedzialng, ktéra nigdy nie odmawia pomocy. Kazde-
go dnia powtarzam, ze nie istnieja nierealne przedsigwziecia, ma-
rzenia i cele. Istniejg tylko nierealne terminy ich realizacji. Moja
pasja jest przede wszystkim futbol oraz rozwijanie umiejetno$ci
interpersonalnych. Interesuja mnie takze muzyka elektroniczna,
polityka, geografia ekonomiczna.

o zastepca przewodniczacego Samorzadu Studenckiego

o e-mail: peterjakubowsky@gmail.com

Jestem studentem IV roku studiéw munduro-
wych na kierunku informatyka. W prace Par-
lamentu chce wnie$¢ duzo pozytywnej ener-
gii i zaangazowania. Chce pomaga¢ innym
studentom w waznych dla nich sprawach,
a takze zachecic ich do wspoélnej organizacji
nowych, ciekawych wydarzen. Jestem przeko-
nany, ze uda mi si¢ wcieli¢ w Zycie te pomysly,
a moja odpowiedzialnos¢ i charyzma bedg $wietnym wsparciem

dla wszystkich studentéw. Zapraszam do wspdtpracy!

o sekretarz Parlamentu
o e-mail: eprusinska@gmail.com

Jestem studentka V roku na Wydziale No-
wych Technologii i Chemii. Jestem osoba
komunikatywna, energiczng, ktéra potrafi
swoja che¢ do aktywnego dziatania przeka-
za¢ innym. Lubie stawia¢ przed soba nowe
wyzwania i zawsze daze do osiagniecia posta-
wionych celéw. Uwazam, ze studia w Wojsko-
wej Akademii Technicznej stwarzajg ogrom-

ne mozliwosci do ksztalcenia zawodowego, sa tez duzg szansa dla
kazdego studenta, by rozwija¢ swdj potencjal w réznych dziedzi-
nach zycia spolecznego i prywatnego. Postaram sie, by aktualne
problemy i potrzeby byly znane wladzom, by kazdy warto$ciowy
pomyst wychodzacy ze strony studentéw nie poszedt na marne,
a mial szanse realizacji. Mam nadzieje, ze kazdy student bedzie
mogt czud sie rzeczywistym wspoltworca zycia akademickiego
na naszej uczelni.

o przewodniczaca Komisji Dydaktyczno-Naukowej

o e-mail: dariabartosiewicz@gmail.com

Jestem studentka V roku zarzadzania, specjal-
nos¢: informacyjne wspomaganie zarzadza-
nia oraz III roku bezpieczenstwa narodowego
na Wydziale Cybernetyki. Swoja dziatalno$¢
w Samorzadzie Studenckim rozpoczetam trzy
lata temu. Bytam czlonkiem Wydzialowej Rady
Samorzadu i Parlamentu oraz Komisji Wspot-
pracy Miedzyuczelnianej. W tym roku zosta-
tam wybrana przewodniczacg Komisji Dydaktyczno-Naukowe;j.
Poza Samorzadem dzialam réwniez w Kole Naukowym Bezpie-
czenstwa Narodowego. Pomimo wielu obowigzkéw, postaram sie
zrobi¢ wszystko, aby sprosta¢ nowym wyzwaniom.

o przewodniczaca Komisji Finanséw

+ e-mail: jaroszewska.emilia@gmail.com

Jestem studentka I1I roku lotnictwa i kosmo-
nautyki na Wydziale Mechatroniki i Lotnic-
twa. Prace w Samorzadzie rozpoczetam w ze-
sztym roku, wiec wdrozylam sie juz w zycie
studenckie od strony ,,techniczne;j”. Obecnie
pelnie funkcje przewodniczacej Komisji Fi-
nansow. Wedlug mnie najlepszym pomystem
na konstruktywne dzialanie jest wypelnianie
obowigzkéw oraz pilnowanie, aby kazdy tryb zwigzany ze wspot-
praca studencka dziatat sprawnie. Dzieki temu kazde wigksze wy-
zwanie, przed jakim stane, zostanie podjete z odpowiednim przy-
gotowaniem. Moja pasja jest informatyka oraz wszelkie dziedziny
Z nig zwigzane.

Fot. Archiwum WAT
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Fot. Archiwum WAT

o przewodniczacy Komisji Kultury i Sportu

o e-mail: kemorek99@wp.pl

Jestem studentem ITI roku logistyki wojskowej
na Wydziale Mechanicznym. Dziatalno$¢ w Sa-
morzadzie rozpoczalem dwa lata temu, od po-
czatku w Komisji Kultury i Sportu. W tym roku
pelnie funkcje przewodniczacego tej komisji.
Uwazam, ze dzieki zaangazowaniu cztonkéw
KKiS juwenalia, otrzesiny oraz inne eventy kul-
turalne zostang zrealizowane pomysélnie. Po-
nadto jestem aktywnym delegatem naszej uczelni do Komisji Uczelni
Mundurowych. Moja pasja sa przede wszystkim zapasy.

o przewodniczaca Komisji Wspolpracy Miedzyuczelnianej

o e-mail: paulina.lalik@gmail.com

W Jestem studentka V roku zarzadzania na Wy-
dziale Cybernetyki, specjalnos¢ informacyj-
ne wspomaganie zarzadzania. W Samorza-
dzie dzialam juz czwarty rok - poczatkowo
jako cztonek Komisji Kultury i Sportu, pz-
niej w Komisji Wspolpracy Miedzyuczelnia-
nej. Obecnie pelnie funkcje przewodniczacej
WRS Wydziatu Cybernetyki i przewodniczg-
cej Komisji Wspodtpracy Miedzyuczelnianej. W ramach petnio-
nych obowigzkow, chce promowac pozytywny wizerunek studenta
WAT, jako pelnego pomystéw mtodego cztowieka z pasja i checia
do dziatania nie tylko w murach Akademii, ale réwniez na arenie

miedzyuczelnianej. W wolnych chwilach oddaje si¢ swoim pasjom:
muzyce, filmowi i literaturze wspolczesne;.

o przewodniczacy Komisji Socjalno-Spotecznej

o e-mail: m.pluszczysnki@gmail.com

Jestem studentem IV roku na Wydziale Mecha-
troniki i Lotnictwa, specjalno$¢: automatyka

i sterowanie. Dzialalno$¢ w Parlamencie roz-
poczatem w ubiegtym roku. Warunki socjalne
mieszkancéw doméw studenckich sg dla mnie

- -

niezmiernie wazne, dlatego w ramach mojej
kadencji postaram sie zadba¢ m.in. o respekto-
wanie praw studentow przez wladze Akademii.
Przy wspolpracy z Radami Mieszkarcéw pragne organizowac przed-
siewziecia majace na celu poprawe warunkow w akademikach oraz
wspiera¢ inicjatywy integrujace studentéw. Do moich zainteresowan
naleza: muzyka, dobry film oraz elektronika praktyczna.

o czlonek podstawowy Parlamentu
o e-mail: borowieckama@gmail.com

Jestem studentkg IV roku lotnictwa i kosmo-
nautyki na Wydziale Mechatroniki i Lotnic-
twa, mieszkanka DS nr 2. Mam przyjemnos¢
juz druga kadencje by¢ przewodniczacg WRS
WMIL oraz reprezentowa¢ studentéw swoje-
go wydziatu w Parlamencie. Jednym z moich
gltéwnych celéw jest czynna praca w Komisji
Socjalno-Spotecznej. Razem z reszta czton-
kéw tej komisji oraz ze spotecznos$cia studencka, chce poprawié

komfort naszego codziennego zycia, nie tylko na terenie uczelni,
ale rowniez poza jej murami. Jestem otwarta na wszelkie pomysly
oraz licze na zaangazowanie i pomoc ze strony zakow.

o cztonek podstawowy Parlamentu

o e-mail: sylwester.chojnowski@gmail.com

Jestem studentem I roku chemii na Wydziale
Nowych Technologii i Chemii. Interesuje si¢
muzyka i sportem. Jestem otwarty na nowe
dos$wiadczenia, nowych ludzi i na ciekawe
wyzwania.

o cztonek podstawowy Parlamentu

o e-mail: drozdz.anna@gmail.com

Jestem studentka I roku geodezji i kartogra-
fii na Wydziale Inzynierii Ladowej i Geode-
zji oraz absolwentky architektury krajobra-
zu. Kreatywno$¢, determinacja oraz dbato$¢
o kazdy szczegol towarzysza mi od zawsze.
Wolne chwile poswiecam na literature, film,

siatkowke oraz rysunek i projektowanie. Je-
stem przeciwniczkg palenia papieroséw oraz
zanieczyszczania §rodowiska.

o cztonek podstawowy Parlamentu

o e-mail: j.gajewski@mailplus.pl

Aktywnie dzialam az w dwéch Komisjach:
Wspdlpracy Miedzyuczelnianej oraz Kultury
i Sportu, ponadto naleze do Rady Wydzialu
oraz jako jedyny student WIG do Kolegium
Elektorow naszej Akademii. Przede wszyst-
kim jednak gléwna wage przyktadam do dzia-
talnosci w Wydziatowej Radzie Samorzadu.
Uwazam, ze to wlasnie WRS-y sa najblizej stu-
dentdw, to one sg ich gléwnymi reprezentantami i najlepiej znaja
potrzeby naszej wydziatowej spolecznosci. Jestem osobg komuni-
katywng i towarzyskg (przynajmniej tak o mnie méwia). Interesuje
sie dobra zabawsa i polityka. Podczas roku akademickiego mozna
mnie spotka¢ w DS nr 1 w pok. nr 13. Jedli masz jakie§ ciekawe
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propozycje dotyczace usprawnien na wydziale lub potrzebujesz
pomocy, to zapraszam do siebie lub na gg 8807108.

« czlonek podstawowy Parlamentu

o e-mail: lukasz_glinski@wp.pl

Jestem studentem V roku logistyki wojskowej
na Wydziale Mechanicznym. Przygode z Sa-
morzadem zaczatem cztery lata temu jako
cztonek Komisji Wspotpracy Miedzyuczel-
nianej. Od poczatku swojej dziatalnosci by-
tem kreatywnym delegatem na zjazdy Komisji
Uczelni Mundurowych Parlamentu Studen-
tow RP, a od 2010 r. powierzono mi zadanie

przewodniczenia tej komisji. Priorytetowe projekty na najblizsza
kadencje: koordynacja wyboréw Miss WAT oraz wspoltorganizacja
juwenaliow warszawskich. Moja pasja jest psychologia stosowana.
W wolnych chwilach, ktérych czesto mi brakuje, zajmuje si¢ wy-
my$laniem nowych, rozwojowych projektéw i szukaniem nowa-
torskich rozwigzan problemoéw, przed ktérymi staje Samorzad.

« czlonek podstawowy Parlamentu

» e-mail: olka.golebiewska@gmail.com

Jestem studentka II roku energetyki na Wy-
dziale Elektroniki, specjalizacja elektroener-
getyka. Jako czlonek Rady Mieszkancéw chee
poprawi¢ funkcjonowanie Domu Studenckie-
g0, zeby stworzy¢ studentom mozliwie najlep-
sze warunki mieszkaniowe. Moja praca w Par-
lamencie rozpoczyna sie z obecng kaden-

¢ja. Jestem czlonkiem Komisji Dydaktyczno-
-Naukowej oraz przewodniczaca Kota Naukowego Energetykow.
Moim celem jest dbanie o poprawne funkcjonowanie procesu dy-
daktycznego, promowanie dziatalnosci kot naukowych i aktywnosci
naukowej studentéw. Cechuje mnie umiejetnos¢ pracy w zespole
i odpornoé¢ na stres. Hobby: sport, muzyka i energetyka.

« czlonek podstawowy Parlamentu

o e-mail: marcingolub@wp.pl

Jestem studentem II roku studiéw magister-
skich na Wydziale Elektroniki. To juz moja
trzecia kadencja w Wydzialowej Radzie Samo-
rzadu i druga kadencja jako delegata do Parla-
mentu. W swojej samorzadowej pracy staram
sie by¢ otwarty na nowe pomysly i probowaé
pomagaé w réznych przedsiewzigciach. Praca

w Samorzadzie przynosi mi wiele satysfakcji.
Dzieki pracy na rzecz innych studentéw, poznatem wielu wspa-
niatych ludzi i wiele sie od nich nauczytem. Zawsze namawiam
kazdego studenta, aby sprobowat swoich sit w Samorzadzie, gdyz
jest to niezapomniana przygoda. W nadchodzacej kadencji bede

kontynuowal swoja prace i na pewno wloze duzo sity w to, aby Sa-
morzad byl postrzegany pozytywnie przez innych studentéw.

« czlonek podstawowy Parlamentu

o e-mail: dawidgwiazda@gmail.com

Jestem studentem V roku lotnictwa i kosmo-
nautyki na Wydziale Mechatroniki i Lotnic-
twa. W Samorzadzie dzialam juz cztery lata, od
poczatku dzialam w Komisji Kultury i Sportu.
W zesztym roku pelnitem funkgje przewodni-
czacego tej komisji, niestety, nattok obowigz-
kéw uniemozliwit mi ponowne ubieganie si¢
o to stanowisko w tej kadencji. Obecnie jestem
czlonkiem podstawowym Parlamentu. Moje zadania na ten rok
sprowadzajg si¢ do pomocy przy: organizacji juwenaliow, otrzesin
oraz cyklicznych imprez studenckich, a takze dzialalnosci statutowej
komisji. Jestem pewny, ze dzieki zaangazowaniu wszystkich czlon-
kéw Samorzadu wszystkie projekty zostang zrealizowane pomysl-
nie. Oprocz organizowania wydarzen o charakterze rozrywkowym,
komisja propaguje takze kulture, sztuke i sport wéréd spotecznosci
akademickiej. Mamy swoje pomysly, ale jestesmy otwarci na po-
mysly studentéw. Wystarczy do nas przyjs$¢ lub napisac i w kazdej
chwili mozna rozpoczaé wsp6lprace z Komisja Kultury i Sportu. Od
kilku lat biore aktywny udziat w obradach Komisji Uczelni Mun-
durowych Parlamentu Studentéw RP. W zyciu kieruje sie stowami
Jozefa Pilsudskiego: ,,By¢ zwyciezonym i nie ulec, to zwycigstwo.
Zwyciezy¢ i spocza¢ na laurach, to kleska”.

o cztonek podstawowy Parlamentu

o e-mail: beata.kiewlak@gmail.com

Jestem studentka V roku Wydziatlu Elektroniki, specjalno$¢ tele-
komunikacja. Obecnie jestem cztonkiem Ko-
misji Kultury i Sportu. Poniewaz jestem osobg
kreatywna oraz energiczng, dbam o integra-
cje studentéw naszej uczelni, a takze staram
sie pomodc im w rozwigzywaniu wszelkich
probleméw. Pragne réwniez przyczynic sie
do polepszenia standardu zycia studentéw
oraz do godnego ich reprezentowania na tle
innych uczelni, zar6wno w Polsce, jak i za granica.

« czlonek podstawowy Parlamentu

o e-mail: jacokonopka@gmail.com

Jestem studentem IV roku na kierunku me-
chatronika na Wydziale Mechatroniki i Lot-
nictwa. Juz druga kadencje pelnie funkcje
przewodniczacego RM DS1. W tym roku
postanowilem rozszerzy¢ swa dziatalnosé
o WRS WMIiL. Pragne skupi¢ sie gtéwnie
na Komisji Socjalno-Spotecznej, skonczy¢

Fot. Archiwum WAT
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Fot. Archiwum WAT

to, co udalo mi sie rozpoczaé, bedac jej czlonkiem w poprzedniej
kadencji. Wolny czas poswiecam dobrej muzyce, filmom oraz
uprawianiu sportu.

o czlonek podstawowy Parlamentu

o e-mail: krasnodebskamariola@gmail.com

Jestem studentkg IV roku budownictwa
na Wydziale Inzynierii Ladowej. Przygo-
de z Samorzadem rozpoczelam trzy lata
temu jako cztonek Komisji Kultury i Spor-
tu, w ktdrej dziatam do dzi$. Jestem oso-
ba energiczna, kreatywna i zaangazowang.

Mam nieodpartg potrzebe dzialania. Moje
cele w obecnej kadencji to pomoc przy or-
ganizacji zaréwno nowatorskich projektéw, jak i kontynuacji
tych ,,z tradycjg”. Do wstapienia w progi Samorzadu zache-
cam wszystkich studentéw Akademii, szczegdlnie tych z we-
rwa i pomystami.

o czlonek podstawowy Parlamentu

o e-mail: micShal@gmail.com

Jestem studentem budownictwa na specjal-
nosci budowa drég i mostéw na Wydziale
Inzynierii Ladowej i Geodezji. Od trzech lat
dziatam w Wydzialowej Radzie Samorza-
du Studenckiego, naleze do Komisji Kultury
i Sportu oraz Komisji Promocji. Od dwéch lat
jestem réwniez przedstawicielem studentow

w Radzie Wydziatu. Ponadto jestem czton-
kiem komisji powotanej przez dziekana w celu wylonienia naj-
lepszych studentéw na kierunku uprawnionych do otrzymywania
Stypendium Rektora dla Najlepszych Studentéw. W zesztym roku
bytem przewodniczacym tej komisji, w biezacej kadencji chciat-
bym sie sprawdzié w roli jej sekretarza. W Samorzadzie zamierzam
zadbac o integracje studentdéw i pomagaé im w rozwigzywaniu ich
problemow. Jako cztonek Rady Wydzialowej chce przyczynic¢ sie
do polepszenia zycia studentéw i mie¢ wplyw na decyzje wladz
wydziatu. Do moich zainteresowan naleza: film, seriale, informa-
tyka, wedkarstwo.

o czlonek podstawowy Parlamentu
o e-mail: karina.piatczyc@gmail.com
Jestem studentka ostatniego roku zarzadza-
i nia. W Samorzadzie dziatam od czterech lat.
4 Jestem wesolg osoba z milionem pomystoéw
na minute. W tym roku chce pomagaé w pra-
cach Komisji Socjalnej oraz Komisji Kultury
i Sportu. Moim mottem Zyciowym jest zdanie:
,»Zyj tak, by potem niczego nie zalowa¢” i jak
do tej pory niczego bym nie zmienita.

o cztonek podstawowy Parlamentu

o e-mail: michalpizon@interia.eu

Jestem studentem III roku na Wydziale Elek-
troniki. W biezacym roku akademickim pelnie
funkcje przewodniczacego Wydzialowej Rady
Studentéw. W Parlamencie Studenckim nale-
z¢ do Komisji Finanséw. Interesuje sie ogdlnie
rozumiang inzynierig oraz dobrg ksiazka (Tom
Clancy), dobrg muzyka (Pink Floyd), dobrym
filmem (Ridley Scott). W Samorzadzie moim
gléwnym celem jest pomoc tym, ktérzy tej pomocy potrzebuja.

o cztonek podstawowy Parlamentu

o e-mail: stepkowski.m@gmail.com

Jestem studentem III roku studiéw wojsko-
wych na kierunku chemia. Jestem osobg, ktd-
ra nie boi si¢ nowych wyzwan i stara si¢ kon-
sekwentnie dazy¢ do wyznaczonych celow.
Swoim zaangazowaniem i praca bede wspie-
ral dziatania Parlamentu podczas realizacji
wspdlnych projektéw, a jako czlonek Komi-
sji Wspolpracy Miedzyuczelnianej chee dalej
dziata¢ na rzecz Akademii, reprezentujac jg réwniez na zewnatrz.
W wolnym czasie lubi¢ zamieni¢ wojskowe buty na wygodne adi-
dasy i zrelaksowac sie podczas biegu.

« czlonek ponadpodstawowy Parlamentu
o e-mail: marekfratczak130990@gmail.com
Jestem studentem II roku na Wydziale Me-
m chatroniki i Lotnictwa na kierunku inzynie-
- - ! ria bezpieczenstwa. Dziatalno$¢ w Samo-
.‘E" L rzadzie Studenckim rozpoczalem w zeszlym
roku. Obecnie jestem czlonkiem Wydzialowej
Rady Samorzadu, cztonkiem Komisji Kultury
i Sportu oraz cztonkiem ponadpodstawowym
Parlamentu. Moim celem jest pomoc studen-
tom oraz aktywne uczestnictwo w zyciu studenckim calej akade-
mickiej spolecznosci oraz kreowanie dobrego wizerunku studen-
ta WAT. Interesuje si¢ sportem, muzyka i filmem.

« czlonek ponadpodstawowy Parlamentu
o e-mail: kamil18101989@gmail.com
—_— -

To moja trzecia kadencja w WRS na Wydziale
Mechatroniki i Lotnictwa. W tym roku sku-
piam sie na pracy w Komisji Kultury i Sportu.
Natomiast w WRS jako gléwny cel stawiam
sobie poprawienie stosunkow na linii Student
— WRS - Dziekanat. Jako dziatacz samorzado-
wy chce uswiadomic studentéw, ze na studiach
czlowiek nie tylko jest zobligowany do prze-
strzegania obowiazkow, ale takze ma prawa. Jestem pasjonatem do-
brej muzyki i sportow sitowych, mieszkam w DS nr 1 w pok. 23.
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Dora, Elwis i Bulet maja zaledwie pie¢
lat, a juz trafili na front walki z terro-
ryzmem w Afganistanie. Uczestnicza
w patrolach bojowych oraz w przeszu-
kiwaniach pojazdéw i podejrzanych
o0so6b. Nosza okulary przeciwstoneczne,
buty i kamizelki chtodzace. Sa specjal-
nie przeszkolonymi psami Polskiego
Kontyngentu Wojskowego. Potrafig nie
tylko wykry¢ material wybuchowy, ale
takze wskaza¢ ludzi, ktorzy mieli znim
bezposredni kontakt.

Ghazni. Jedna z drég wjazdowych
w wojskowej bazie Polskiego Kontyngen-
tu Wojskowego w Afganistanie. Po obu
stronach ponad dwumetrowej wysoko-
$ci obwatowanie zakonczone concentri-
ng. Przy nim niepozorny, drewniany ba-
rak z wysunietym zadaszeniem chronia-
cym przed promieniami stonica. Miesci
sie w nim posterunek kontrolny. Kazde-
go dnia pelnig tutaj stuzbe dwaj Zolnierze
z kompanii Zgrupowania Bojowego ,, Alfa”
Tedy na teren bazy wjezdzajg afganscy do-
stawcy zywno$ci oraz réznych materialéw
budowlanych wykorzystywanych do roz-
budowy obozowiska.

Zatrzymana cysterna nalezy do Ahme-
da, wozacego wode. Procedura kontroli jest
zawsze taka sama. Kierowca wysiada z ka-
biny samochodu, zostawia otwarte drzwi,
podnosi maske silnika, staje kilka metréw
od pojazdu. Wartownicy daja znak kolegom
z plutonu saperéw...

Plut. Dariusz Miszta, dowddca sekcji
przewodnikéw pséw, odczepia ze smyczy
Elwisa. Owczarek alzacki szybko podbie-
ga do pojazdu, zaglada pod podwozie, bez
trudu wspina sie na burte wozu. Nie prze-
szkadza mu w tym $cisle przylegajaca do

korpusu kamizelka chlodzgca, czerwone
buty na czterech fapach i okulary przeciw-
stoneczne mocno osadzone na pysku.

Sprawdzamy, czy afganiskie logistyczne
pojazdy nie przewozg materiatu wybucho-
wego. W razie potrzeby takiej samej kontroli
podlegajq przedmioty, ktére majqg przy so-
bie Afgariczycy wchodzgcy na teren obozo-
wiska. Na sprawdzenie jednego samochodu
pies potrzebuje okoto dziesigciu minut. Tyle
czasu potrzeba, zeby na 99 procent wyklu-
czyé lub potwierdzi¢ obecnos¢ materiatow
wybuchowych. Nasze saperskie psy takze
wspierajq zolnierzy podczas patroli bojo-
wych. Biorg udziat w przeszukiwaniu wyty-
powanych zabudowati, co do ktorych istnieje
podejrzenie, ze moze w nich znajdowac sig
ukryta amunicja i broni strzelecka - infor-
muje plut. Miszta.

Psy na bramie wjazdowej pracuja w sys-
temie zmiennym od godziny 7.00 do 11.30
i od godziny 14.00 do 17.00. O potrzebie
uzycia psa poza bazg dowiadujemy si¢ za-
zwyczaj dzien wezesniej. Przed takg bojowg
akcjg oszczedzamy czworonoga i czekamy
na sygnat wyjazdu - méwi st. kpr. Andrzej
Matuk, przewodnik pséw w wojskowej ba-
zie Warrior.

Efektywno$¢ pracy saperskiego psa zale-
zy od temperatury powietrza, w jakiej przyj-
dzie mu dzialaé. Przy 35°C moze pracowacd
ok. 20 minut. Specjalistyczne wyposazenie
zwigksza mozliwosci fizyczne psa. Plutono-
Wy uwaza, ze to dzieki interwencji mjr Anny
Bartnickiej, lekarza weterynarii, po zakon-
czeniu VIII zmiany PKW, w indywidualnym
wyposazeniu kazdego saperskiego psa zna-
lazly sie przeciwstoneczne okulary specjal-
ne produkowane dla pséw i odpowiednio

Jedna z drog wjazdowych w wojskowej bazie PKW w Afganistanie. Tedy na teren

bazy wjezdzaja afganiscy dostawcy zywnosci i materiatéw budowlanych wykorzy-

stywanych do rozbudowy obozowiska

do 11.30...

dobierane do rasy i wielko$ci zwierzecia.
Zauwazono bowiem, ze psy Tango i Donel,
ktore stuzyly w Afganistanie na poprzed-
nich zmianach, zaczely traci¢ ostros¢ wi-
dzenia. Stalo sie¢ to nie tylko ze wzgledu na
silne promieniowanie UV (gérskie bazy sa
polozone powyzej 2300 m n.p.m.), ale réw-
niez ze wzgledu na wysokie zapylenie tutej-
szego powietrza.

Wazna funkcje ochronng pelnia takze
specjalne buty. Dzieki gumowej, trudno
$cieralnej podeszwie vibram chronig od
pokaleczenia tap o ostre kamienie, ktére
pokrywaja drogi i pobocza, takze na terenie
wojskowych baz. Psia kamizelka chtodzgca
nie jest czyms$ wyjatkowym. Nie wyposa-
zono jej w zadne mechanizmy chlodzace.
Uszyta z jasnej oddychajacej tkaniny, ktéra
szybko pochtania i odparowuje pot groma-
dzacy sie w siersci zwierzecia. Przewodnik
psa co jaki$ czas moczy ja wodg. Taki za-
bieg wystarcza na obnizenie temperatu-
ry ciala psa podczas co najmniej jednego
przeszukania. Na wniosek przewodnikéw
psow z poprzednich zmian, przy gtéwnej
bramie wjazdowej do wojskowej bazy usta-
wiono specjalny kojec, gdzie podczas stuzby
moga schroni¢ sie przed upalem saperskie
CZWOronogi.

Pies nie oznacza znaleziska poprzez
szczekanie czy drapanie ziemi, ale spokoj-
nie waruje w miejscu, w ktérym zapach
materialu wybuchowego jest najbardziej
intensywny. Jego praca zawsze musi by¢
nagrodzona. Wtedy jak najszybciej odda-
lam si¢ z nim od miejsca znaleziska i daje
Dorze do zabawy jej ulubiong pifeczke. Pies
bowiem pracuje dla zabawy. Dlatego kaz-
de takie poszukiwanie powinno koficzy¢ sig

-

Psy na bramie wjazdowej pracuja w systemie zmiennym od godziny 7.00
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... od godziny 14.00 do 17.00

nagrodg - zauwaza st. kpr. Michat Mlynar-
czyk, przewodnik pséw w wojskowej bazie
w Ghazni.

Jednak nie jest tak, ze w kazdym prze-
szukiwanym pojezdzie czy w afganskim
domu psy natrafig na ukryty material wy-
buchowy. Po prostu moze go tam nie by¢!
W takiej sytuacji specjalnie podktada sie
jego prébke, aby przeszukanie zakonczy¢
sukcesem.

Psy na misje do Afganistanu wysyla-
ne sg od 2007 r. Przewodnicy pséw dzia-
taja w dwuosobowych sekcjach na terenie
wojskowej bazy w Ghazni, Warriorze oraz
w Bagram. Zolnierze pochodzg z 2. Putku
Saperéw stacjonujacego w Kazuniu. Stu-
23 w jedynym plutonie w Wojskach Lado-
wych, ktdry na wyposazeniu ma specjal-
nie wyszkolone psy odnajdujace material
wybuchowy. W jednostce czworonogami
zajmuje sie szesnastu etatowych przewod-
nikéw. Zanim pies otrzyma przydziat na
wojskowq misje do Afganistanu, musi odby¢
odpowiednie przeszkolenie np.: w Oddzia-
le Panstwowej Strazy Granicznej w Luba-
niu Slaskim czy w Oérodku Tresury i Szko-
lenia Pséw Stuzbowych w Celestynowie.
W Afganistanie niejednokrotnie bywa, ze
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Specjalistyczne wyposazenie zwieksza mozliwosci fizyczne psa. Wazng funkcje
ochronng pelnig specjalne buty

na miejsce akeji saperskie psy muszg by¢
przetransportowane $migltowcem. Dlate-
go podczas IX zmiany PKW przygotowano
odpowiednie dokumenty normujace psia
stuzbe w kontyngencie.

Przewodnicy z psami przebywaja przez
24 godziny na dobe. Wtedy efekt pracy ta-
kiego psa jest o wiele wiekszy. Traktujemy
je jako najlepszych przyjaciot. To nie wypo-
sazenie saperskie, ktére po stuzbie mozna
odstawi¢ do szafy! - uwaza plut. Miszta.
Dlatego w wojskowej bazie psy mieszkaja
W tym samym pomieszczeniu co przewod-
nik. W nocy $pia pod jego tézkiem. Dlate-
go specjalnie podniesiono je na wysokos§¢
metra, aby zwierze mialo jak najbardziej
wygodne legowisko.

Wieczorem, kiedy jest chtodniej, chodzi-
my z psami na spacet. Szczotkowane sg co-
dziennie po zakoticzeniu stuzby. Zazwyczaj
co dwa tygodnie kgpiemy Elwisa i Dorg; po
prostu szlauchem polewamy letnig wodg i nie
zatujemy szamponu. Karmienie psow odby-
wa si¢ dwa razy dziennie: 1/3 porcji Zywie-
niowej po potudniu, a 2/3 porcji wieczorem.
Zdarza sig tez tak, ze dopiero pod wieczér

otrzymujg catos¢ positku. Uwielbiajg jajka
na twardo, nawet w skorupce - mowi st. kpr.
Mlynarczyk.

Podczas IV zmiany Polskiego Kontyn-
gentu Wojskowego, na patrolu bojowym,
7 km od bazy w Ghazni, Dora znalazta dwa
improwizowane tadunki wybuchowe: wa-
zyly ok. 15 kg. Jeden tadunek, gotowy do
zdetonowania, byt ukryty przy drodze po-
miedzy przepustami wodnymi. Drugi fadu-
nek terrorysci przygotowali do podiozenia
i ukryli w pobliskim ogrodzie. Na IX zmia-
nie PKW, przy bramie wjazdowej do obo-
zowiska, Dora w szoferce afganiskiego po-
jazdu wykryla obecnos¢ materiatu wybu-
chowego. Po dokladnym sprawdzeniu przez
saperéw okazalo sie, ze kierowca niedawno
musial mie¢ kontakt z materiatem wybu-
chowym: jego obecno$¢ wykryto na ské-
rze obu dfoni.

Elwis takze ma swoje osiagniecia bo-
jowe. Wsrdd czterech Afganczykow za-
trzymanych na drodze Highway w Gha-
zni wskazal jednego, ktéry miat stycznoéé
z materialem wybuchowym oraz wytropil,
ze samochodd wezeéniej przewozil materia-
ty wybuchowe.

Aleksander Z. Rawski

W indywidualnym wyposazeniu kazdego saperskiego psa znajduja sie tez prze-
ciwsloneczne okulary specjalne produkowane dla pséw i odpowiednio dobierane
do rasy i wielkosci zwierzecia

Przewodnicy pséw dzialajg w dwuosobowych sekcjach na terenie wojskowej
bazy w Ghazni, Warriorze oraz w Bagram



Z kart historii

HANKA cz. 2

Od kilku lat w ostatnim tygodniu maja
na terenie WAT odbywajq sie zjazdy ta-
giernikéw Zotnierzy Armii Krajowej,
ktorym przewodniczy Pani Prezes mjr
dr n. med. Stefania Szantyr-Powolna.
Na coroczne zjazdy przyjezdzaja ,ta-
giernicy” z kraju, a takze z Biatorusi,
Litwy i Ukrainy. W czasie kilku dni maja
czas na to, aby zwiedzi¢ wiele pieknych
miejsc, wspominac swoja mtodosg, Spie-
wac piesni, ktore dawaty im site i wiare
powrotu do Ojczyzny z nieludzkiej zie-
mi. Wspomnienia tamtego okresu od
15 lat Pani Prezes spisuje w ,Kwartal-
niku”, w ktérym stara sie uchronic¢ od
zapomnienia ostatnie wydarzenia hi-
storyczne i losy ludzi, ktorzy swoja mto-
doscizdrowie, a nierazi zycie, poswie-
cili,Wielkiej Sprawie”. Ich wspomnienia
sg nieraz wstrzasajacq prawda o tym,
jak okrutny moze by¢ cztowiek dla dru-
giego cztowieka. Kim jest ta wyjatkowa
kobieta, ktora - mimo swojego wieku
- ma w sobie tyle sily i energii?

Prezentowany materiat pochodzi
ze wspomnieti Pani mjr dr n. med.
Stefanii Szantyr-Powolnej
»Moje Uniwersytety”.

W karcerze bylo zaledwie kilka stopni
ciepla. Przyjaciotka wyprosila u komendan-
ta, aby przekazal mi tielogrejke (watowang
kurtke), gdyz zabrano mnie ubrang tylko
w cienka sukienke. Karcer byl niewielka
cela, w ktdrej przy zewnetrznej $cianie sta-
ta prycza zbita z kilku desek. Polozylam sie
na niej, ale po pewnym czasie poczutam, ze
wlosy przymarzaja mi do $ciany. Zesztam
wiec z pryczy i wtulitam sie w sasiadujacy
z korytarzem kat. Po pewnym czasie przy-
snefam. Nagle uslyszalam jakis pisk, co$
dotknelo mojej stopy. Zerwatam sie i usia-
dfam. W bardzo skapym $wietle saczacym
sie przez szpare nad drzwiami zobaczytam
dziwne stworzenie wielkos$ci duzego kota.
To ,,co$” tkwilo nie dalej niz metr ode mnie.
Kiedy zobaczytam diugi cienki ogon, zrozu-
mialam przerazona, ze to szczur. Szczur byt
ogromny. Siedzial, wpatrywat sie we mnie,
widziatam jego czerwone oczka. Wpatry-
wal sie bez ruchu, ja réwniez nie rusza-
fam sie, zaniemoéwitam. Jednak po pew-
nym czasie zaczetam do niego méwi¢. On
siedzial, nie ruszat sie. Zaczelam $piewad,
a ze byl to wieczor wigilijny, zaczgtam $pie-
wac wszystkie koledy. Szczur caly czas tkwit
w poblizu mnie. Spedzitam w tym karcerze
dziesie¢ dni i tylez samo nocy. Szczur stale

mi towarzyszyl, nawet si¢ do niego przy-
zwyczaitam. Chowat sie tylko wtedy, gdy
straznik otwieral drzwi, aby przynie$¢ mi
wodeg, chleb lub zupe, potem znowu poja-
wial si¢. Okruszki chleba byly dla niego.
W ostatnich dniach nawet troche spatam,
a szczur sie do mnie nie zblizal, nie dotknal.
Catymi dniami z nim rozmawiatam. Kiedy
wroécitam do baraku i opowiadalam o tym,
Rosjanki byty zdziwione, gdyz w tym czasie
zdarzaly si¢ przypadki, ze szczury odgryza-
ty ludziom nosy i palce. W naszym baraku
czesto noca harcowaly cale stada szczurdw,
wyjadajac jakie$ resztki, a nas napelniajac
przerazeniem.

Wskutek urazu doznanego przy wyre-
bie lasu, zostalam odestana do Centralnego
Szpitala w Wietlosianie koto Uchty. Byl to
duzy obszar podzielony na trzy zony (strefy).
W jednej z nich pracowali rekonwalescenci
ze szpitala. Miescily si¢ tam rozne pracow-
nie: stolarska, krawiecka i inne. Byla tez
duza zona mieszkalna - przede wszystkim
baraki meskie, bardzo malenka ogrodzona
dla paru barakéw zona dla kobiet i bardzo
obszerna trzecia zona szpitalna. W tej zonie
znajdowalo si¢ kilkanascie duzych barakéw,
w kazdym z nich miescil sie jakis specjali-
styczny oddziat (interna, chirurgia, psychia-
tria, neurologia, rentgen, gruzlica, stomato-
logia, oddzial pomocniczy itp.). Na oddzia-
tach zawsze bylo pelno pacjentéw. Do pracy
w szpitalu kierowano kobiety wigZzniarki,
ktore petnity w nim funkcje pielegniarek, la-
borantek, pomocy przyszpitalnych. Kierow-
nikami poszczegolnych oddziatéw byli pro-
fesorowie lub doswiadczeni lekarze, ktorzy
narazili si¢ wladzy sowieckiej, bo nie uciekli
przed Niemcami, a pozostali w swoich klini-
kach. Kadre lekarzy tworzyli tez tzw. ,wolni”
lekarze, majacy nakaz przebywania w tym
rejonie na tzw. zsylce. Do tej grupy nalezat
takze naczelny lekarz, ogromnie serdeczny
dla wszystkich i bardzo zyczliwy Polakom.
Dzieki niemu, a moze gtéwnie dzieki siostrze
przetozonej - Polce, zostalam zatrudniona
w laboratorium. Naczelny lekarz bardzo dbat
o wysoki specjalistyczny poziom szpitala,
organizowal czesto naukowe konferencje,
na ktdre byli zapraszani lekarze i naukow-
cy z innych placéwek medycznych. Chyba
pod wplywem takiej atmosfery ,,potknetam
bakcyla” i wymarzytam sobie, ze zostane
lekarzem. Bedac $wiadkiem $mierci kilku
pacjentow Polakow, m.in. cztonka rodziny
Ruszczycdw, ktory zmart na oddziale gruz-
liczym, czy innego Polaka, umierajgcego na
raka zotadka (prosit o zawiadomienie rodzi-
ny, co staraliémy si¢ wykonac), datam sobie
stowo, ze zostane lekarzem.

Mieszkatam we wspomnianej wcze$niej
zonie dla kobiet. Aby przej$¢ do pracy w zo-
nie szpitalnej, nalezalo pokonac krétki chod-
nik, znajdujacy si¢ na terenie zony meskie;j.
Ja i inne kobiety pracujace w szpitalu cho-
dzily$my tamtedy codziennie. Pewnego dnia
idac do pracy do laboratorium, jak zwy-
kle musialam przej$¢ obok baraku meskie-
go. Traf chcial, ze w tym czasie mezczyzni
- przestepcy grali w baraku w karty. Gra-
li o zycie pierwszej osoby, ktéra przejdzie
koto okien. To bylam ja. Wiadomo$¢ o tym,
ze zostalam przegrana w karty dotarta do
$rodowiska medycznego, w ktdrym praco-
walam. Dentysta, Ormianin, zostal o tym
poinformowany przez jednego z krymina-
listow — cieszyt si¢ ich zaufaniem, bo ko-
rzystali nieraz z jego ustug. O ,wyroku” na
mnie dowiedzial si¢ naczelny lekarz, zostal
takze poinformowany naczelnik obozu, ktd-
ry stwierdzil, e jest bezsilny wobec prawa
przestepcow: jest ono tak silne, Ze wezesniej
czy pozniej wyrok dosiega kazdego, na kogo
padt. Naczelny lekarz nie pozwolil mi wy-
chodzi¢ poza obreb szpitalny, ale to i tak nie
gwarantowato bezpieczenstwa. Cho¢ nie do
konca zdawatam sobie sprawe z grozacego
mi niebezpieczenstwa, to jednak bardzo sie
batam. Polki byly bardzo szanowane i cie-
szyly si¢ duza sympatig w tamtejszym $ro-
dowisku szpitalnym. Wiadomo$¢ o wyroku
na mnie wszystkich bardzo poruszyta, tym
bardziej ze wszyscy czuli$my sie bezradni
wobec zaistnialej sytuacji. I stal si¢ cud.

Przyjaznilam sie wtedy z uroczg sliczna
dziewczyng - Estonka, nazywata si¢ Made
Tikerpu. Made pracowata jako pielegniar-
ka na oddziale internistycznym i byta wrecz
ubdstwiana przez pacjentéw. Kiedy dowie-
dziata si¢ o wyroku na mnie, bardzo ptaka-
ta, rozumiejac, ze grozi mi $mier¢. Do jej
wielbicieli nalezal takze przywddca prze-
stepcow, przebywajacy wowczas jako pa-
cjent na oddziale. Gdy zobaczyt zaptakang
Made, zapytal, co si¢ stato i wowczas ona
powiedziala mu o tym, co grozi jej przyja-
cidtce. Wkrétce bandzior znikt ze szpitala.
Zjawil sie po kilku dniach i zwrdcit si¢ do
Made: ,W dowdd mojej wielkiej mitosci do
ciebie chce ci da¢ wielki prezent. Powiedz
swojej przyjaciolce, ze odtad moze spaé spo-
kojnie”. Czlowiek ten przez kilka dni ,,ode-
grywal” moje zycie z kazdym przestepca po
kolei, w ten sposéb zdobywajac prawo do
decydowania o moim losie. Wszyscy ode-
tchneli z ulgg, a ja dziekowatam ukochanej
Wilenskiej Matce Boskiej Ostrobramskiej
za to niezwykle ocalenie.

Niedlugo po tym wydarzeniu zostatam
wywieziona do obozu zenskiego o srogim
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Fot. Maciej Koszarny

rezimie w Workucie, lezagcym w kregu za-
polarnym. Tam juz nie mieliémy swoich
nazwisk, tylko numery: na kurtce na ple-
cach, na spodniach, na czapce. Ponizano
nas na kazdym kroku. Szczegélnie sady-
styczne byly konwojentki. Lubowaly sie
w rewizjach: zbiorowych (sprawdzaly bara-
ki) lub tez osobistych. Zabieraly przy tych
okazjach wszystkie pamiatki czy listy, jeze-
li jeszcze komus udalo sie je przemyci¢ do
obozu. W Workucie karcer rdwniez mnie
nie omingl. Podczas Swigt Bozego Naro-
dzenia zrobitam z waty $wietego Mikotaja.
Karcer oraz zakaz otrzymywania i pisania
listow byty karg. W tym obozie w pewnym
okresie bytam jedyng Polka (mieszkankami
byly tam przewaznie Rosjanki i Ukrainki),
wychodzitam wiec nieraz z baraku i dekla-
mowaltam wiersze, aby méwié po polsku.
Szczegbdlnym wierszem byt ,,List do matki
z Sybiru” Or-Ota, czyli Artura Oppmana.

W kregu zapolarnym przez pét roku
trwa noc, a przez pozostate pot roku dzien.
W czasie bardzo krotkiego, trwajacego kil-
ka tygodni lata, kwitng piekne, z6tte kwiaty,
przypominajace roze. Urok tych kwiatéw
nie przestonil jednak widoku bezdrzewnej,
pelnej trzesawisk i grozy tundry. Wykorzy-
stujac lato, skierowano nas do robét przy
budowie drogi, prawdopodobnie kolejo-
wej, ktdra miata potaczy¢ Europe z Azjg (?).
Na mapie jest to zielone pasmo nad Ura-
lem. Wéréd mokradet tundry widoczne
byly kepy traw. Byly to gleboko idace pod
wode ,,stupy” ziemi, majace taka zielong
grzywe: bardzo niebezpieczne, bo ,,stupy”
sie chwialy, otaczajaca je woda byta gtebo-
ka, wiec stawanie na taka kepe bylo ryzy-
kowne dla zycia.

Nasza praca polegala na zasypywaniu
takiej wody poczatkowo zwirem, a potem
kamieniami. Gdy mozna bylo potozy¢ pry-
mitywne tory, kamienie dowozitysmy wa-
gonetkami, a gdy takie nasypy udalo sie do-
brze umocni¢, ukladaly$my wytrzymalsze
tory, na ktore wjezdzaly ogromne platfor-
my wypelnione kamieniami. Takg platfor-
me musialy roztadowa¢ dwie osoby: byta
to norma dzienna ($ni mi si¢ nieraz, ze nie
mogg sobie z tym poradzi¢). To byla bar-
dzo cig¢zka praca. Na dodatek towarzyszy-
ly jej ogromnie dokuczliwe komary i chy-
ba jeszcze bardziej dokuczliwe male musz-
ki, ktére - mimo tzw. ,,nakomarnikéw” na
twarz - przedostawaly sie pod nie i wgry-
zaly w spojowki oczu, powodujac nieraz
plynace struzki krwi po twarzy. Droga ta
nigdy nie zostala dokoniczona, zostata wiec
nazwana ,,Drogg donikad”

Zima w Workucie panowaly bardzo
duze mrozy. Dochodzity do minus 70 stop-
ni Celsjusza. Czasami w takie zimowe noce
ogladaly$my niepowtarzalne zjawisko, ktére

Podczas pobytu w Workucie Stefania Szantyr-Powolna, aby méwi¢ po polsku, deklamowata wiersze. Szczegdl-
nym wierszem byt ,,List do matki z Sybiru” Or-Ota, czyli Artura Oppmana

wystepuje tylko daleko na péinocy: jest to
zorza polarna. Mimo zmeczenia, zrywaly-
$my sie z prycz, by podziwia¢ niesamowite
piekno zmieniajacych sie $wiatel (z prze-
wagg seledynowego), przybierajacych nie-
raz fantastyczne ksztalty. Ale wystepowalo
tam takze inne, grozne zjawisko, a miano-
wicie purga! Jest to co§ w rodzaju zamieci
w straszliwym wydaniu. Poczatkiem purgi
byty spadajace wolno platki $niegu, ktdre
stawaly sie coraz wieksze i osiggaly prawie
wielko$¢ dioni. Byt to piekny widok. Lecz
za chwile pojawial sie silny, wyjacy wiatr,
stawal si¢ wcigz coraz silniejszy i silniejszy,
do tego stopnia, Ze nie styszaty$my sie na-
wzajem i musialy$émy mocno trzymacd sie za
rece, aby utrzymac si¢ na nogach. Bywalo,
ze cale brygady wraz z konwojentami byly
zasypywane przez $nieg — purge i dopiero
wiosna, gdy $niegi topnialy, znajdywano
zasypanych ludzi. Purga powodowala za-
sypywanie toréw, uniemozliwiajace trans-
port kolejowy. Wyprowadzano nas wtedy do
pracy, do walki z tym Zywiolem. Szalejacy

wiatr powodowal, ze $nieg wbijal sie w na-
sze buszlaty tietogrejki (przenikajac az do
ciala), ktore natychmiast zamarzaly. Wygla-
daly$my jak kosmonautki. Nigdy przedtem
ani potem nie styszatam tylu przeklenstw
dotyczacych rodziny, Boga, Ojczyzny. Zwaly
$niegu naniesione przez atak purgi siegaly
nieraz 6 metréw wysokosci. Snieg byt tak
mocno zbity, Ze trzeba bylo rozbija¢ go ki-
lofami. Naszym zadaniem bylo przekopanie
takiego tunelu, aby pociag mogt przejechac,
Zaspy byty bardzo wysokie, warunki pracy
bardzo trudne, dlatego tunele nie byly zbyt
szerokie. Kiedy przejezdzal pociag lub lo-
komotywa, staraly$my sie przyblizy¢ jak
najbardziej do $nieznej $ciany. Nieraz, ze
wzgledu na wyjacy wiatr, nie styszaly$my
nadjezdzajacego pociagu i tylko silne $wia-
tta lokomotywy byty sygnatem, aby mie¢ sie
na bacznosci. Niestety, zdarzyt si¢ wypadek:
brygadierka naszej grupy zostata wciagnieta
przez pociag. Zginela na miejscu.
Cdn...
Wysluchat Tadeusz Haduch
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Niestety, tak proste to nie jest, co wy-
dawatoby sie oczywiste, w tym $rodo-
wisku niegodne przypominania. A jed-
nak trzeba, czego dowiddt ubiegty rok,
znamienny, bo jubileuszowy dla Aka-
demii i niektorych jej wydziatow. Obfi-
tujacy w wydarzenia, podczas ktorych
wreczenie albumu lub ksigzki traktu-
jacej o historii wydziatu bylo jednym
z wazniejszych wydarzen. A ponadto
uroczystosci nadania tytutu i godno-
$ci doktora honoris causa Profesorom
Jerzemu Karolowi Buzkowi i Jézefo-
wi Wiestawowi Modelskiemu. Oj, dzia-
to sie, dziato. |, rzecz zrozumiata, publi-
kacje musiaty by¢ na czas. | tu tez sie
dzialo, oj dziato...

Sztandarowe publikacje to dwa albu-
my o uczelni: tzw. fotograficzny — Wojsko-
wa Akademia Techniczna. Z tradycjq... ku
przyszlosci, w ktérym historia zostata po-
kazana na fotografiach i drugi - Wojskowa
Akademia Techniczna i jej przemystowi part-
nerzy. Powstanie pierwszego albumu wig-
zalo si¢ z przejrzeniem kilku tysiecy (sic!)
archiwalnych zdje¢, wyborem kilkuset i ich
zmudng obrébka komputerowa. Drugi al-
bum to zwiezta historia wszystkich wydzia-
téw i najznamienitsi przemystowi partne-
rzy Akademii, bo z nimi uczelnia dziata
w $cislej symbiozie. A do tego rozbudowa-
na historia Wydziatu Elektroniki, Wydzia-
tu Mechatroniki oraz Wydzialu Inzynierii
Ladowej i Geodezji. Tu tez ,,przekopywa-
nie” setek dokumentoéw, przegladanie foto-
graficznego archiwum, kwerenda pamigci
co starszych pracownikéw uczelni. No i pu-
blikacje o profesorach — honorowych dok-
torach WAT.

A poniewaz autorami byli ,,nieetato-
wi” historycy, czas plynal, opdznienia sie

kumulowaty, a proces produkcyjny ksigz-
ki, zwlaszcza jego etap w drukarni, rza-
dzi si¢ swoimi prawami technologicznymi.
Po prostu niektére procedury, zwlaszcza
przy twardej oprawie, wymagaja czasu, jesli
nie chcemy utraty jakosci druku i oprawy.
To takze wczeséniejsze planowanie, ktére
musi uwzglednia¢ biezace mozliwosci dru-
karni. Momentami bylo nerwowo, ale to
juz historia. Aby sie jednak nie powtorzyla,
pozwole sobie przypomnie¢ - ku uwadze
potencjalnych autoréw - ze pierwszy etap
»produkeji” ksigzki przebiega w Redakeji
Wydawnictw i sklada si¢ na niego: opraco-
wanie stylistyczne i redakcyjne, konsulta-
cje z autorem, komputerowy sktad, korekta
redakcyjna, naniesienie poprawek, korekta
autora, naniesienie poprawek i sprawdzenie.
To trwa najczesciej okoto miesigca.

Drugi etap odbywa sie w drukarni: skie-
rowana tam publikacja zostaje wydrukowa-
na (tzw. wydruk probny, ,,szczotka”) i prze-
kazana autorowi do akceptacji. Na tym eta-
pie w zasadzie nie powinno juz by¢ po-
prawek, ale bywaja, niekiedy autorzy wno-
szg catkiem nowe akapity. Po wniesieniu
poprawek pliki sa wysylane do drukarni
i publikacja jest drukowana. Gdy ,,srodek”
jest czarno-bialy, to rzeczywiscie — print
i leci. Gdy jest duzo koloru, to proces, co
oczywiste, wydtuza sie, bo strony kolorowe
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s drukowane oddzielnie (tak jest taniej)
i muszg by¢ wlozone w odpowiednie miej-
sca. A gdy jeszcze dochodzi twarda oprawa
(sporo drozsza), to juz miesigc (przyznaje
- z zapasem) trzeba doliczy¢. Warto wigc
- zwlaszcza gdy publikacja ma si¢ ukazac
w $cisle okreslonym terminie - skontakto-
wacd sie wezesniej z Redakcja. Korzys¢ be-
dzie obopolna.

Wszystkie wymogi co do przygotowania
publikacji do druku sg zawarte na stronie
internetowej Redakcji Wydawnictw i trze-
ba przyznad, coraz czesciej uwzglednia-
ne przez autoréw. W duzej mierze dzie-
ki temu (a takze mozliwos$ci ,,puszczenia”
niektérych publikacji ,,z Worda”) mogli$my
wyda¢ 33 publikacje ksigzkowe, 4 numery
»Biuletynu WAT”, 4 numery kwartalnika
»Problemy mechatroniki. Uzbrojenie, lot-
nictwo, inzynieria bezpieczenstwa’, 2 nume-
ry »,Studiow Bezpieczenstwa Narodowego’,
2 numery ,,Biuletynu Instytutu Systemdéw
Informatycznych’, 2 numery ,,Biuletynu
Instytutu Automatyki i Robotyki’, ,Nowo-
czesne Systemy Zarzadzania” oraz ,,Systemy
Logistyczne Wojsk”. W sumie 49 publikacji
zwartych o objetosci okoto 10 000 stron!
Bioragc pod uwage wymieniong wcze$niej
procedure przygotowywania publikacji do
druku, te 10 000 stron trzeba bylo ,,prze-
tama¢” i co najmniej dwa razy przeczytac!
A do tego jeszcze 9 numerdw ,Glosu Akade-
mickiego” o zwigkszonej objetosci, 3 wktad-
ki ,,Poczet Komendantéw-Rektoréw” i nu-
mer specjalny ,, Kronika wydarzen”. Jak na
niezmieniong od dawna obsade etatowg
Redakgji, to bardzo duzo.

Mam jednak nadzieje, ze wspolpra-
ca w tym roku nie bedzie gorsza, a przede
wszystkim spokojniejsza.

Ryszard Radziejewski
kierownik Redakcji Wydawnictw

WARTO PRZECZYTAC « WARTO PRZECZYTAC « WARTO PRZECZYTAC « WARTO PRZECZYTAC « WARTO PRZECZYTAC

Nasz wieloletni autor Kgcika szachowego prof. Tadeusz Wro-
bel wzbogacil swoj dorobek pismienniczy w tematyce szachowej
o nowg ksiazke. Jest to drugie, poszerzone wydanie ksigzki Teoria

opatrzony jest sentencja, szczeg6lnie przy-
datng dla mlodych szachistow.
Dystrybucja ksiazki zajmuje sie Wy-

TEORIA KOMBINACKE
STACHOWYCH

kombinacji szachowych, wydanej w 2009 r. dawnictwo ,,Penelopa” Sp. z 0.0., ul. Kazi-
mierzowska 52, lok. 206, 02-506 Warsza-
wa, tel./fax 22 849 08 49; www.penelopa.pl
e-mail: penelopa.szachy@wp.pl

Publikacja jest juz dostepna w Biblio-
tece WAT.

Ksigzka liczy 106 stron, zawiera 50 diagraméw i 8 ilustracji.
Rozpatrzono w niej 24 motywy kombinacyjne. Kazdy z nich jest
zilustrowany przykladem, a nastepnie zadaniem do rozwigzania.
Na koncu ksigzki znajdujg sie rozwigzania zadan. Niektore przy-
ktady pochodza z partii rozegranych przez autora. Kazdy rozdziat

E.D.

WARTO PRZECZYTAC « WARTO PRZECZYTAC « WARTO PRZECZYTAC « WARTO PRZECZYTAC « WARTO PRZECZYTAC
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W tym roku po raz kolejny Samorzad
Studencki Wojskowej Akademii Tech-
nicznej ma zaszczyt zaprosi¢ wszyst-
kich studentéw do wspdlnej zabawy.

BEERFEST to studenckie $wieto piwa,
muzyki i dobrej zabawy. W tym roku,
16 lutego, zostanie zorganizowana jego
szosta edycja. Z kazdym rokiem impre-
za cieszy sie coraz wiekszg popularnoscia,
kazdorazowo bijac rekordy odwiedzaja-
cych klub mito$nikéw ztotego
napoju. Réwniez w tym roku
mamy zamiar zgromadzi¢ na
parkiecie jak najwieksza liczbe
uczestnikow i pobié zesztorocz-

ny wynik!
BEERFEST powstal jako
uatrakcyjnienie  comiesiecz-

nych dyskotek organizowanych
w Klubie Muzycznym Progre-
sja. Roznice migdzy tymi dwie-
ma imprezami mozna zauwazy¢
juz przy kupowaniu biletu upo-
wazniajacego do wstepu do klu-
bu - do kazdego dolaczone jest
darmowe piwo. Sama impre-
za dyskotekowa co pewien czas
urozmaicana jest konkursa-
mi: zaréwno druzynowymi, jak
i indywidualnymi. Wszystkie
konkurencje faczy jedno - zlo-
cisty napdj, ktéremu poswieco-
na jest impreza. Tym sposobem
mamy picie piwa na czas, piw-
ng sztafete i wiele innych. Zwy-
ciezcy konkurséw otrzymuja
atrakcyjne nagrody ufundowa-
ne przez gléwnego organizatora
- Samorzad Studencki Wojsko-
wej Akademii Technicznej.

Oprécz konkurséw, dodat-
kowa atrakcje stanowig zapro-
szone zespoly z polskiej sceny
muzycznej. Na deskach Pro-
gresji godcili juz m.in. Cala
Gora Barwinkéw i Zabili Mi
Z6twia. W tym roku zaproszo-
no Braci Figo Fagot — gwiazdy
tegorocznych Zacierali organi-
zowanych przez Klub Muzycz-
ny Progresja.

BEERFEST nie moze row-
niez istnie¢ bez motywu prze-
wodniego. Nieodlaczny ele-
ment tej imprezy — dziewczyny
w bawarskich strojach rodem
z Oktoberfest dopingujace za-

wodnikéw konkurséw i roznoszace prze-
kaski uczestnikom zabawy. Ze wzgledu na
tegoroczna wspodlprace pomiedzy dwie-
ma warszawskimi uczelniami munduro-
wymi, poboczny motyw stanowi¢ bedzie
»bitwa” WAT vs. SGSP, stad gwarantowa-
ne wspolzawodnictwo miedzy przedsta-
wicielami tych dwdch uczelni!
Tradycyjnie, BEERFEST organizo-
wany bedzie przez Samorzad Studencki
WAT we wspolpracy z Klubem Muzycz-

nym Progresja i po raz pierwszy z Samo-
rzagdem Studenckim Szkoty Gi6wnej Stuz-
by Pozarniczej. Po raz pierwszy réwniez
w akademikach na terenie kampusu WAT
dostepne beda w przedsprzedazy bilety na
te impreze.

Serdecznie zapraszamy wszystkich stu-
dentéw i pracownikéw Wojskowej Akade-
mii Technicznej do wspolnej zabawy!

przewodniczgca Komisji Promocji
Paulina Lalik
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W dniach 4-20 stycznia br. Centrum
Szkolenia Lacznosci i Informatyki w Ze-
grzu odbylo sie szkolenie podchora-
zych Wojskowej Akademii Technicznej.

43 podchorazych Wojskowej Akade-
mii Technicznej szkolito sie w nastepuja-
cych specjalnos$ciach: eksploatacja syste-
mow lacznodci oraz rozpoznanie i zaklo-
canie radiowe. Gléwny etap szkolenia byt
realizowany w ramach dwoéch przedmio-
tow: eksploatacji systemow Iacznodci i in-
formatyki oraz sprzetu walki elektronicz-
nej. Program szkolenia obejmowal 76 go-
dzin zaje¢, z czego wigkszo$¢ stanowily
zajecia praktyczne realizowane na Placu
Cwiczen Taktycznych ,,Skubianka”

Sprzet do szkolenia podchorazych za-
bezpieczyl Batalion Zabezpieczenia oraz
Cykl Lacznosci. Szkolenie obejmowato
praktyczng prace na radiostacjach UKF
malej mocy w kierunkach i sieciach ra-
diowych, eksploatacje radiostacji rodziny
Falcon i Falcon II oraz eksploatacje urza-
dzen rozpoznania radiowego oraz zaklo-
ceni radiowych.

Krzysztof Baran
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Gen. dyw. prof. dr hab. inz. Sylwester Kaliski
1967-1974

Urodzit sie 19 grudnia 1925 r.
w Toruniu. Jego ojciec byt podoficerem
artylerii Wojska Polskiego. Jako chlopiec,
w czasie IT wojny $wiatowej, Sylwester
Kaliski przebywal w Niemczech. Udalo
sie mu jednak stamtad zbiec i powrdcié
do Torunia. Pracowal w warsztacie ta-
picerskim. Zwigzal si¢ z ruchem oporu
za co trafif do obozu koncentracyjnego
w Potulicach.

W 1945 r. eksternistycznie zdat
mature i rozpoczal studia na Wydziale
Inzynierii Lgdowo-Wodnej Politechniki
Gdanskiej. Ukonczyt je w 1949 r. Byl bar-
dzo zdolny i niezwykle pracowity. W in-
deksie mial prawie same pigtki, a jego pra-
ca dyplomowa zostala oceniona bardzo
wysoko. Jeszcze jako student trzeciego
roku studiéw zostat asystentem i rozpo-
czal prace naukowo-badawcza. Prowa-
dzone przez niego badania odznaczaly
sie wysokim poziomem. Mlody uczony
otrzymal za nie dwukrotnie nagrode Pol-
skiej Akademii Nauk im. M. T. Hubera.
Dodatkowo ukonczyt studia na Uniwer-
sytecie Warszawskim. Znal trzy jezyki
obce: niemiecki, angielski i rosyjski.

W 1951 r. zostal powotany do woj-
ska i rozpoczat stuzbe w Gléwnym Kwa-
termistrzostwie Wojska Polskiego. W tym
samym roku, na wniosek gen. Floriana
Grabczynskiego, zostal skierowany do
Wojskowej Akademii Techniczne;.

General Sylwester Kaliski zrobit
w naszej Alma Mater btyskawicznag ka-
riere naukowg i wojskowa. W 1954 r.
obronit w WAT prace doktorska,
a w roku 1956 w Instytucie Podstawo-

wych Probleméw Techniki PAN prace
habilitacyjng. Tytul docenta otrzymat
w 1957 r., profesora nadzwyczajnego
w roku 1958. Profesorem zwyczajnym
zostal w roku 1961. W 1962 r. zostal
czlonkiem korespondentem, a w 1969 r.
czlonkiem rzeczywistym Polskiej Aka-
demii Nauk.

Por. mgr inz. Sylwester Damazy Kaliski,
rok 1951

W 1966 r. zostal awansowany na
stopien gen. brygady, aw 1972 r. na sto-
pien generata dywizji. W tym samym
roku zostal postem na Sejm. Byt nim
przez dwie kadencje. Pracowal m.in.
w Sejmowej Komisji Nauki i Postepu
Technicznego jako jej przewodnicza-
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cy. W grudniu 1974 r. powotano go na
stanowisko ministra nauki, szkolnictwa
wyzszego i techniki.

Mimo to nie rozstal sie z dziatalno-
$cig naukowa. Obowigzki ministra faczyt
wowczas z obowigzkami dyrektora stwo-
rzonego przez siebie w 1975 r. Instytutu
Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy
w Warszawie (obecnie instytut nosi imie
S. Kaliskiego).

Profesor Sylwester Kaliski byl
czlowiekiem niezwykle pracowitym
i obdarzonym wielkimi zdolnosciami.
Od 1959 r. zaczat pracowaé w dziedzinie
teorii potgczonych pdl mechano-elektro-
magnetycznych. Badania te fascynowa-
ly znawcow tematyki swym poziomem:
oprocz aspektéw naukowych mialy duze
znaczenie praktyczne. Za prace z teorii
pol sprzezonych, ktére znalazty $wiato-
we uznanie, prof. Kaliski otrzymat swa
pierwsza nagrode panstwowa. W 1959 r.
zostal redaktorem naczelnym czasopisma,
ktére przyjelo potem nazwe ,,Journal of
Technical Physics”

Profesor Sylwester Kaliski jest twor-
ca polskiej elektronofononiki. Prace nad
ta dziedzing rozpoczal w 1965 r. W tym
czasie istnialy w tym zakresie tylko po-
czatkowe, wzmiankowe prace. Po raz
pierwszy zostaly opracowane zasady cig-
glego wzmacniania powierzchniowych
fal piezopodtprzewodnikowych, zasady
rezonatoréw idealnych oraz generatoréow
oscylacji spontanicznych na falach po-
wierzchniowych - laseréw. To odkrycie
Profesora Kaliskiego zostalo opatentowa-
ne m.in. w USA, Francji i Wielkiej Bryta-
nii. Pod jego kierunkiem zorganizowano
w Wojskowej Akademii Technicznej la-
boratorium pol sprzezonych gdzie ww.
uklady zrealizowano praktycznie.
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Poczawszy od 1968 r. prof. Kaliski
zaczal interesowac si¢ wspoétdzialaniem
silnych, skomprymowanych pél z materia.
W poczatkowym okresie rozwijat tematyke
wytwarzania plazmy za pomocg skoncen-
trowanych impulséw laserowych. Podjecie
tych badan stalo si¢ mozliwe dzigki po-
waznym osiggnieciom WAT w zakresie
rozwoju techniki laserowej. W wyniku
intensywnych badan eksperymentalnych,
W zorganizowanym przez niego zespole,
w roku 1973 uzyskano generacje neutro-
néw termojadrowych w uktadzie laser -
target, dzieki czemu Polska stala si¢ partne-
rem w dziedzinie badan termojadrowych
dla takich panstw jak: ZSRR, USA, Francja,
Wielka Brytania, Japonia.

Réwnolegle rozwijat prace badawcze
nad wytwarzaniem plazmy termojadrowe;j
za pomocg urzadzen typu ,,plasma - fo-
cus’, jak rowniez w ukladach kombinowa-
nych typu ,,laser - plasma - focus” Wyko-
rzystywane w tych badaniach generatory
plazmowe byly realizowane we wspdipracy
z Instytutem Badan Jadrowych w Swierku.
Uklady tego rodzaju majg zastosowanie
jako silne, impulsowe zrodla neutronéw
do reaktoréw hybrydowych.

Profesor Sylwester Kaliski opra-
cowal rowniez metode wybuchows, za
pomoca ktorej mozna przekroczy¢ prog
syntezy termojadrowej. Polega ona na
inicjacji syntezy bez uzycia ukladow lase-
rowych, jedynie przy wykorzystaniu no-
woczesnych materiatéw wybuchowych.
Istotna i oryginalna w tej metodzie jest
miniaturyzacja fadunku eksperymental-
nego, dzieki zastosowaniu odpowiednie-
go uprofilowania materialu wybucho-
wego umozliwiajacego superkompresje
plazmy w wyniku zaprogramowanego
przebiegu procesu wybuchowego. Prze-



prowadzone w 1977 r. eksperymenty
daty wynik pozytywny otwierajac droge
nowej koncepgji realizacji mikrosyntezy
termojadrowe;j.

Sylwester Kaliski byl autorem po-
nad 550 prac naukowych oraz wielu wy-
nalazkéow opatentowanych w kraju i za
granicg. Byl czterokrotnym laureatem
nagrod panstwowych I stopnia, otrzymat
réwniez wiele odznaczen panstwowych.
Cieszyl si¢ powszechnym szacunkiem
i uznaniem zaréwno polskiego, jak i mie-
dzynarodowego srodowiska naukowe-
go. Zostal m.in. wyrdzniony w 1977 r.
tytulem doktora honoris causa przez
Moskiewski Uniwersytet Panstwowy
im. M. W. Lomonosowa oraz przez Uni-
wersytet Sofijski im. K. Ochridskiego.

Badania naukowe Profesora Kali-
skiego przyczynily sie do rozwoju tech-
niki obronnej oraz znalazly szerokie za-
stosowanie w gospodarce narodowe;j.

Gen. dyw. prof. dr hab. inz. Sylwe-
ster Kaliski zginat tragicznie, w wypadku
samochodowym, 16 wrzes$nia 1978 r.

Sylwester Kaliski byt jednym z naj-
wybitniejszych wspotczesnych polskich
uczonych. Prezes PAN prof. dr hab. inz.
Witold Nowacki w mowie pozegnalnej
powiedzial: Byt talentem naukowym czystej
proby, ktéry pojawia sig niezmiernie rzadko,
a co jeszcze rzadziej bywa wspierany wiel-
kg pracowitoscig, dociekliwoscig, uporem
zmierzajgcego do celu badacza.

Szczegolng zastuga Generata Sylwe-
stra Kaliskiego byto wprowadzenie Woj-
skowej Akademii Technicznej do czolow-
ki polskich uczelni technicznych, ktérych
poziom naukowy byl poréwnywalny ze
$rednim poziomem $wiatowym.

Oprac. Elzbieta Dgbrowska

Profesor Sylwester Kaliski cieszyl si¢ szacunkiem zaréwno polskiego, jak i miedzynarodowego
$rodowiska naukowego



U Kaliskiego sie swieci
/ ;watowskie” impresje/

...Sg slowa malo uzywane.

Na przyktad stowo: ,,Ojczyzna”
Ono jest czasem zapisane

We wzorach, wykresach i liczbach.

W entropiach, rzutach, przekrojach,
Laborkach, kolokwiach, ¢wiczeniach.
I jeszcze jest stowo ,,moja’”.

To wlasnie jest Akademia.

Jaka byla ta moja Akademia? Za-
miast wzniostych uogélnien, kilka zwy-
czajnych impresji.

Jest pdziny wieczor, nie wiedzie¢
dlaczego o takiej porze, ide do sztabu
uczy¢ sie do egzaminu. Dla mato zo-
rientowanych wyjasnienie: stuchacze
- podchorgzowie mieszkali w sze$cio-
osobowych salach, warunki do nauki
nie istnialy. Za to mozna bylto w godzi-
nach, gdy sale wykladowe byly puste,
udac si¢ do gltéwnego budynku, tzw.
Sztabu i wybra¢ sobie dowolng sale
wykladowg lub sale ¢wiczen. Nie by-
tem pilnym studentem, zawsze byto
co$ wazniejszego, bardziej zwigzanego
z tzw. zyciem. Ale przed egzaminami
nie byto zartéw - trzeba byto nadro-
bi¢ zaleglosci. W ciszy i samotnosci
spedzato sie kilka godzin nad zeszyta-
mi i ksigzkami. Tym razem zaleglo$ci
musialem mie¢ spore, bo wyszedtem
ze Sztabu okolo trzeciej w nocy, $mier-
telnie zmeczony. Obejrzatem sie za
siebie. Gmach Akademii stal pogra-
zony w ciemno$ciach. Tylko dwa okna
na pierwszym pietrze rozjarzone byly
$wiattem. Wiedzialem, kto tam urze-

6

dowal. Pomyslatem - u Kaliskiego si¢
$wieci! I od razu zrobilo mi si¢ razniej
na duszy, jakby mi przybyto sit. Jesli
rektor, profesor i general moze o tej
porze pracowag, to tym bardziej moze
zwykly student!

»Watowska” biblioteka byta oka-
zala i $wietnie wyposazona. Chodzito
si¢ tam zazwyczaj poszukaé materia-
tow - ksiazek, skryptow lub innych
publikacji, dzigki ktérym, to czego
mamy /czytaj: musimy/ sie nauczyc,
mozna by przyswoié latwiej, szyb-
ciej lub atrakcyjniej. Pewnego razu,
kiedy juz znalazlem to, o co mi cho-
dzito, moja uwage zwroécity perio-
dyki w jezyku angielskim. Starannie
i efektownie wydane na blyszczacym
papierze sugerowaly, iz przybyly tu
prosto z osrodkéw naukowych w Sta-
nach Zjednoczonych. Siggnatem po
nie. Pamietam, Ze pierwszy mial tytut
»Journal of Technical Physics”. Prze-
gladatem z t3 rzadka $wiadomoscia,
ze oto mam kontakt z amerykanska
nauka, gdy nagle wzrok mdj padil
na stopke redakcyjna i zobaczytem,
ze szefem zespolu redakcyjnego jest



prof. Sylwester Kaliski. Bylem wtedy
chyba na drugim roku studiéw i do-
skonale pamietalem, ze jeszcze przed
maturg, dzieki tej ,,technical physics”
postanowilem zdawa¢ na WAT. Po
prostu w tygodniku ITD zobaczytem
zdjecie studenta ,watowskiego” Wy-
dzialu Fizyki Technicznej. Ow stu-
dent moéwil o laserach, faserach, fizyce
plazmy, a na koncu dodat, ze wlasnie
bedzie otwierany nowy wydzial - Wy-
dziat Cybernetyki. Wspomniat tez, ze
Wydzial Fizyki Technicznej powstat
z inicjatywy prof. Kaliskiego. Kart-
kowalem drugi naukowy periodyk.
Nazywal si¢ ,,Proceedings of Vibration
Problems”. Byt takze bardzo ,,amery-
kanski” i takze redaktorem naczelnym
byl Kaliski. M6j Rektor... - myslalem
z dumg. Dla mnie, mtodego chlopaka,
ktory zaczynal swoje prawdziwe zy-

cie, bylo to jakby okreslenie geografii
miejsca, w ktérym sie znalazlem, a za-
razem spotkanie z Mistrzem. Z tym
Mistrzem, ktéry dluzej ode mnie pra-
cuje nocg w swoim gabinecie, i to nie
tylko wtedy, kiedy zaczyna sie sesja
egzaminacyjna.

Na czwartym roku studiéw zo-
stalem wybrany przewodniczacym
uczelnianej organizacji ,watowskich”
studentéw, a wlasciwie stuchaczy, bo
tak si¢ oficjalnie zwali$my. Dzisiaj
$miesznie brzmi jej nazwa, ale takie
byly fakty - ta organizacja nazywata
sie: Kolo Mlodziezy Wojskowej czyli
w skrocie KMW. Bezposrednim efek-
tem tego spolecznego stanowiska byta
nieoczekiwana lecz jakze konkretna
wypowiedz rektora prof. Kaliskiego:
Teraz bedzie pan miat do mnie bezpo-
sredni dostep. Jesli bedzie pan miat cos

Komendant WAT gen. bryg. prof. Sylwester Kaliski w towarzystwie prezesa PAN prof. Janusza
Groszkowskiego (w $rodku) podczas zwiedzania laboratoriéw WAT, 1968 r.



waznego, prosze natychmiast przycho-
dzi¢! Nie musze dodawad, ze byl to
absolutny ewenement, gdyz w wojsku
obowigzywata droga stuzbowa, a tak-
ze nikt nie zwracal si¢ w wojsku przez
»pan” . Nie naduzywalem tego przywi-
leju. Pamietam jednak dwa, moze trzy
spotkania. Pewnego razu prof. Kaliski
wezwal mnie i powiedzial: Bylem w nie-
dziele niespodziewanie w akademikach
naszych stuchaczy. Snujq sie w kale-
sonach po korytarzach, grajg w karty
albo $pig! A tam czeka Warszawa, z takg
kulturg, z takimi teatrami! Musicie, jako
organizacja, cos z tym zrobic¢! Innym
razem ja zabiegalem o spotkanie, bo
pojawila si¢ mozliwos¢ wyrwania od
Zrzeszenia Studentéw Polskich kilku
wycieczek studenckich na zachdd Eu-
ropy dla naszych stuchaczy. General
Kaliski wystuchat mnie i z kamienng
twarzg powiedzial: Chyba Zescie zwa-
riowali, GZP nigdy si¢ na to nie zgo-
dzi. Ale probujcie, mnie sig to podoba.
I sprébowalismy. I udato sig!

Fizyka to ostoja solidnosci - mawial Sylwester
Kaliski

Wiele razy w czasie naszych roz-
mow prof. Kaliski wychodzil poza relacje
rektor - student i dzielit si¢ przemysle-
niami ze swojej pracy naukowej. Lubil
mowic o planach, ttumaczy¢, jakim im-
pulsem do rozwoju Akademii sg bada-
nia, ktére prowadzi. Zapalal si¢ wtedy,
mowit w pewnym natchnieniu, wydawatl
sie jakim$ magiem, czarodziejem. No
bo przeciez tylko wielki mag mogl ma-
rzy¢ o zrealizowaniu reakcji stonecznej
w warunkach ziemskich? Z czasem za-
czalem si¢ orientowa¢ w problematyce
prac, ktérymi kierowat Kaliski. Bo jakze
pozosta¢ obojetnym wobec wizji super-
mocnych laseréw czy wreszcie planéw
mikrosyntezy termojadrowej? Czesto
uzywal takiego okreslenia, ze fizyka to
ostoja solidnosci! Pamietam siebie ocze-
kujgcego na wejscie do Generata, gdy
nagle drzwi si¢ otworzyly i pojawila si¢
charakterystyczna posta¢ ptk. Wlodar-
czyka. Panowie konczyli rozmowe i usty-
szalem fragment wypowiedziany przez
goscia: ... To wtedy dostaniesz Nagrode
Nobla! A na to prof. Kaliski odpowie-
dzial: Jak dostang Nagrode Nobla, moge
jutro umrzec!

Dzi$, gdy Akademia skonczyla 60
lat wiem, ze prof. Kaliski zostawil kaz-
demu z nas co$ wyjatkowego. Ja zro-
zumialem, ze pasja jest rzecza, ktora
nie podlega zadnym ograniczeniom,
ze jest ogniem, ktory moze ogrzaé, ale
moze takze spali¢. I ze bez pasji nie da
sie zy¢.

Jacek Cygan



Zdeterminowany w dziataniu. Lubit ryzyko

General Sylwester Kaliski byl do-
brym naukowcem i od poczatku zde-
terminowanym. Wiedzial, czego chce.
Poczatkowo, tuz po objeciu stanowiska
komendanta, poszed! tym samym tropem
co jego poprzednik - zainteresowat si¢
laserami. Najwigksze dla niego znaczenie
mialo to, Ze z trybu prac teoretycznych
(publikowal wtedy niesamowite liczby
artykutow), zaczal przechodzi¢ do prak-
tyki czyli do eksperymentow. Jego de-
terminacja przejawiala si¢ np. w tym, ze
w zdecydowany sposob zaczal $ciggac
sprzet i ludzi do swojego zespotu fizyki
plazmy, ktéry potem uniezaleznit si¢ od
WAT i funkcjonuje do dzi$ jako samo-
dzielna komérka naukowa.

Gen. Kaliski byt troche ryzykantem,
co przejawialo sie u niego takze w zami-
fowaniu do Zeglugi i ptywania. Krazyty
anegdoty o tym, jak zapuszczat si¢ wplaw

na $rodek Zalewu Zegrzynskiego, czego
przeciez nie wolno bylo robi¢. Dzieki tej
jego pasji bylismy o wlos od zakupu pel-
nomorskiego jachtu dla Akademii. Byl
rok 1974, w ktérym gen. Kaliski konczyt
kadencje komendanta i mial przejs¢ do
ministerstwa. Wlasciwie w sprawie jachtu
wszystkie decyzje byly juz podjete: ja wie-
dzialem jaki statek mozemy kupi¢, byly
takze przewidziane dwa etaty akademic-
kie do jego obstugi. Zaméwienie réwniez
bylo podpisane przez komendanta. Na-
gle wezwano mnie na rozmowe i zaczeto
przekonywac, ze wigcej osob skorzystatoby
z osrodka wypoczynkowego niz z jachtu.
Koniec koncow, niechetnie, przystatem na
to rozwigzanie. Nie przewidzielismy jednak,
ze wkrotce rzad zablokuje wszystkie dotacje.
Nie udalo si¢ ani zakupienie jachtu, ani
zbudowanie oérodka. Co zrobic...?

plk w st. spocz. Jerzy Czeszko

Generat Kaliski w zdecydowany sposob Sciagal sprzet i ludzi do swojego zespotu fizyki plazmy.
Na zdjeciu z ptk. Zbigniewem Puzewiczem



Ma@j Profesor

Osiagnigcia naukowe prof. Sylwe-
stra Kaliskiego, komendanta WAT w la-
tach 1967-1974, sa powszechnie znane
i doceniane. Dowodem tego jest nazwa-
nie jego imieniem odcinka ulicy, przy
ktdrej znajduje sie¢ Wojskowa Akade-
mia Techniczna i montaz odpowiedniej
tablicy pamiatkowej. Natomiast mniej
znane s3 inne informacje. Dlatego tez,
aby wypelni¢ nieco te luke, podzielg si¢
swoimi wspomnieniami o Profesorze.
Powstaly one podczas dos¢ rzadkich, ale
pelnych zyczliwosci spotkan, jakie od-
bywaly sie w czasie wykonywania mojej
pracy doktorskiej, ktorej prof. Kaliski byt
promotorem. Uwazano go za bardzo su-
rowego i niedostepnego, gdyz byt bardzo
wymagajacym przelozonym. Ja jednak
odniostem inne wrazenie. Uwazam, Ze
byl zyczliwym i wrazliwym czlowiekiem.
Przytocze kilka przypadkéw potwierdza-
jacych moje odczucia.

Zyczliwo$¢ profesora mialem oka-
zje poznac po raz pierwszy w 1965 r., gdy
poszukiwalem promotora mojej pracy
doktorskiej. Mialem z tym duze trudno-
$ci, bowiem tematyka rozprawy wigzata
sie z wieloma dziedzinami techniki. Byta
wymuszona wymaganiami kierownic-
twa katedry, w ktdrej pracowalem. Dys-
ponujac wstepnymi wynikami badan,
zwrdcitem si¢ wiec do prof. Sylwestra
Kaliskiego, za posrednictwem jego pra-
cownika Edwarda Wlodarczyka, mojego
i mojej zony kolegi, z pro$ba, aby zgo-
dzil si¢ zosta¢ promotorem mojej pracy
doktorskiej. Po zreferowaniu mu moich
zamiaréw i zapoznaniu z wykonang juz
praca, uzyskalem zgode. Dokltadnie nie
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moge okresli¢ kiedy to nastapilo, ale pa-
migtajac pewne z nim spotkanie, o kté-
rym dalej wspomne, moge wnioskowac,
ze bylo to juz w 1965 r. Potraktowatem te
jego zgode, wielkiego i znanego naukow-
ca, jako nadzwyczajng zyczliwos¢ w sto-
sunku do miodych adeptéw nauki.

Spotkanie, o ktérym wspomnia-
fem, mialo miejsce na przystanku au-
tobusowym przed dawnym budynkiem
Sztabu WAT. Bylem wtedy bardzo zde-
sperowany, poniewaz miatem poddac si¢
bardzo powaznej operacji chirurgiczne;.
Gdy Profesor mnie zobaczyt, podszedt
do mnie i zaczal rozmawiaé. Widocznie
wygladalem na bardzo zmartwionego.
Zwierzytem mu sie z moich klopotéw.
Wystuchal mnie i w serdecznych sto-
wach pocieszal wspominajac, ze sam
znajdowal si¢ w podobnej, bardzo groz-
nej sytuacji. Zapewnial, ze wszystko be-
dzie dobrze. Tak tez si¢ stato. Podtrzymat
mnie wtedy bardzo na duchu.

Kolejny fakt $wiadczacy o jego
obiektywizmie mial miejsce podczas
mojego egzaminu doktorskiego. Tema-
tyka egzaminu, przez niego okreslona,
byla bardzo obszerna, interdyscyplinar-
na. Mialem obawy czy sprostam ocze-
kiwaniom Profesora. Tym bardziej, ze
w przeddzien egzaminu musialem pet-
ni¢ calonocny dyzur na budowie w spot-
dzielni budujacej nasze domki przy ulicy
Ebro. Na dyzur ten wybratem si¢ swoim
samochodem - ,,Syrenka’, gdyz nie bylo
tam jeszcze zadnego pomieszczenia. Cale
szczescie, ze tak postgpilem, poniewaz
cala noc trwala ulewa. Siedzac w samo-
chodzie, przy stabym oswietleniu, po-



wtarzalem material egzaminacyjny. Po
nieprzespanej nocy przystapilem do eg-
zaminu i... zdalem go pomyslnie, mimo
przykrej przygody jak spotkata Profesora,
i ktéra mogta sie na mnie niekorzystnie
odbi¢. Podczas egzaminu egzaminujacy
zostali poczestowani ciasteczkami, kawg
i herbatg. Profesor zazyczyl sobie herbate
i podczas dyskusji ze mng wylat ja so-
bie na mundur. Nie okazal jednak znie-
cierpliwienia i po zdjeciu gornej czesci
munduru, ktérym zajely si¢ pracownice
katedry, kontynuowal egzamin.
Ostatnie wspomnienie ma zwig-
zek z uroczysto$ciami wreczania nagréd
i awansow. Wszyscy uhonorowani, po
wreczeniu nagrod i odznaczen, m.in. i ja,
zostali zaproszeni na przyjecie z ciastka-
mi i napojami, przy stolikach rozstawio-
nych w holu na drugim pietrze budynku
gltéwnego WAT. Profesor otrzymat réw-
niez bardzo wysokie odznaczenie wre-

czane w Belwederze. Dlatego tez nie byl
obecny na uroczystosci jako komendant
WAT. Jednak pod koniec przyjecia zjawit
sie i z odznaczeniem na szyi podchodzit
do kazdego stolika witajac si¢ i zamienia-
jac kilka stow z uhonorowanymi. Byto
to nadzwyczaj przyjemne.

Profesor nie byt formalista: sprawy
zatatwial bardzo szybko i zdecydowa-
nie. Swiadczy o tym jedyna pamigtka
jaka mam. Jest to jego odreczna notatka,
w ktorej pozytywnie ocenial moja prace,
wyrazal zgode na jej obrone, wyznaczat
jej recenzenta z WAT i proponowatl re-
cenzenta ,zewnetrznego'.

Z1y los sprawil, ze w wypadku sa-
mochodowym doznal bardzo powaznych
obrazen i mimo nadzwyczajnych staran
lekarzy, nie odzyskawszy przez kilka ty-
godni przytomnosci, zmart 26 wrzesnia
1979 r., majac jedynie 54 lata.

Ireneusz Dobiech

Sylwester Kaliski byt bardzo wymagajacym przetozonym. Uwazano go za bardzo surowego
i niedostepnego. Byl jednak zyczliwym i wrazliwym czlowiekiem
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Gen. dyw. prof. dr hab. inz. Sylwester Kaliski,

czlonek rzeczywisty Polskiej Akademii Nauk,

komendant Wojskowej Akademii Technicznej
w latach 1967-1974

Gen. dyw. prof. dr hab. inz. Sylwester Damazy Kaliski, cztonek rzeczywisty PAN

Sylwester Damazy Kaliski uro-
dzit si¢ 19 grudnia 1925 r. w Toruniu,
w domu przy ul. Mickiewicza 79 beda-
cego wlasnoscia Wincentego i Walerii
Kaliskich. Zostal ochrzczony w Kosciele
Parafialnym Najswietszej Marii Panny
Diecezji Chelminskiej, zapisany w ksie-
dze parafialnej 1925/1061. Ojciec Syl-
westra — Wincenty, urodzony w 1896 r.,
w okresie miedzywojennym byt podofi-
cerem zawodowym w Wojsku Polskim.
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Stuzyl w jednostce wojskowej artylerii
w Toruniu. Matka Sylwestra — Wale-
ria Szynalewska, urodzona w 1901 r.,
w okresie migdzywojennym pracowata
w domu.

Sylwester, podobnie jak kazdy nowo
narodzony, nie mial wpltywu na wyboér
swojej rodziny, srodowiska, otaczajacych
go warunkéw spoteczno-politycznych
panstwa, ktérego ma by¢ obywatelem,
ale przynidst na $wiat cechy odziedzi-



czone, wrodzone, ktore staly si¢ wyjat-
kowymi cechami charakteru cztowieka,
cechami jego zdolnosci, jego wyjatko-
wosci. Byt urodzonym protagonistg na
kazdym kroku, na kazdym etapie swoich
dokonan naukowych i organizacyjnych.
Byl perfekcjonistg w realizacji kazdego
przedsiewzigcia. Jego rodzice i dziadko-
wie trwali przez dziesigtki lat w zaborze
Pruskim, poniewaz Torun od Pierwszego
Rozbioru Polski, czyli od roku 1772 byt
miastem pod panowaniem niemieckim.
Ludnos¢ polska byla germanizowana
systemowo.

Ojciec Sylwestra Kaliskiego - Wincenty Kaliski
podczas manewréw w Rembertowie w roku 1928

Sylwester urodzit si¢ w Polsce,
w ktorej zaledwie od kilku lat tworzo-
no polski system prawny, struktury ad-
ministracyjne, system edukacji, system
gospodarczy, w tym reformowano rol-
nictwo i scalano armie. Zokierzy, stu-
zacych przez cale lata w armiach panstw
zaborczych i walczacych przeciwko so-
bie, szkolono i wychowywano w duchu
patriotycznym. Ojciec Sylwestra uczest-
niczyt w tym szkoleniu i wychowaniu
zolnierzy, zgodnie z programami i re-

gulaminami obowiazujacymi wdowczas
w Wojsku Polskim.

Sylwester od dzieciecych lat byt
wiec wychowywany zaréwno w domu
rodzinnym, jak i srodowisku wojsko-
wym w dyscyplinie i poszanowaniu po-
rzadku prawnego. Rodzice byli dumni
z dorastajacego syna. Niezaleznie od $ro-
dowiska i atmosfery w domu rodzinnym,
ksztaltujacych charakter mtodego chtop-
ca, Sylwester urodzit sie z okreslonymi
predyspozycjami i uzdolnieniami, ktére
z czasem dominowaly w osobowosci
przyszlego najwybitniejszego polskiego
naukowca w dziedzinie fizyki i mechani-
ki XX wieku. Niespotykana pracowitos¢,
wytrwalos¢ w dazeniu do celu, umiejet-
no$¢ programowania prac naukowych
dla duzych zespotdw, byty jego cecha-
mi dominujgcymi. Od najmlodszych
lat Sylwester wykuwal swoja pozycje
kulturowg i zawodowa w systemie nowo
utworzonego Panstwa Polskiego, w mi-
kroswiecie porzadku prawnego i zwycza-
jowego, charakterystyczna solidnoscia
dokonan. Budowal od najmlodszych
lat w zyciu codziennym swoja pozycje
w domu, szkole i wréd réwiesnikow
z rodzin wojskowych. Zawsze i wszedzie
udowadnial swojg postawg, solidnoscig
i pracowitoscig, Ze jest ,,najlepszy”. Ro-
dzice Sylwestra zapewniali mu ciepto
rodzinne, dobre warunki do rozwoju
fizycznego i ksztalcenia, w szkole podsta-
wowej oraz samodzielnej nauki podczas
okupacji, przygotowujac go do ekster-
nistycznego egzaminu maturalnego po
zakonczeniu wojny. Nauczono go sys-
tematycznosci i niespotykanej praco-
witosci, ale takze dbania o swdj rozwoj
fizyczny; gléwnie poprzez uprawianie
réznych dyscyplin sportowych. Ta ce-
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cha walki, takze sportowej, byta imma-
nentnym elementem jego charakteru.
Jak grat w siatke w WAT, to zmuszal
podwladnych, aby mecz trwat tak dtugo,
dopoki jego druzyna nie zwyciezyla. Jak
plywat na Zalewie Zegrzynskim, to ply-
wal tak daleko od brzegu, aby nikt mu
nie doréwnal. Jak ptywal na zaglowece,
to tak balastowal lodzig, Zeby ptynac
najszybciej i kazde regaty wygrywac.
Byt bardzo silny nie tylko psychicznie,
ale takze fizycznie. Ogromna energia fi-
zyczna pozwalata mu na 12-14 godzinny
dzien pracy prze wiele tygodni, miesiecy,
a nawet lat, nie powodujac zmeczenia.
Osigganie zaréwno krétkoterminowego
celu (np. opracowanie i przygotowanie
wykladu, odczytu), jak i celu dlugoter-
minowego (np. badania syntezy plazmy),
musialo by¢ zakonczone w ustalonym
terminie.

Nieprzecietne uzdolnienia, niespo-
tykana konsekwencja w podazaniu do
wytyczonego celu oraz ogromna pra-
cowito$¢, byly atrybutem Sylwestra. Jak
wszyscy Polacy w okupowanym przez
Niemcow kraju, musial przerwaé na-
uke w szkole $redniej i podja¢ prace.
Sprzedawal gazety na ulicach Torunia,
pracowal jako robotnik w zakladzie
tapicerskim i przez pewien czas jako
robotnik rolny. 1 lutego 1944 r. zostal,
jako 19-letni mlody czlowiek, areszto-
wany przez Gestapo i uwieziony w miej-
scu odosobnienia w Toruniu, a p6Zniej
w Bydgoszczy. W wigzieniu przebywat
do poczatku lipca 1944 r., nastepnie
przewieziono go do obozu koncentra-
cyjnego w Potulicach i tam wig¢ziono
do marca 1945 r. W tym czasie w obozie
w Potulicach byta wigziona réwniez jego
matka. Ojciec natomiast ostatnie trzy
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lata wojny spedzit w obozie koncentra-
cyjnym w Stutthofie, utworzonym na
anektowanych przez Niemcy terenach
Wolnego Miasta Gdansk w miejsco-
wosci Sztutowo, prawdopodobnie za
dzialanie w partyzantce Polskiej Armii
Ludowej. Kazdg wolng chwile podczas
okupacji Sylwester przeznaczal na opa-
nowanie wiedzy z przedmiotéw obowia-
zujacych w liceum. Na poczatku 1945 r.
zdat eksternistyczny egzamin maturalny.
Po wojnie, od 1 maja 1945 r., pracowal
w Wydziale Reformy Rolnej w Toruniu
jako mierniczy.

1 wrzesnia 1945 r. Sylwester Kaliski
zostal przyjety na studia w Wydziale In-
zynierii Lagdowej i Wodnej Politechniki
Gdanskiej. Cztery lata pozniej my takze
mieli$my zaszczyt studiowa¢ w najlep-
szej w tym czasie uczelni technicznej
w Polsce. Politechnika Gdanska powstala
w 1904 r. Do 1945 r. byta to techniczna
uczelnia niemiecka zarzadzana przez
rektorow — profesoréow niemieckich.
Zostala reaktywowana dekretem Rady
Ministréw z moca ustawy 24 maja
1945 r. W latach 1945-2010 Politechni-
ke Gdanska rozbudowywato 19 polskich
rektorow.

Sylwester Kaliski, jako student
pierwszego roku, uczestniczyl w pierw-
szej inauguracji roku akademickiego
Politechniki 1945/46, ktéra odbyla sie
9 kwietnia 1946 r. w Audytorium Ma-
ximum. Historyczny wyklad inaugu-
racyjny wygtlosit wielki uczony w dzie-
dzinie mechaniki prof. Maksymilian
Tytus Huber pt. ,,Technika wspdlczesna
a wiedza przyrodnicza”. Wyklad zakon-
czyl przestaniem do kazdego obecnego
pracownika nauki w Polsce: ,,Pomysl-
no$¢ Rzeczpospolitej jest najwyzszym



prawem’. Sadze, ze to przeslanie byto
réwniez dla Kaliskiego drogowskazem
przez cale zawodowe zycie.

To nie przypadek, ze Kaliski i wielu
znas, absolwentow Politechniki Gdanskiej
w latach 1951-90, bylo tworcami WAT.
Kaliski, jak przystato na cztowieka wielce
uzdolnionego i pracowitego, juz jako
student pracowal wzorowo, gromadzac
duze zasoby wiedzy teoretycznej i umie-
jetno$ci inzynierskie. Kazdy semestr,
kazdy rok zaliczal w terminie zdajac
wszystkie egzaminy, kolokwia i zalicza-
jac ¢wiczenia z ocenami bardzo dobry-
mi. Prodziekanem Wydzialu Inzynierii
Ladowo-Wodnej, w ktérym studiowal
Kaliski, byl w tym czasie pdzniejszy
prezes Polskiej Akademii Nauk prof.
Witold Nowacki — wybitny specjalista
teorii sprezystosci i termosprezystosci
oraz mechaniki budowli.

Prof. dr hab. inz. Witold Nowacki

To Witold Nowacki wprowadzat
studenta Kaliskiego w piekny $wiat
nauki, wielokrotnie w po6zniejszych
latach ocenial jego prace naukowe,
w tym rozprawe doktorska i habilita-
cyjng oraz o ,ironio losu” zegnal go
na zawsze w imieniu polskiej nauki
w czasie uroczystosci pogrzebowych

we wrzeéniu 1978 r. na Powgzkach.
Student Sylwester Kaliski w ostatnim
roku studiow pracowal jako asystent
w Drugiej Katedrze Matematyki, ktd-
ra kierowat prof. Bronistaw Czerwin-
ski. Po obronie pracy dyplomowej pt.
»Projekt stalowego mostu drogowego”,
w 1949 r. uzyskal kwalifikacje inzyniera
budownictwa lgdowego i magistra nauk
technicznych.

Od 1 wrzesnia 1950 r. do 31 sierp-
nia 1951 r. byl zatrudniony w charakte-
rze starszego asystenta w Katedrze Teorii
i Budowy Mostéw Stalowych na Wy-
dziale InZzynierii Ladowej Politechniki
Gdanskiej w pelnym wymiarze czasu
pracy w szdstej grupie funkcjonariu-
szy panstwowych, pracujac w dalszym
ciaggu dodatkowo w Katedrze Matema-
tyki u prof. Czerwinskiego. Sylwester
juz w czasie studiow wykazal wielkie
zdolno$ci matematyczne i niespotyka-
ng wérod studentéw pracowito$¢. Mial
ambicje, aby we wszystkim, co robit, by¢
najlepszym. Wymieniane predyspozycje
Kaliskiego, jego uzdolnienia, pracowi-
tos¢ i ambicje uzasadniaty uzyskiwane
najwyzsze oceny z kazdego przedmio-
tu w ciggu czterech lat studiow. On si¢
nie uczyl, on studiowal. Chyba jedy-
ny indeks pigtkowicza w Politechnice
Gdanskiej. Jego praca dyplomowa byta
uznana za wyrozniajacg sie. Do wojska
zostal wcielony 31 grudnia 1950 . i jako
szeregowiec skierowany na kurs specja-
listyczny przy Centrum Wyszkolenia
Stuzb Kwatermistrzowskich w Poznaniu.
Kurs trwal od 2 stycznia 1951 r. do 28 lu-
tego 1951 r. Po jego ukonczeniu Kaliski
zostal awansowany na pierwszy stopien
oficerski — porucznika.
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DYPLOM
UKOMNCZENIA
STUDIOW WYZSZYCH
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Dyplom Nr 995 ukoniczenia Politechniki Gdanskiej w dniu 12 listopada 1949 r.

Podczas pracy w Politechnice
Gdanskiej poznat swoja przyszla zone
— Irene Jankowicz, urodzong w miescie
Pastawy, blisko najwi¢kszego wtedy
w Polsce jeziora Narocz, w wojewddz-
twie Wilenskim. Poslubit jg 19 sierpnia
1950 r.

Irena Jankowicz-Kaliska, Zona Sylwestra

Irena, juz jako zona Sylwestra,
w 1948 r. rozpoczela studia w Akade-
mii Medycznej w Gdansku. Ukonczyta
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je w Akademii Medycznej w Warsza-
wie, uzyskujac dyplom lekarza dentysty
18 grudnia 1952 r.

Zamieszkali w Warszawie. Otrzy-
mali pokoj z kuchnig w domu na Bemo-
wie. Irena dokonczyla studia na wydziale
stomatologicznym Akademii Medycznej
w Warszawie i rozpoczela prace w na-
szej przychodni stuzby zdrowia, w ktorej
pracowala do roku 1978. Ciepta, zycz-
liwa, serdeczna, bardzo ludzka. Lubili
ja pacjenci, pracownicy Akademii i stu-
denci.

Porucznik mgr inz. Sylwester Kali-
ski pracowat na stanowisku pomocnika
kierownika Sekcji Planowania i Pro-
gramowania wyszkolenia w WAT od
7 kwietnia 1951 r. do 17 marca 1952 r.,
a nastepnie od 18 marca do 5 wrze$nia
1952 r. na stanowisku inspektora w Wy-
dziale Wyszkolenia Akademii ds. Fakul-
tetu Uzbrojenia, uzyskujac wyzszy etat
oraz awans do stopnia kapitana w dniu
9 lipca 1952 r. We wrzesniu 1952 r. objat
stanowisko zastepcy prof. Stefana Ziem-
by - szefa Katedry Mechaniki Teore-
tycznej i Wytrzymalosci Materiatow,



na ktérym to stanowisku pracowal do
8 wrzesnia 1957 r., czyli petne 5 lat.

Z ogromnym zaangazowaniem
wyktadat wytrzymato$¢ materiatéow Miat
doskonale przemyslany kazdy szczegét
wykladu, szczegélnie z teorii plyt i teo-
rii drgan. W 1954 r. ukazala si¢ ksigzka
N.M. Bielajewa tlumaczona przez Ka-
liskiego pt. ,Wytrzymalos¢ materiatow”
wydana przez wydawnictwo MON, ktéra
stala si¢ podstawowym podrecznikiem
akademickim z wytrzymalosci materiatéw
w Polsce.

Pracujgc na stanowisku zastepcy
szefa Katedry Mechaniki i Wytrzymalo-
$ci Materialow, w 1954 r. obronit rozpra-
we doktorska, zwang wtedy kandydacka,
pt. »Statecznos¢ udarowa preta” (promo-
torem pracy byl szef katedry, w ktorej
pracowal Kaliski, prof. dr hab. inz. mgr
fil. Stefan Ziemba). Tuz po obronie dok-
toratu, 29.12.1954 r. zostat awansowany
do stopnia majora. Rok 1954 byt dla Ka-
liskiego szczesliwy rowniez ze wzgledow
osobistych: na $wiat przyszedl bowiem
jego syn —Wojciech Sylwester Kaliski.

Dalsza praca mjr. dr. inz. Sylwestra
Kaliskiego w Katedrze Mechaniki i Wy-
trzymalosci Materialéw nie sprzyjata
harmonijnemu rozwojowi naukowemu
spolecznosci tej katedry. Wielu dobrze
zapowiadajacych sie naukowcdéw i pra-
cownikéw cywilnych nie wytrzymato
tempa pracy Kaliskiego i nie zawsze
chcialo si¢ podporzadkowac jego wy-
maganiom, np. nie zawsze chcialo prze-
bywaé w katedrze 6 dni w tygodniu po
7-9 godzin dziennie.

Wielu z nich pracowalo tak-
ze w IPPT PAN u profesora Ziemby,
ktéry czesto byl w sporze z Kaliskim.
Przedlozyt w Radzie Naukowej Instytu-

tu Podstawowych Problemoéw Techniki
Polskiej Akademii Nauk rozprawe habi-
litacyjng pt. ,,Pewne problemy brzegowe
dynamicznej teorii sprezystosci cial nie-
sprezystych”. Kolokwium habilitacyjne
odbylo si¢ 10 grudnia 1956 r. Egzamin
przed Rada Naukowa IPPT PAN byt
popisem wiedzy Kaliskiego, podobnie
obrona rozprawy. 30 wrze$nia 1957 r.
Centralna Komisja Kadr Naukowych
przy PAN rozprawe zatwierdzita, a w na-
grode Sylwester Kaliski przedterminowo
zostal awansowany do stopnia podpul-
kownika 8 lipca 1957 r.

Kaliski stworzyl duzy zesp6t osobo-
wy w swojej nowej Katedrze Teorii Drgan
i Dynamiki Konstrukcji w okresie od
9 wrze$nia 1957 r. do 29 listopada 1961 .
i drugi zesp6l w Zakladzie w IPPT PAN.
W tym czasie opublikowal ponad 200
rozpraw naukowych, gléwnie w Biu-
letynie WAT. W opublikowanych 550
rozprawach ponad 80% to prace indy-
widualne Kaliskiego. Konspekt kazdej
publikacji zbiorowej, jej uktad i tres¢,
Kaliski opracowywat i dyskutowat ze
wspotwykonawcami przed oddaniem
publikacji do druku, czytal i korygowat
opracowanie, jesli bylo ono przygoto-
wywane przez kogo$ z zespolu. Praco-
wito$¢ i efektywno$¢ twdrcza Kaliskiego
zdobyly mu uznanie w $wiecie nauki
i wéréd decydentow szczebla central-
nego Rzeczpospolitej Ludowe;j.

Adam Rapacki - przewodnicza-
cy Centralnej Komisji Kwalifikacyj-
nej dla Pracownikow Nauki podpisal
decyzje o nadaniu S. Kaliskiemu 27
listopada 1954 r. stopnia kandydata
nauk technicznych, a 9 maja 1957 r.
stopnia doktora habilitowanego nauk
technicznych.
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Za prace doktorska, a nastepnie
habilitacyjng, otrzymal nagrode PAN
im. M.T. Hubera w latach 1954 i 1957.
Awansowany do stopnia podputkow-
nika 8.07.1957 r. objal stanowisko szefa
Katedry Teorii Drgan i Dynamiki Kon-
strukcji w WAT. Na stopien putkownika
zostal awansowany 30.06.1960 r.

Whniosek Wojskowej Akademii
Technicznej, wraz z opiniami o jego
dorobku naukowym wydanymi przez
profesorow: Waclawa Nowackiego, Ste-
fana Ziembe, Ignacego Maleckiego, i Ja-
rostawa Naleszkiewicza, o nadanie ptk.
prof. nadz. dr. hab. inz. Sylwestrowi Ka-
liskiemu tytulu profesora przedlozyt do
decyzji Radzie Paiistwa minister obrony
narodowej gen. broni Marian Spychalski.
Rada Panstwa 6 kwietnia 1961 r., na pod-
stawie przedtozonych dokumentéw, uza-
sadniajacych wniosek Akademii, nadata
Sylwestrowi Kaliskiemu tytul naukowy
profesora zwyczajnego i akceptowata
powolanie go na stanowisko profesora
zwyczajnego w WAT.

Pik prof. zw. dr hab. inz. Sylwester
Kaliski byt powotany na czlonka ko-
respondenta Polskiej Akademii Nauk
w 1961 r. Na stopien generala brygady
mianowany w 1966 r. W tym samym
roku objat funkcje prorektora WAT
ds. naukowych.

Jeszcze w roku 1964 prezes Rady
Ministréw Jozet Cyrankiewicz powotal
prof. Sylwestra Kaliskiego na czlonka
Komitetu Nagréd Panstwowych oraz
Czlonka Prezydium tego komitetu.
Szczegolowa analiza rozwoju naukowego
Sylwestra Kaliskiego i awansow wojsko-
wych oraz zawodowych swiadczy o jego
swiadomym zdgzaniu do objecia czo-
fowej roli, stania si¢ centralng postacia
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kierowania rozwojem nauki i postepem
naukowo-technicznym Rzeczpospolitej.
Scidle przestrzega obowigzujacych ure-
gulowan prawnych we wszystkich, na-
wet moze w niezbyt wazkich sprawach,
np. wystepujac o kolejne zgody na kon-
tynuowanie dodatkowej pracy w Polskiej
Akademii Nauk.

Minister obrony narodowej Woj-
ciech Jaruzelski powierzyt mu ,,Opraco-
wanie Prognoz Rozwoju Technicznego
Sit Zbrojnych PRL do 1985 1. Jakos¢
tych prognoz i ich przydatnos¢ w poli-
tyce rozwoju przemystu zbrojeniowego
w Polsce byta wysoko oceniona przez
ministra obrony narodowej, czego do-
wodem jest rozkaz MON Nr 32/MON
z 5 grudnia 1970 r.

Kaliski jest wyrdzniony wpisem do
Honorowej Ksiegi Czynéw Zoierskich.
W 1972 r. Sylwester Kaliski, juz jako ko-
mendant Wojskowej Akademii Technicz-
nej (petnit te funkcje od 4 marca 1967 . ),
zostal mianowany generatem dywizji.

Pierwsze publikacje Kaliskiego
z 1954 r., ktére mozna uznac za pocza-
tek jego tworczosci naukowej, dotycza
drgania plyt i statecznosci ptyt podpar-
tych w przesle o nieciagtych warun-
kach brzegowych. Natomiast rozprawa
doktorska (kandydacka), wykonana
w 1955 r., pt. ,Stateczno$¢ udarowa
preta” i dwie prace wspolnie wykonane
z prof. Witoldem Nowackim, referowane
na IX Kongresie Mechaniki Stosowanej
w Brukseli w 1956 r., byly efektywnym
poczatkiem jego btyskotliwego rozwo-
ju tworczego. Rozprawa habilitacyjna
pt. ,Pewne problemy brzegowe dyna-
micznej teorii sprezystosci i cial niespre-
zystych” stala si¢ przepustka do wielkiej
samodzielnej tworczosci naukowe;j.



Kaliski rozpoczyna prace naukowe
od rekapitulacji stanu wiedzy o wytrzy-
malos$ci materiatow. Twdrczo rozwijal
klasyczng ,,wytrzymalosc¢”, tworzyl wie-
dze na temat rozkladu naprezen w pty-
tach stalowych oraz na temat drgania
plyt réznie podpartych i przy réznych
warunkach brzegowych. Od 1958 r.,
jako kierownik Pracowni Teorii Drgan
Osrodka Ciaglego w IPPT PAN. Po-
przednio, od 1954 r. kierownik pracow-
ni tego instytutu, pracowal réwnolegle
w Wojskowej Akademii Technicznej na
stanowisku szefa Katedry Drgan i Dy-
namiki Konstrukeji. Dysponowal w ten
sposdb duzym potencjalem naukowym
w obu instytucjach. Pelnil takze funkcje
redaktora naczelnego czasopisma PAN
»Proceedings of Vibration Problems”.

Od 1958 r. prace naukowe S. Ka-
liskiego dotycza teorii drgan cial ani-
zotropowych niejednorodnych, teorii
drgan samowzbudnych oraz fali odcia-
zenia ciala o sztywnej charakterystyce
odcigzenia.

Do roku 1961 Kaliski skupiat si¢
na badaniach drgan w cialach stalych
o stalych przekrojach z uwzglednieniem
sily ciaggu w zlinearyzowanym optywie
naddzwigkowym. Do wspolpracy w tej
tematyce zaprosil Zbigniewa Dzygadto
i innych mlodych naukowcéw. Osiagnie-
cia naukowe w zakresie rozprzestrzenia-
nia sie fal plastycznych i uderzeniowych
w cialach stalych oraz dzialania tych fal
na przegrody zostaly wysoko ocenione
zaréwno w wojsku, jak i w srodowisku
naukowym.

Opracowal metody obliczania wy-
trzymalosci konstrukeji pod zmiennym
obcigzeniem falami ci$nienia wytwarza-
nymi wybuchami jadrowymi. W tej dzie-

dzinie nauki stworzyl szkote Kaliskiego,
uznawang w kraju i za granicg.

0Od 1959 r. Sylwester Kaliski rozpo-
czal prace dotyczacg teorii polaczonych
pol mechanoelektromagnetycznych,
w szczego6lnosci rozprzestrzeniania sig
fal sprezystych i plastycznych w polach
magnetycznych. Innym obszarem jego
6wczesnej dziatalnosci naukowej nadal
byly zagadnienia termomagnetospre-
zystosci oraz rozprzestrzeniania sie fal
mechanoelektromagnetycznych w pie-
zoelektrykach, ferrytach i ferromagne-
tykach. Jego prace z tego zakresu maja
duzg warto$¢ poznawczg i praktyczna.
W opublikowanych rozprawach wyka-
zal, ze jest tworcg podstawowych réwnan
analizy rozpraszania si¢ fal sprezystych
i plastycznych w polach magnetycznych.
Udowodnil mozliwosci powstawania
jednego ze stozkéw Czerenkowa o kacie
rozwartym.

Prace Kaliskiego z teorii pol sprze-
zonych magnetosprezystych, feroma-
gnetosprezystych i termomagnetospre-
zystych (lacznie ponad 100 publikacji)
daty mu nagrode panstwowa. Profesor
Sylwester Kaliski jest tworcg elektrono-
fononiki. Opracowal zasady ciagtego
wzmacniania pojedynczych fal piezo-
potprzewodnikowych, zasady tworzenia
rezonatoréw idealnych oraz generato-
réw oscylacji spontanicznych na falach
powierzchniowych. Stworzyt w WAT
laboratorium pol sprzezonych, w ktérym
wykonano linie pasywnych i aktywnych
filtrow do systemow radiolokacyjnych.
Opublikowal na ten temat ponad 150
rozpraw uznanych w $wiecie nauki, jako
nowosci lub odkrycia naukowe.

Opracowal podstawy teorii propa-
gacji fal w ferropotprzewodnikach, gtow-
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nie fal powierzchniowych. Jest tworca
teorii falowoddw piezopotprzewodniko-
wych. Dowodem uznania jego osiagnigé
naukowych w dziedzinie elektronofo-
noniki byla nagroda ministra obrony
narodowej I stopnia i zespotowa nagroda
panstwowa I stopnia. W koncu lat 70.
rozpoczal badania teoretyczne, a poz-
niej eksperymentalne, dotyczace od-
dzialywania silnych skoncentrowanych
pol magnetycznych z materia, a $cislej
promieniowania laserowego z plazma.
Opublikowal wiele prac naukowych do-
tyczacych fal Rayleigha pomiedzy ciecza
i cialem stalym w polu magnetycznym
oraz rozwazania na temat redukcji row-
nan calkowych Fredholma pierwszego
rodzaju do rownan drugiego rodzaju
w problemach brzegowych dynamicznej
teorii sprezystosci.

Drgania magnetosprezyste plyt
i pretéw oraz powlok cylindrycznych
w stalym polu magnetycznym, rozprze-
strzeniania si¢ fal magnetosprezystych
i plastycznych w polu dielektrycznym
pod wptywem impulsu mechanicznego,
wzbudzanie fal mechanoelektromagne-
tycznych szokiem termicznym, drgania
samowzbudne uktadéw oscylatoréw na
powierzchni poltprzestrzeni sprezystej,
oto dalsze jego opracowania.

Prace o generowaniu promieniowa-
nia Czerenkowa w rdznych przewodnikach
oraz rozprawy naukowe na temat drgan
samowzbudnych strumienia elektronéw
w polu magnetycznym sg znaczacym do-
robkiem naukowym autora. Skupia jego
uwage wyraznie problematyka wzmocnie-
nia fali ultradzwigkowej w cialach statych
metodg zewnetrznego strumienia elek-
trondw, tworzgc falowe réwnania termo-
elektro-magneto sprezystosci.
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W potowie lat 60. Kaliski publi-
kuje w Biuletynie WAT prace na temat
wzmocnienia fal hiperdzwieckowych
w piezodielektrykach wzbudzanych pra-
dami elektrycznymi i kilkanascie prac na
temat fal powierzchniowych.

Od 1967 r. jego prace dotycza ba-
dania fal powierzchniowych oraz re-
zonansu podluznej fali sprezysto-lep-
ko-plastycznej w ograniczonym precie,
w precie sprezysto-plastycznym oraz
z zaburzeniami termicznymi w polach
sprzezonych. Zajmuje si¢ problemami
cigglego wzmacniania fal ultra- i hi-
perdzwigkowych powierzchniowych na
krysztatach Cd Se przy wytworzeniu za
pomocy fotoefektu cienkiej, potprzewo-
dzacej warstwy powierzchniowej. Podjat
takze budowe potprzewodnikowego re-
zonatora idealnego -, fasera” oraz stwo-
rzenia ultradzwiekowego wzmacniacza
polprzewodnikowego, ciggtego dziatania
na falach powierzchniowych CdSe.

550 opublikowanych prac z ko-
lejnych okreséw jego twoérczosci, od
klasycznej nauki o wytrzymatosci ma-
terialéw do fizyki plazmy, $wiadczy
o ogromnym rozmachu twérczym au-
tora, wielkich zdolnosciach programo-
wania obszernych zadan naukowych,
wielkiej wiedzy i talencie do kierowania
licznymi zespotami naukowcow, zdaza-
jacych czesto w nieznane, ale precyzyjnie
trafiajgcych do celu.

Wspdlpracownicy Kaliskiego,
uskrzydleni jego sukcesami naukowy-
mi, zafascynowani tworzeniem nowego,
odkrywali wcigz nowe zjawiska fizyczne,
bazujace na rozwigzaniach teoretycznych
wykorzystywanych eksperymentalnie.

Jako student czwartego roku i zaraz
po ukonczeniu studiow, jeszcze przez rok,



Kaliski byt asystentem w Drugiej Katedrze
Matematyki Politechniki Gdanskiej row-
noczes$nie prowadzac ¢wiczenia gtéwnie
za Studentami Wydzialu Inzynierii. Duzo
czasu przeznaczal na nauczanie studentéw
matematyki, w tym na indywidualne kon-
sultacje. Byl bardzo wymagajacym egzami-
natorem. Zaliczenie ¢wiczen u Kaliskiego
to prawie pewne zdanie egzaminu u prof.
Czerwinskiego. W 1951 r. przeniesiono
nas, studentéw trzeciego roku, z Poli-
techniki Gdanskiej do Wojskowej Aka-
demii Technicznej. Jak sie dowiedzielismy,
wezesniej zostal zatrudniony w WAT por.
mgr inz. Sylwester Kaliski. W roku akade-
mickim 1952/53 zaczat wykladac studen-
tom drugiego roku studiéw dziennych
przedmioty: wytrzymalo$¢ materialow,
mechanika teoretyczna, statyka budowli
i dynamika lotnicza.

Wytrzymato$¢ materialow wy-
ktadal takze na wieczorowych stu-
diach magisterskich. Weryfikowal
tresci tego przedmiotu, bardzo trud-
nego przedmiotu, szczegoélnie podczas
egzaminow, praktycznie wszystkich
p6zniejszych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych Fakultetu Wojsk Lot-
niczych i Fakultetu Wojsk Uzbrojenia.
Przeegzaminowal nas i mial opinie
o naszych predyspozycjach naukowo-
dydaktycznych przysztych nauczycielach
w Akademii. Prowadzil intensywne ba-
dania teoretyczne statecznosci i drgania
plyt. Trescig tych prac wzbogacal mate-
rial wykladany z wytrzymatosci materia-
téw. Intensywnie studiowal matematyke
i fizyke, korzystajac z wyktadéw w Uni-
wersytecie Warszawskim.

Po uzyskaniu stopnia doktora
habilitowanego we wrzesniu 1957 r.
i uzyskaniu stopnia wojskowego pod-

putkownika - dr hab. inz. S. Kaliski objat
stanowisko szefa Katedry Teorii Drgan
i Dynamiki Konstrukeji. Stworzyt wokot
siebie zespo6l wybitnych w przyszlosci
osobowosci, ktore mialy podja¢ ogrom-
ny trud zbudowania mocnego zespotu
dydaktycznego: Zbigniew Dzygadlo,
Jan Osiecki, Lech Solarz oraz kilku-
nastu miodych, odwaznych, zdolnych
i pracowitych adeptéw przysztosci
naukowej pod skrzydtami Kaliskiego.
Stworzono program nauczania przed-
miotu teoria drgan.

Jednocze$nie pisano skrypty:
»Drgania i fale cz. 1”. ,Drgania ukladéw
dyskretnych’, oraz ,,Dynamiczne proble-
my teorii sprezystosci i plastycznosci”
Oba skrypty — podobnie jak cztery po-
przednie: ,Teoria drgan cz. 17; ,Teoria
drgan cz.2”; , Teoria drgan cz. 3” i ,,Teo-
ria drgan cz. 4” napisane przez zespol
autorski: Sylwester Kaliski, Zbigniew
Dzygadlo, Jan Osiecki, Lech Solarz
i Edward Wlodarczyk, wydano w Woj-
skowej Akademii Technicznej w 1963 r.,
a dwa pozostale skrypty w 1964 r. Skryp-
ty byly pisane pod redakcjg Sylwestra
Kaliskiego wedlug jego konspektu. Na-
lezy stwierdzi¢, ze warto$¢ dydaktycz-
na i tre§¢ merytoryczna skryptow byta
bardzo ceniona, potwierdzona wiedza
i umiejetno$ciami studentow. Systema-
tyczne seminaria dydaktyczne i me-
todyczne nauczania tego przedmiotu
daly podstawe do opracowania i wy-
dania w 1966 r. podrecznika akade-
mickiego ,,Drgania i fale w cialach sta-
tych’, str. 1187, autorstwa Z. Dzygadto,
S. Kaliski, L. Solarz i E. Wlodarczyk.
W 1963 r. powolano Instytut Fizyki
w Wydziale Chemii w WAT z kierun-
kiem nauczania fizyka techniczna.
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Najwiekszym jego osiggnieciem dy-
daktycznym bylo stworzenie unikalnego
kierunku studiéw Fizyka Techniczna.
Na tym kierunku studiéw studiowalo sie
6 lat, po kilkunastu studentéw na kaz-
dym roku. Rekrutacja odbywala si¢ na-
stepujaco. Do WAT zdawalo przecietnie
okoto 3000 maturzystéw. Po egzaminach
konkursowych, gléwnie z matematyki
i fizyki, przyjmowalismy okoto 400 studen-
tow I roku do 6 wydzialéw. Po semestrze
wybierano dla ,Kaliskiego” 15-20 0s6b
z wszystkich wydziatéw wg nastepujacych
kryteriéw: matura pigtkowa, egzaminy
wstepne do WAT wszystkie piatkowe,
egzaminy po pierwszym semestrze same
piatki, i z tymi wybrancami rozmowa
kwalifikacyjna. Z zakwalifikowanymi
rozpoczynano morderczg prace 6 dni
w tygodniu po 8 godzin zajec, realizujac
nastepujacy, uniwersytecko-policealny
program studiéw np. chemia - 183 godz.,
materiaoznastwo — 156 godz., réwnania
fizyki matematycznej — 154 godz., teoria
drgan i mechanika falowa - 124 godz.,
teoria pola i elektromechanika osrodkow
plynnych - 248 godz., mechanika kwan-
towa — 128 godz., fizyka statystyczna — 90
godz., fizyka jadrowa - 120 godz., fizyka
ciafa stalego — 166 godz. oraz kilkanascie
innych przedmiotdw, jak czesci maszyn,
rysunek techniczny, technologia produkcji
maszyn. Ksztalcono na trzech specjalno-
$ciach: fizyka jadrowa, elektronika ciata
statego i fizyka metali.

Budujac gmach edukacyjny swojej
dyscypliny, ksztalcit studentéw i dokto-
rantéw bardzo solidnie. Prawie wszystkie
wyklady, a szczegdlnie wyklady zawie-
rajace nowe tresci, byly weryfikowane
podczas seminariéw dydaktycznych in-
stytutu lub wydziatu. Dopiero dojrzate
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wyklady, takze metodycznie, zapisywano
w pomocach dydaktycznych, w skryp-
tach lub podrecznikach.

Dydaktyka byta w WAT zadaniem
podstawowym. Bycie ,,absolwentem
WAT?” bylo doskonalg rekomendacja
na kierownicze stanowiska w przemysle,
szczegblnie zbrojeniowym i transporcie.
Absolwenci Akademii byli ludZzmi o du-
zej wiedzy i dyscyplinie inzynierskiej.
Zasady te Kaliski, juz jako minister,
zachowal, a nawet zaostrzyl, w szkol-
nictwie wyzszym. Na spotkaniach z rek-
torami uczelni wielokrotnie dyskutowat
o koniecznosci solidnego nauczania stu-
dentow, w tym o sprawdzaniu wiedzy
wykladajacych dany przedmiot oraz
umiejetnosci metodycznych kadry wy-
kladowcéw w szkole wyzszej. Zwracal
uwage na przestrzeganie zgodnosci tresci
wykladow ze szczegotowym programem
wykltadanego przedmiotu. W Wojskowej
Akademii Technicznej proces dydak-
tyczny, organizacja wykladow, ¢wiczen
i prac laboratoryjnych, byly fundamen-
tem naszych obowigzkéw stuzbowych.
Na seminariach dydaktycznych uczono
nauczycieli, jak maja uczy¢ studentow.

Dorobek organizacyjny Sylwestra
Kaliskiego w zarzadzaniu strukturami
instytucji naukowo-dydaktycznych jest
imponujacy. W Akademii wptywat on na
budowe struktur naukowo-dydaktycz-
nych juz od 1960 r. Smiato rzec mozna,
ze odcisnal pietno swoja osobowoscig na
funkcjonowaniu WAT. Niczego nie z3-
dal, ale tak argumentowal swoje koncep-
cje, ze w sprawach zasadniczych zyskiwal
akceptacje kierownictwa WAT, Senatu
i rad wydzialowych, np., ze Akademia
bedzie wnioskowa¢ o awans profeso-
ra nadzwyczajnego jesli kandydat ma



w swoim dorobku minimum 15 publika-
cji recenzowanych w periodykach. Wy-
doktoryzowat dwie osoby i jest uznanym
naukowcem wsrod grona specjalistow.
Te kryteria przetrwaly dlugo, nawet po
jego $mierci. Przyjmujac kierowanie
uczelnig od poprzednikéw: gen. dyw.
doc. dr. Eugeniusza Leoszeni i gen. dyw.
prof. dr. inz. Michaita Owczynnikowa,
nie burzyl zastanej konstrukeji organiza-
cyjnej lecz ja doskonalil i dostosowywal
do aktualnej sytuacji w nauce. Zmienit
strukture katedralng na instytutowa,
aby wzmacnia¢ potencjal naukowo-
badawczy i ograniczy¢ utrudnienia
organizacyjne dziekanow. Kierownic-
two Akademii korygowal nieznacznie.
Miat zaufanie do wiekszos$ci swoich za-
stepcow. Dawal dyrektorom instytutéw
duzo swobody, takze finansowej, wyrazal
zgode na ich pozaetatowe zatrudnienie
w instytucjach dziatajacych na rzecz
gospodarki. Niestety, sposréd okoto
10 instytutow tylko 3 w pelni podotaly
oczekiwaniom komendanta Kaliskiego:
Instytut Elektroniki Kwantowej i Lasero-
wej Mikrosyntezy, Instytut Elektroniki
Kwantowej oraz Instytut Eksploatacji
Pojazdéw Mechanicznych.

Powstal takze Instytut Techniki
Lotniczej, ale nie udalo si¢ zdynamizo-
wacé jego rozwoju, cho¢ jego potencjat
naukowy byt imponujacy. Takiej dyna-
miki rozwoju naukowo-dydaktycznego
i rozwoju naukowego kadry w WAT nie
byto nigdy wczesniej, ani nigdy poznie;.
Swiadczg o tym m.in. przyznane mu
odznaczenia i wyrdznienia .

Gen dywizji prof. zw. dr hab. inz.
Sylwester Kaliski, cztonek rzeczywisty
PAN byt odznaczony: Krzyzem Koman-
dorskim Orderu Odrodzenia Polski,

Krzyzem Kawalerskim Orderu Odro-
dzenia Polski, Orderem Budowniczych
Polski Ludowej (posmiertnie), Orderem
Sztandaru Pracy I Klasy, Medalem 30-le-
cia Polski Ludowej, zlotym, srebrnym
i brazowym ,,Medalem Sity Zbrojne
w Stuzbie Ojczyzny”, zlotym, srebrnym
i brazowym ,Medalem za Zastugi dla
Obronnosci Kraju”, Orderem Przyjazni
Narodéw (ZSRR), wpisem do ,,Honoro-
wej Ksiegi Czynéw Zohierskich”

Prof. Sylwester Kaliski byt czto-
wiekiem o ogromnej zdolnosci two-
rzenia. Wszyscy jego nastepcy urze-
dowali, zarzadzali Akademig, bez pasji
i umiejetno$ci motywowania podwtlad-
nych do jednoczenia wysitku, siggania
szczytow. General Kaliski, przekonany
o swoich predyspozycjach twoérczych,
szukal szerszego obszaru swoich dzia-
tann. Mundur nieco ograniczal jego
swobode budowania w skali panstwa
systemu rozwoju i edukacji calego na-
szego spoleczenstwa. Starat sig, by jego
glos byl wazny, a nawet decydujacy
w sprawach rozwoju nauki, ksztalcenia
i wychowania mtodziezy. Zdobyt uzna-
nie dla swoich osiggnie¢ naukowych
i uznanie dla swoich nieprzecietych pre-
dyspozycji tworczych i organizacyjnych
wsrdd profesury Polskiej Akademii Nauk
i w kierownictwie panstwa. Uznano, ze
powinien on reprezentowa¢ swiat nauki
w Sejmie (posel na Sejm z listy Frontu
Jednosci Narodu przez dwie kadencje)
oraz powierzono mu przewodniczenie
Komisji Nauki. Jako cztowiek Komitetu
Centralnego Partii w latach 1975-78,
takze z glosem waznym, a moze decydu-
jacym w sprawach kierunku rozwoju na-
ukowego i ksztalcenia spoleczenstwa.
Aby mogl skutecznie realizowac pre-
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zentowany publicznie program, zostal
powolany na stanowisko ministra na-
uki, szkolnictwa wyzszego i techniki.
Stworzyl ambitny program: powotal na
rektoréw ,,najlepszych z najlepszych’,
rozpoczal realizacje tego programu
z bardzo dobrym skutkiem. Niestety,
zly los przerwal jego tworczo$¢ w dniu
5 sierpnia 1978 r. 22 minuty po godzinie
16 zasnal za kierownicg stuzbowego fiata
130-2000, uderzyl w stup telefoniczny,
a po jego ,$cieciu” w drzewo na polanie.
Zona Irena nie stracita przytomnosci.

Dobra i natychmiastowa po-
moc medyczna, przewiezienie po-
szkodowanych do szpitala w Walczu
z szosy koto Bobolic, a rano helikop-
terem do Szpitala Wojskowego przy
ul. Szaseré6w w Warszawie. Profesorowie
Stanistaw Rudnicki, Teofil Domzal i Do-
nald Tylman oraz dr Jerzy Szepietowski
robili wszystko, aby poméc poszkodo-
wanym. Kaliski, na skutek urazu gltowy,
mial cigzkie uszkodzenia centralnego
ukladu nerwowego. Byl w bardzo cigz-
kim stanie. Zona Irena miata ztamany
kregostup na odcinku L3 z catkowitym
przerwaniem rdzenia kregowego oraz
wstrza$nienie mézgu.

Na konsultacje medyczng prezes
Rady Ministréw Piotr Jaroszewicz po-
prosil profesora Powiertowskiego — neu-
rochirurga ze Slaskiej Akademii Medycz-
nej, profesora Stevensona ze Sztokholmu
i profesora Kobylewa z Moskwy. Niestety,
potwierdzili oni diagnoze profesorow ze

24

szpitala przy Szaserow nie rokujaca wy-
zdrowienia Kaliskiego. Minister obrony
narodowej Wojciech Jaruzelski z wiel-
kim zatroskaniem §ledzil stan zdrowia
pacjenta. Wielokrotnie odwiedzal go
w szpitalu. Po szesciu tygodniach Kaliski
zostal odigczony od technicznych urza-
dzen podtrzymujacych funkcje zyciowe.
Zmart 16 wrzesnia 1976 r.

Zegnali go czlonkowie rzadu wraz
z prezesem Rady Ministréw Piotrem
Jaroszewiczem, kierownictwo Minister-
stwa Obrony Narodowej, kierownictwo
Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyz-
szego i Techniki, rektorzy wszystkich
uczelni, kierownictwo i pracownicy Woj-
skowej Akademii Technicznej, przyjacie-
le i znajomi. Prezes Polskiej Akademii
Nauk profesor Witold Nowacki powie-
dzial o nim: Byt talentem pierwszej proby,
ktory pojawia sig niezmiernie rzadko, a co
jeszcze rzadziej, bywa wspierany wielkg
pracowitoscig, dociekliwoscig, uporem
zmuszajgcym badacza do osiggnigcia
celu. Byt nie tylko uczonym posiadajgcym
zdolnosci formutowania nowych i plod-
nych idei, byt wychowawcg, ktory umiat
te idee przekazac mtodziezy, zapalic¢ do
ich kontynuowania i rozwijania.

Gen. dyw. prof. zw. dr hab. inz. Syl-
wester Damazy Kaliski, cztonek rzeczywi-
sty PAN, spoczywa na wojskowym Cmen-
tarzu Powgzkowskim w Warszawie.

plk rez. prof. dr hab. inz.
Michal Hebda



Inteligentny, ambitny, nieprzecietnie pracowity

W 1965 r. zdalem egzaminy wstep-
ne do WAT, a nastepnie — po odbyciu
rocznej stuzby wojskowej - rozpocza-
fem studia na Wydziale Elektroradio-
technicznym. Po pierwszym semestrze
zostatem zakwalifikowany do dalszych
studiéw na kierunku fizyka technicz-
na. Byl to kierunek utworzony przez
prof. Kaliskiego, ktérego celem byto
wszechstronne wyksztalcenie grupy ofi-
ceréw-fizykéw, przydatnych do pracy
w uczelniach wojskowych, instytutach
naukowo-badawczych, itp. Studia na tym
kierunku byty szczegélnie trudne: trwaly
6 lat, wymagaly zdania prawie 60 egza-
minéw semestralnych, zajecia lekcyjne
trwaly zwykle 8 godzin dziennie, od po-
niedzialku do soboty wlacznie. Grupa
studentéw na danym roczniku liczyla
zwykle 15-20 stuchaczy. Ukonczylem
ten elitarny kierunek w 1972 r. ze spe-
cjalnoscia elektronika kwantowa.

Po raz pierwszy z prof. Kaliskim
zetknatem sie pod koniec studiéw na pro-
wadzonych dla naszej grupy wykltadach
z mechaniki kwantowej. Bylo to dla mnie
fascynujace wprowadzenie w problema-
tyke fizyki mikro$wiata, tak odmiennego
od powszechnych, intuicyjnych wyobra-
zen. Juz wowczas dalo si¢ zauwazy¢ silne,
emocjonalne zaangazowanie Profesora
w te fascynujaca problematyke. Dopiero
kilka lat pozniej, kiedy bytem juz asysten-
tem prof. Kaliskiego, dowiedziatem sig, ze
jest on autorem szeregu ciekawych publi-
kacji z tej dziedziny i w miare mozliwosci
kontynuuje te badania. Jest to w ogdle
charakterystyczny rys dziatalnosci nauko-
wej Profesora, ze zmieniajac co kilka-kil-

kanascie lat temat zainteresowan nauko-
wych, jeszcze przez wiele lat kontynuowat
poprzednie badania. Przykltadem moga tu
by¢ badania z zakresu elektronofononiki
lub mechaniki kwantowej, prowadzone
wiasciwie do konca zycia, mimo Ze mo-
globy sie wydawa¢, iz w latach 70. byt
calkowicie owladniety ideg opanowania
reakeji syntezy termojadrowej.
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General Kaliski co kilka-kilkanascie lat zmie-

nial temat zainteresowan naukowych. Mimo

to jeszcze przez wiele lat kontynuowat poprzed-
nie badania

Na piagtym roku studiéw dowie-
dzialem si¢ nieoficjalnie, Ze prof. Ka-
liski wybral juz z naszej grupy dwdch
kandydatéw: mnie i kolege Witolda
Gluchowskiego, ktoérzy beda pod jego
kierunkiem wykonywac prace magi-
sterskie i jesli si¢ sprawdza, to znajda
zatrudnienie w tworzonym przez niego
zespole analiz teoretycznych. Pamietam,
jakie to bylo stresujace przezycie. Wy-
nikato to gléwnie z dwoch powodow:
po pierwsze — prof. Kaliski byl znany
nie tylko jako wielki autorytet nauko-
wy, ale réwniez jako czlowiek bardzo
wymagajacy od siebie i od swoich wspot-
pracownikéw; po drugie — nie mialem
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wdwczas najmniejszego pojecia o tema-
tyce pracy, jaka wyznaczy mi Profesor.
Okazalo si¢ pozniej, ze moje obawy nie
byly przesadzone. Wielkim wysitkiem
i duzym nakladem pracy, udalo mi sig¢
zakonczy¢ ja w wyznaczonym termi-
nie. Ponadto, tak jak sie obawialem, do-
tyczyla ona problematyki, z ktérag na
studiach praktycznie si¢ nie zetknatem.
Tematem pracy byt bowiem aktualnie
interesujacy Profesora problem lasero-
wego dogrzewania plazmy w urzadzeniu
»plasma-focus”. Na dodatek praca mia-
ta charakter teoretyczny, a rozwigzania
zaproponowanych tam réwnan trzeba
bylo uzyska¢ wykorzystujac maszyne
analogowa, o ktdrej zasadach dziala-
nia i programowania wczesniej nic nie
wiedzialem. Na szczgscie Profesor wy-
znaczyl mi opiekuna: starszego kolege
Roberta Swierczynskiego, ktéry z po-
wodzeniem wprowadzit mnie w ten nie-
znany mi wczesniej $wiat fizyki plazmy
termojadrowej i rozwigzywania réwnan
fizyki matematycznej z tego obszaru.
Dopiero kilka lat pdzniej zrozumiatem,
dlaczego Profesor od razu rzucil mnie
na tak gteboka wode w nieznanej mi
problematyce. Uwazat on bowiem, ze we
wspolczesnym $wiecie nie ma czasu na
oddzielanie uczenia si¢ od prowadzenia
badan. Uczy¢ trzeba si¢ w trakcie pro-
wadzenia badan - to byla zasada, ktdrej
sam si¢ podporzadkowywal i wymagat
tego samego od innych.

Po obronie pracy magisterskiej roz-
poczalem prace w WAT jako asystent
w kierowanym przez niego zespole analiz
teoretycznych. Z perspektywy czasu moge
powiedzie¢, ze praca w tym zespole w la-
tach 1972-1978 byta okresem najbardziej
stresujagcym i wymagajacym, ale i najbar-
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dziej fascynujacym w calej mojej karie-
rze naukowej. Profesor miat doskonate
wyczucie czasochfonnosci i wysitku, jaki
byl potrzebny do realizacji wyznaczanych
przez siebie zadan. Pracowali$my wiec
pod nieustanna presjg, aby nalezycie i ter-
minowo wywigzac si¢ z powierzonych
nam zadan. Nalezato ponadto by¢ prawie
cala dobe w gotowosci do zreferowania
stanu prac, wprowadzenia zmian, przy-
jecia nowych zadan, itp.

Profesor bardzo dbat o podno-
szenie kwalifikacji naukowych swoich
wspotpracownikéw, ale podchodzit do
tego problemu na swoj oryginalny spo-
s6b. W moim przypadku wygladato to
tak. Przez prawie cztery lata Profesor sta-
wial mi rézne zadania, obserwowal i oce-
nial czynione przeze mnie postepy. Gdy
uznal, Ze dojrzalem juz do doktoratu,
sformutowal mi temat pracy i stwierdzil,
ze moge nad tym zagadnieniem praco-
wac, ale wylgcznie ,,prywatnie”, poza cza-
sem przeznaczonym na realizacje zadan
biezacych. Swiadczy to dobitnie o skali
wysitku i zaangazowania, jakie w tam-
tym czasie nalezato wlozy¢ w wykonanie
pracy doktorskiej. Nie wspominam juz
o tym, ze temat pracy doktorskiej musial
by¢ zwigzany z pracami prowadzonymi
w IFPiLM, a przy tym by¢ nowatorski
i oryginalny, w skali nie tylko krajowe;j.
Promotorem i opiniodawcg mojej pracy
doktorskiej byt oczywiscie prof. Kaliski,
ale jego nagta $mier¢ spowodowala, ze
publiczna obrona odbyta sie dopiero
kilka miesiecy po tym tragicznym wy-
darzeniu. Poczulem si¢ wowczas jakbym
utracil naukowy drogowskaz i musiato
uplynac wiele czasu abym znalazl sobie
nowy, wlasny kierunek naukowo-ba-
dawczy, ktérym zajmuje sie do dzis. Jest



to kierunek, ktory jest swego rodzaju
kontynuacja prac prowadzonych z prof.
Kaliskim w zakresie wybuchowych me-
tod kompresji i podgrzewania plazmy.
Nazywam go modelowaniem kompu-
terowym dynamicznych oddzialywan
cial. W szczegdlnosci obejmuje on mo-
delowanie takich zjawisk jak: oddzia-
tywanie materialéw wybuchowych na
rozne obiekty, kumulacja, wybuchowe
formowanie pociskéw, zderzenia ciat
z duzymi predkosciami, oddzialywanie
impulséw laserowych z materig, a takze
wybrane zagadnienia z zakresu magne-
tohydrodynamiki i astrofizyki.

W rozmowach zaréwno z naukow-
cami, jak i dziennikarzami, czesto zada-
wano mi pytanie: w jaki sposob Profesor
byt w stanie napisa¢ tak ogromnga liczbe
artykutéw naukowych? Odpowiedz na to
pytanie nie jest prosta, ale wedlug mnie
bylo to przede wszystkim wynikiem
ogromnej pracowito$ci i emocjonalnego
zaangazowania Profesora w prowadzo-
ne badania. Po drugie, Profesor miat
zwyczaj dokumentowania praktycznie
wszystkich wynikéw swoich badan i nie
chcial zmienia¢ tego zwyczaju, cho¢ zda-
wal sobie sprawe, ze niektdrzy naukowcy
go za to krytykuja. Po trzecie, rozlegtos¢
prowadzonych badan oraz zaangazowa-
nie w nie duzych zespotéw naukowcow
zaowocowalo duzg liczbg prac wspotau-
torskich, ktore przygotowywali zaanga-
zowani w te prace wykonawcy i odcigzali
go od zajec¢ redakcyjnych. Po czwarte,
Profesor pisat artykuly niezwykle szyb-
ko, efektywnie wykorzystujac czas,
jaki na to przeznaczal. Moge tu podaé
przyklad jak powstal jeden z artykulow,
ktdrego jestem wspotautorem. Profesor
zadzwonil do mnie okolo godz. 15:00

i zapytal, jaki jest stan zagadnienia, ktore
aktualnie rozwigzywalem. Odpowiedzia-
tem, ze praktycznie praca jest zakonczo-
na, a Profesor na to, zebym szybko sie¢
u niego zjawil, bo ma 3-4 godziny, to
napiszemy artykul. Przestraszony ta-
kim tempem wziglem notatki i wstep-
nie wykonane wykresy i pobieglem do
Profesora. Pisanie artykulu odbywalo si¢
w ten sposoéb, ze ja pisalem artykul na
brzegu biurka Profesora, a on co kilka-
nascie minut wyrywal mi napisany tekst,
poprawial go, korygowat i oddawat do
dalszego pisania. W tzw. miedzyczasie
przeczytat kilka artykulow naukowych,
przeczytal i podpisal kilka dokumentow
podsunietych mu przez adiutanta, itp.
Okoto godz. 18:00 artykut byt gotowy.
Nigdy samodzielnie nie udato mi si¢
nawet zblizy¢ do tego wyniku. W swoim
dorobku naukowym mam 15 wspolnych
publikacji z prof. Kaliskim.

Uwazni czytelnicy prac prof. Ka-
liskiego znajdowali tam niekiedy jakie$
drobne bledy lub niescistosci, ktore przy
takim tempie prac, jakie sobie narzucit,
byty nieuniknione. Pytano mnie wtedy,
dlaczego nie pomagamy Profesorowi
przy korekcie prac? Tymczasem prawda
wygladala tak, ze otrzymywalismy do
korekty w zespole tylko niektdre prace
Profesora, wybierane wedtug klucza,
ktorego nigdy nie rozszyfrowatem.
Zauwazylem tylko, ze Profesor zawsze
dzigkowal za poprawki, jesli byly uzasad-
nione, ale troche sie réwniez irytowal,
ze nie wykryt ich sam. Wzgledy emo-
cjonalne i prestizowe powodowaly by¢
moze, Ze nie zawsze i nie wszystkie prace
dostawalismy do korekty. Ponadto nie
chcial aby ktokolwiek ingerowal w jego
prace o charakterze nieco wybiegajacym
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w przyszlos¢ i czgsciowo oparte na jego
intuicji. W tamtym czasie bylismy dla
niego zbyt mlodzi i niedoswiadczeni,
aby mu zwraca¢ uwage na jakies niesci-
stosci. Pamietam, Ze raz Profesor omal
nie wyrzucit mnie ze swojego zespotu
i w ogdle z WAT za to, ze po dluzszym
sporze o znak jakiego$ cztonu w réwna-
niu wyszlo na to, ze to ja mialem racje
a nie on. Mnie wyrwalo si¢ wowczas
zdanie, ktore pamietam do dzis: ,,a nie
moéwitem”. Tak to wzburzylo Profesora,
ze kazal mi si¢ pakowa¢ i przygotowac
na wyjazd do ,zielonego garnizonu”
Zgodnie z rozkazem, spakowalem si¢
i czekalem zrezygnowany na rozwdj
sytuacji. Tymczasem tego samego dnia
okolo godz. 11:00 w nocy zadzwonit
telefon domowy i usltyszalem znajomy
glos prof. Kaliskiego. Spodziewalem si¢
najgorszego, tymczasem Profesor zaczat
mi ttumaczy¢, jakg forme nadamy nasze-
mu artykulowi, a o porannej scysji nawet

nie wspomnial. Po raz drugi tego dnia
wpadiem w ostupienie. Incydent ten
$wiadczy o wysokim poczuciu wlasnej
godnosci Profesora, ale przede wszyst-
kim o tym, ze cho¢ byl impulsywny, nie
byt matostkowy i umiat odrézni¢ efekty
pracy od nieco nieodpowiedzialnych, ale
przypadkowych wypowiedzi mlodych
wspotpracownikow.

Zdarzalo sie czesto, ze pracowali-
$my wspdlnie z Profesorem do péznych
godzin wieczornych. Na ogoét byty to
spotkania dotyczace problemdéw nauko-
wych, ale czesto Profesor dzielit si¢ z nami
réwniez wlasnymi pogladami na temat
stanu nauki polskiej, réznych aspektow
zycia publicznego, perspektyw prowadzo-
nych przez nas badan itp. Potrafil rowniez
udziela¢ nam, ludziom dwudziestoparo-
letnim, cennych wskazéwek dotyczacych
zycia osobistego. Pamigtam jedno z takich
spotkan, ktére przeciggnelo sie prawie
do péinocy, a miato miejsce 31 grudnia

Profesor Kaliski miat zwyczaj dokumentowania praktycznie wszystkich wynikéw swoich badan
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(Sylwester!). Po tego typu spotkaniach
Profesor czesto wyjezdzal jeszcze zata-
twiac jakies sprawy, na ogot na linii WAT
- IFPiLM - MNSZWiT. Proponowal nam
wowczas podwiezienie na tej trasie w po-
blize miejsc zamieszkania. W takich wia-
$nie oliczno$ciach zetknatem sie ze stylem
prowadzenia samochodu przez Profesora.
Styl ten byt odbiciem cech jego charakteru
i osobowosci. Jezdzil bardzo szybko i dy-
namicznie, ale czgsto bardzo ryzykownie.
Pamietam, ze denerwowatl go spokojny
styl prowadzenia samochodu stuzbowego
przez etatowego kierowce. Zdarzalo si¢
wigc, ze odsuwat go od prowadzenia po-
jazdu i sam siadal za kierownica. Bardzo
przykro o tym moéwi¢, ale juz wowczas
intuicyjnie przeczuwalem i obawialem
sie, ze moze to kiedy$ mie¢ bardzo zte
skutki. Niestety, nie mylitem sie.
Profesor Kaliski byt naukowcem
pracujacym z niezwykla wydajnoscia
i energig. Zajmowal si¢ réwnolegle za-
gadnieniami z réznych obszaréw fizyki,
byt autorem okoto 500 publikacji nauko-
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wych, kilku monografii i prac z zakresu
organizacji badan naukowych. Nalezy
przy tym pamietacé, Ze w ostatnim okresie
zycia prace naukowa musial faczy¢ z obo-
wigzkami komendanta WAT, a pdzniej
ministra nauki, szkolnictwa wyzszego
i techniki oraz dyrektora Instytutu Fizyki
Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy. Zwykty
czlowiek musi sobie w tym miejscu zadaé
pytanie: jak to bylo mozliwe ? Odpowiedz
na to pytanie nie jest prosta, ale niewatpli-
wie jest ona zwigzana gloéwnie z cechami
charakterologicznymi Profesora. Na ich
czolo wysuwajg si¢ gléwnie: niezwykta
osobowo$¢, inteligencja, wewnetrzna
dynamika, ambicja, naukowa ciekawo$¢
i nieprzecietna pracowito$¢. Wspot-
pracujac z Profesorem przekonywalem
sie ciggle o jego niezwyktych talentach,
a dzis - z perspektywy ponad trzydziestu
lat - moge powiedzie¢, ze nigdy juz nie
spotkalem na swojej drodze podobnie
niezwyklego czlowieka.

plk rez. prof. dr hab. inz.
Karol Jach

W ostatnim okresie zZycia General Kaliski musial taczy¢ prace naukowa z obowigzkami komen-
danta WAT, ministra nauki, szkolnictwa wyzszego i techniki oraz dyrektora Instytutu Fizyki
Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy
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Dazyt do konsensusu

Z generatem Kaliskim mialem dos¢
czeste kontakty w sprawach stuzbowych,
dotyczace zarébwno prowadzenia prac
naukowo-badawczych, jak i konstruk-
cyjno-doswiadczalnych w wojsku,
uczelniach cywilnych oraz przemysle
zbrojeniowym. W czasie, kiedy byl on
komendantem WAT, organizowatem
w Sitach Zbrojnych RP specjalng Cen-
tralng Instytucje MON dla prowadzenia
badan i rozwoju technicznego wojska. Po
1978 r. kierowatem przemystem zbroje-
niowym w Ministerstwie Przemystu. Na
tych szczeblach kierowania i odpowie-
dzialnosci zawsze moze ,,zaiskrzy¢” mie-
dzy kierownictwami. Jednak staralismy
sie zawsze ustali¢ consensus omnium,
godzi¢ nieraz trudne miedzyresortowe
interesy, zwlaszcza finansowe. Jako wy-
bitny naukowiec o szczegolnych zdolno-
$ciach formulowania skomplikowanych
technologii wysokiej klasy aparatem
matematycznym, rzadko spotykanych

Zasluga Generala Sylwestra Kaliskiego byto wprowadzenie WAT do czoléwki polskich uczelni
technicznych, ktérych poziom naukowy byt poréwnywalny ze §rednim poziomem $§wiatowym
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preferencjach innowacyjnych, laczenia
teorii technicznych z technika wdrozen,
mial wysoka note jako partner w realiza-
cji szeregu trudnych prac rozwojowych,
merytorycznych i organizacyjnych.
Nie moge jednak ukry¢, ze byt mie-
dzy nami i okres konfliktowy. Nie mogtem
sobie bowiem da¢ rady z zawilo$ciami na-
uki o wytrzymalosci materialow, ktdry to
przedmiot wykladat 6wczesny profesor
Kaliski. Jako student wieczorowych stu-
diéw magisterskich kurséw w 1958 r., zda-
walem u niego z tego przedmiotu egzamin.
Postawil mi note: dostateczny, a wydaje
mi sig, ze niestusznie. Z tg tylko tréjka
otrzymalem jednak dyplom ukonczenia
WAT z wyréznieniem i na tym skonczy-
fem studenckie klopoty. I zeby skonczy¢
te cze$¢ opowiadania ,,happy endem’, to
awans na stopien generalski otrzymali$my
w Belwederze tego samego dnia (1966 1.)

gen. dyw. w st. spocz. prof. dr hab. inz.
Jerzy Modrzewski




Profesor w mundurze

Generala Sylwestra Kaliskiego
znalem bardzo dobrze. Bylismy absol-
wentami Politechniki Gdanskiej. Ge-
neral ukonczyl inzynierig, ja Wydzial
Elektryczny. Na studiach w Gdansku nie
spotkali$my si¢ m.in. dlatego, ze gen. Ka-
liski byt starszy. Poznalismy si¢ dopiero
tutaj, w Akademii.

Jaki byt Kaliski? Czasami bardzo
ostry, nie przebierajacy w stowach, ale
szczery. Kazda chwile poswiecal nauce.
Nie byto dla niego przerw, byly praca
i nauka. Kilkakrotnie musieli$my jecha¢
z gen. Kaliskim i innymi generatami do
Moskwy. To byly lata 50. Zdarzalo sie, ze

jechali$my w jednym przedziale. Generat
Kaliski nie marnowal czasu na poga-
wedki. Wyciagal ksigzki (matematyka,
fizyka) i czytal. Kazda wolng chwile spe-
dzat z ksigzka. Moge powiedzie¢ o nim,
ze byl to tytan pracy. Duzo wymagat od
swoich podwtadnych, ale chyba jeszcze
wigcej od siebie.

Pamietam, Ze w roku 1972 udalem
sie do mieszkania gen. Kaliskiego. Po-
prositem go o rozmowe, w czasie ktdrej
przedstawilem mu koncepcje powotania
etatowego Instytutu Systeméw Teleko-
munikacji. W jego pokoju stata duza
biblioteczka z oszklonymi drzwiami.

General Kaliski miat dar przekonywania. Méwil o projektach, ktére byly w fazie préb i doswiad-
czen. Przedstawial mozliwosci ich wykorzystania. Na zdjeciu z wizytujagcym WAT I sekretarzem
KC PZPR Wtadystawem Gomutka
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Powiedzial do mnie, jak to sobie wy-
obraza? Dla lepszego zobrazowania,
rysowalismy plan Instytutu wlasnie na
szybach biblioteczki.

Na drugi dzien wezwal do siebie
jednego z oficer6w zajmujacego si¢ spra-
wami administracyjnymi i polecil zrobi¢
plan Instytutu wedlug moich propozycji
i przedstawi¢ mu do akceptacji.

Gen. Sylwester Kaliski byt otwarty
na kontakty z uczelniami cywilnymi.
Wiedzial, ze musimy wymienia¢ sie
doswiadczeniami. Taka otwartos$¢ za-
owocowala. Dzisiaj mozemy powiedzie¢,
ze gen. Grabczynski zabezpieczyt grunt
i mocny fundament, gen. Leoszenia wy-
budowal mury i zadbal o zielen, gen.
Owczynnikow polozyl tynki, wstawit
okna, drzwi, a gen. Kaliski wyposazyl
laboratoria i otworzyl Akademie na
prawdziwg nauke.

Gen. Kaliski mial mocng pozycje
w $rodowisku naukowym i umiat to wy-
korzysta¢. Zapewne pomagalo mu tez to,
ze posiadal dar przekonywania. Mowil
o projektach, ktére byly w fazie préb
i doswiadczen. Przedstawial mozliwo-
$ci ich wykorzystania. To procentowato
na kazdym kroku. Postuze si¢ pewnym
przyktadem. Akademia, w ktdrej trwat
proces dydaktyczny, byla tez jednost-
ka wojskowas, i jak wiemy, podlega-
ta kontrolom i inspekcjom. Pewnego
dnia zjawili sie generalowie, oficerowie
i chcieli przystapi¢ do procedur kontro-
Inych. Wiadomym jest, Ze musielibysSmy
towarzyszy¢ osobom kontrolujacym,
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tlumaczy¢, odpowiada¢ na pytania, itd.
Prace badawcze musialyby poczekac.
Tutaj dat znac o sobie gen. Kaliski, ktory
zadzwonil do generala odpowiadajacego
za szkolnictwo i tak szybko, jak inspek-
cja pojawita si¢ w Akademii, tak szyb-
ko odjechata. Jak sie okazalo, rozmowa
przebiegta w nastepujacy sposob: ... Co
Ty mi tu robisz? Co Ty mi nasylasz? Ja tu
prowadze powazne prace, a Wy mi prze-
szkadzacie inspekcjg! To byt wlasnie caly
gen. Kaliski. General, ktéry mial swoja
wizje uczelni na §wiatowym poziomie.
Jego badania nad systemem jadrowym
byty na skale swiatowa.

Pracowal po 20 godzin na dobe.
Nie potrzebowat duzo snu. Odpoczyn-
kiem byto dla niego studiowanie litera-
tury. Jego pasja bylo tez zeglarstwo. To
dzigki gen. Kaliskiemu Akademia ma
SWOja przystan w Zegrzu.

Jesli mial juz odpoczywa¢, to mu-
sial to by¢ odpoczynek aktywny. Jak wy-
plywal ,Omegg” na jezioro, to zawsze na
granicy ,wywrotki’, bo wtedy dawalo mu
to satysfakcje. Kiedy prowadzit samo-
chéd, to przewaznie z wcisnietym ,,ga-
zem do dechy”. Wtedy czul satysfakeje.
Duza dawka adrenaliny pozwalala mu
na odreagowanie, na pozbycie sie stresu.
Byl dobrym ptywakiem. Pamigtam jak
kiedy$ wptaw wyplynatl na $rodek Zale-
wu Zegrzynskiego. Podptyneli do niego
milicjanci z patrolu i pytajg: co pan tu
robi? Odpowiedzial im: odczepcie sie,
jestem z Ochrony Rzadu.

Prof. Wojciech Oszywa



Pracoholik. Wizjoner. Pasjonat zycia

Profesor Sylwester Kaliski byt
w 1962 r. organizatorem i twdrca pro-
gramu fizyki technicznej na Wydziale
Chemii i Fizyki Technicznej w Wojsko-
wej Akademii Technicznej. Przyktadat
wielka wage do swego dziela, osobiscie
wybieral kandydatéw i wykladat wiek-
sz0$¢ przedmiotow, zwlaszcza matema-
tyczno-fizycznych. Bedac z wyksztal-
cenia mechanikiem, zglebiat problemy
fizyki technicznej, niektére przedmioty
przygotowujac po raz pierwszy. Robil to
w sugestywny, Zywy sposob, absorbujac
bez reszty uwage stuchaczy. Oprocz nas,
wykladow stuchata wiekszo$¢ pracow-
nikéw naszej katedry oraz innych ka-
tedr Akademii. Bylismy pod wrazeniem
osobowosci Profesora, jako czlowieka-
uczonego. Wielu z nas marzylo po cichu,
aby przej$¢ do pracy w jego katedrze.

Gdy pod koniec studiéw zapropo-
nowal mi temat pracy magisterskiej bylem
pewny, ze zostane w katedrze Profesora.
W 1968 1., kiedy z niepokojem podejmo-
walem prace wiedzialem, ze przez dtuzszy
czas bede wspodtpracowal z Profesorem
Kaliskim. Miat on charakterystyczng me-
tode inwestowania w ludzi. Przyjmowat
nowych pracownikéw, stawial zadania
naukowe oraz dawal pomieszczenie
i rodki. Po pewnym czasie, w dos¢ su-
rowy sposob, egzekwowat wyniki. Robit
to poprzez osobiste kontakty, seminaria,
publikacje oraz modele.

Wraz z rozwojem naukowym pra-
cownikow, powiekszalo si¢ rowniez wy-
posazenie pracowni w aparature badaw-
cz3. Gdy pod koniec 1973 r. bronilismy
doktoratow, bylismy juz kierownikami

laboratoriow. Wkrétce to ja przejatem
zaklad.

Profesor Kaliski w tzw. miedzy-
czasie zostal komendantem Wojskowe;j
Akademii Technicznej oraz generalem.
Mimo tego, ze administrowanie Akade-
mig bardzo go absorbowato, nadal po-
zostal kierownikiem katedry. Prowadzit
badania naukowe, wyklady (oczywiscie
w mniejszym zakresie) oraz seminaria.
Pracowal wowczas bardzo duzo, gtéwnie
wieczorami, czasem do pdznych godzin
nocnych. Czesto odwiedzal pracownie,
omawial z nami wyniki prac, radzit, dys-
kutowat. Schodzilismy si¢ wtedy do danej
pracowni, gdzie pojawiat si¢ Profesor.
Dyskusja, a wlasciwie monolog Profesora,
przeciagat sie do pdznego wieczoru.

Profesor Kaliski fascynowal nas
duza wiedzg ogdlng oraz znajomoscia
szczegotow tych probleméw, w ktorych sie
specjalizowalismy. Interesowal sie naszy-
mi sprawami osobistymi, bytowymi i ro-
dzinnymi. Ku naszemu zmartwieniu, Pro-
fesor rozwijal wizj¢ przysztych badan nad
ujarzmieniem energii wyzwolonej w pro-
cesie syntezy jadrowej. Niebawem zaczat
tworzy¢ nowy zespol i temat syntezy po-
chianial go coraz bardziej. Nieraz w swo-
im gronie zadajemy sobie pytanie, skad
w tym czlowieku bylo tyle sity w dazeniu
do celu, wytrwatosci, fascynacji zyciem
i pracy tworcza.

Mysle, ze najwiekszym dorobkiem
Profesora, obok jego osiagnie¢ nauko-
wych, bylo stworzenie wielkiej szkoly na-
ukowej. Byla to szkofa w pelni oryginalna
i w calosci wykreowana przez Profesora
Kaliskiego. On sam nie tylko nas uczyt,
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ale przede wszystkim swym przykladem,
dowodzit potrzeby ciaglej pracy nad soba.
Potrzeby ciaglego uczenia si¢, mimo po-
siadanych tytutéw i godnosci. Podobnych
zyciorysow zwigzanych z Profesorem Ka-
liskim, z jego katedrg, jest wigcej.

Sa wsrod nas kierownicy zakltadow
i instytutéw, dziekan wydzialu, a nawet
komendant Wojskowej Akademii Tech-
nicznej. I wlasnie teraz, gdy stajemy przed
zespotami ludzi, ktérymi kierujemy, przed
naszymi asystentami, rozumiemy Profeso-
ra Kaliskiego i cenimy go coraz bardzie;.

Kiedy w 1976 r. konczylem prace
habilitacyjna, profesor Kaliski byt juz
dyrektorem Instytutu Fizyki Plazmy
i Laserowej Mikrosyntezy oraz mini-
strem szkolnictwa, nauki i techniki.
Mimo tego, na drzwiach gabinetu szefa
katedry widniata tabliczka tylko z jego
nazwiskiem.

Interesowal si¢ naszymi pracami
i publikacjami. Odwiedzalismy go czesto
w ministerstwie przy ul. Miodowej. Mo-
glismy tez zawsze liczy¢ na jego wsparcie.

Przykladem niech bedzie charakterystycz-
ny epizod z okresu kolokwium habilita-
cyjnego. Pod koniec 1976 r. ja i docent
Danicki, réwniez z jego katedry, przygo-
towywalismy sie do kolokwium. Zapro-
silismy Profesora, uzgodniliémy termin
(koniec grudnia, po powrocie Profesora
z delegacji rzadowej w Indiach). W przed-
dzien dostalismy telegram z prosbg o prze-
tozenie terminu kolokwium, poniewaz
zta pogoda w New Delhi uniemozliwita
start samolotu. Taka sytuacja powtdrzyta
sie jeszcze raz i dopiero za trzecim razem,
30 grudnia, tuz przed Sylwestrem, odby-
fo sie kolokwium w obecno$ci Profesora.
Oczywiscie, byliSmy zmeczeni cigglym
przekladaniem terminu oraz kolejny-
mi przygotowaniami, ale jednoczesnie
wdzieczni i ujeci jego pamiecig. Niestety,
gdy w 1983 r. sam otrzymatem tytut pro-
fesora, mogltem juz tylko zlozy¢ kwiaty na
jego grobie. Jest mi bardzo zal Profesora
Kaliskiego i ogromnie mi go brakuje.

pik. rez. prof. dr hab. inz.
Mieczystaw Szustakowski

Gen. bryg. prof. Sylwester Kaliski z I sekretarzem KC PZPR Edwardem Gierkiem i prezesem Rady
Ministréw Piotrem Jaroszewiczem w laboratoriach WAT z okazji XX-lecia uczelni, 1971 r.
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