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WyYMYSL GADZET
PROMUJACY EURrOPEJsk1 FUNDUSZ SPOLECZNY
1 PRoGRAM KaPITAR LUDZKI

Do 30 kwietnia br. trwa konkurs na gadzet promujacy Pro-
gram Kapital Ludzki i Europejski Fundusz Spoteczny. Glow-
na nagroda to 10 000 zI oraz wdrozenie projektu. Konkurs
organizuje Minister Rozwoju Regionalnego, a przeprowa-
dzaja go Depar-

korzystania z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Prze-
cieznasza przysztos¢ tonie tylko budowa autostrad, ale przede
wszystkim inwestowanie w cztowieka - moéwi Pawet Cho-
razy, Dyrektor Departamentu Zarzadzania Europejskim

Funduszem  Spo-

tament Zarza- tecznym w Mini-
dzania Europej- sterstwie Rozwoju
skimFunduszem Regionalnego, ktore
Spofecznymoraz r" b ﬁ przeprowadza kon-
Stowarzyszenie -j \ J { t ‘! { J ~ kurs.

Twoércow Grafi-

ki Uzytkowe;. * -4 & - } Konkurs ma charak-

Program Kapital Ludzki to najwigkszy w historii Unii Eu-
ropejskiej projekt finansowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego. Jego celem jest wspieranie wzro-
stu zatrudnienia, integracji spotecznej, rozwoju przedsie-
biorczosci, edukacji oraz poprawy dziatania administracji
publicznej. Srodki w ramach Programu przeznaczone s3
praktycznie w calosci na rozwoj potencjatu polskiego spo-
teczenstwa. Ruszajacy wlasnie konkurs nie tylko pobudzi
kreatywnos¢ artystyczna, ale takze zainspiruje do siegania
po dostepne $rodki i zacheci do jeszcze bardziej aktywnego

Partner konkursu:

STGU

LTOWARFYSFIMIEL TWOBRCOW
DRAFIK] WY TROWES

Patroni medialni:

ter otwarty. Udzial
w nim nie wigze si¢ z jakakolwiek optata. W konkursie
moga uczestniczy¢ zaréwno indywidualni projektanci, jak
i zespoly. Preferowane beda gadzety wykonane z materia-
téw ekologicznych i o wartosci uzytkowej. Koszt produk-
cji jednego egzemplarza nie powinien przekroczy¢ 100 zl.
Zwycigski projekt zostanie skierowany do produkcji. Pula
nagréd wynosi 18 000 z1.

Szczegdtowy regulamin konkursu mozna
znalez¢ na stronie: www.efs.gov.pl oraz www.stgu.pl
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wyjatkowa oferta kredytowa
dla pracownikéw Wojskowej Akademii Technicznej

wyjatkowy kredyt:
* od 500 zt do 120 000 zt
* atrakcyjne, promocyjne oprocentowanie obnizone o 3pp

* maksymalnie uproszczony proces kredytowy

* do zafatwienia w 15 minut

* korzystny okres sptaty od 3 do 60 miesiecy

* wystarczy dowdd osobisty, drugi dokument tozsamosci ze zdjeciem,
legitymacja nauczyciela i wypefnione zaswiadczenie o zarobkach

Zapraszamy do placéwki eurobanku w Warszawie:
— CH Carrefour Bemowo,

ul. Powstancéw Slaskich 126, tel. 0 667 675 268,
— CH Fort Wola (Real),

ul. Pofczynska 4, tel. 0 661 351 142.

zadzwon

1 9 O O O www.eurobank.pl

koszt jak za potgczenie lokalne
wg stawki operatora
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Koticzgcy sie miesigc, cho¢ nieco

krotszy od pozostatych, obfitowat

w wiele pozytywnych dla Wojsko-
wej Akademii Technicznej wydarzen.

Z inicjatywy i na terenie naszej uczelni, pod-
pisano list intencyjny rozpoczynajgcy negocja-
cje w celu nawigzania wspotpracy i powotania
nowego konsorcjum naukowo-przemystowego
realizujgcego program badawczo-rozwojowy
pt. ,Nowe systemy uzbrojenia i obrony w zakre-
sie energii skierowanej”. List podpisato 20 czoto-
wych i liczgcych sie w tej branzy na polskim ryn-
ku osrodkow naukowych i przemystowych.

Marszatek wojewddztwa mazowieckiego
Adam Struzik wreczyt nagrody w pierwszej edy-
cji konkursu ,Innowator Mazowsza”. W katego-
rii Mtody Innowacyjny Naukowiec II nagrode,
za prace z dziedziny nauk technicznych i teleko-
munikacji, dotyczgcg efektywnej metody kodo-
wania i dekodowania znaku wodnego zawarte-
£0 w pasmie sygnatu audiofonicznego, otrzymat
adiunkt w Instytucie Telekomunikacji Wydziatu
Elektroniki WAT, pptk dr inz. Zbigniew Piotrow-
ski. To kolejny, i na pewno nie ostatni, sukces tego
miodego, niezwykle zdolnego naukowca.

Na Wydziale Elektroniki, dzieki staraniom
naukowcow z Instytutu Radioelektroniki, doszto
do historycznego wydarzenia. Po raz pierwszy
wizyte w naszej uczelni ztozyli wszyscy dowdd-
cy jednostek wchodzqgcych w sktad najbardziej
bojowych wojsk w naszej armii, jakimi sg Woj-
ska Radiotechniczne Sit Powietrznych. Okazjg
do odwiedzin stat si¢ organizowany co roku Kurs
Szkoleniowo-Metodyczny Kierowniczej Kadry
Wojsk Radiotechnicznych Sit Powietrznych.

Luty byt tez pierwszym miesigcem pracy no-
wego Samorzqdu Studentow WAT. Wiszystkich
Czytelnikow, a szczegolnie brac studenckg na-
szej Alma Mater, zachecam do zapoznania sie
z jego sktadem. Warto wiedzie¢, do kogo zwro-
ci¢ sie o pomoc w konkretnej sprawie.

O tym wszystkim w lutowym numerze ,,Glo-
su Akademickiego”. Zachecam do lektury.

Elzbieta Dgbrowska
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NARODZINY KONSORCJUM

Kazdy poczatek jest trudny, ale to juz za nami. 2 lutego br. uczyniono pierw-
szy, zasadniczy krok w kierunku powotania z inicjatywy Wojskowej Akademii
Technicznej konsorcjum naukowo-przemystowego w celu opracowania i reali-
zacji programu badawczo-rozwojowego nt.,,Nowe systemy uzbrojenia i obro-
ny w zakresie energii skierowanej". List intencyjny rozpoczynajacy negocjacje
w celu nawiazania wspodtpracy i powotania konsorcjum podpisato, w obecnosci
JM Rektora-Komendanta WAT gen. bryg. dr. hab. inz. Zygmunta Mierczyka i dy-
rektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju prof. dr. hab. inz. Bogustawa
Smolskiego, 20 czotowych i liczacych sie w tej branzy na polskim rynku osrod-

kow naukowych i przemystowych.

Ze strony Akademii w prace konsor-
cjum zaangazowane beda Wydziat Elektro-
niki i Instytut Optoelektroniki, poniewaz
tematyka prowadzonych tam badan jest
domeng obu tych jednostek organizacyj-
nych. Pracami przygotowawczymi do po-
wolania konsorcjum kieruja dziekan WEL,
prof. dr hab. inz. Marian Wnuk i prodzie-
kan WEL ds. naukowych, dr hab. inz. Ro-
man Kubacki.

Potrzeba podjecia szybkich i intensyw-
nych badan nad systemami obrony przed
bronig o skierowanej energii wynika m.in.
z wymagan takich zdolnosci stawianych
przed naszymi sitami zbrojnymi przez
NATO. Jest ona takze odpowiedzig $rodo-

wiska naukowo-przemystowego na sfor-
mulowane przez MON priorytety obron-
ne wplywajace bezposérednio na przyszly
system bezpieczenstwa panstwa. Z drugiej
strony Polska, jako jedyny kraj w tej czesci
Europy, do tej pory nie zajmowala sie pro-
blematyka obrony przed bronia skierowa-
nej energii. Tymczasem $wiat stal si¢ $wia-
tem elektronicznym i wykorzystanie broni
o energii skierowanej, jak np. impulséw
elektromagnetycznych o mocy gigawatéw
czy broni laserowej, moze skutecznie i na
duzym obszarze wyeliminowa¢ z uzycia
ten elektroniczny $wiat. Na skutek dziata-
nia tej broni wszystkie urzadzenia i pod-
zespoly elektroniczne, w ktérych znajduja
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AWANSE | POWITANIE

3 lutego br. swietowaliSmy w naszej
uczelni awanse na wyzsze stopnie ofi-
cerskie. Decyzja ministra obrony naro-
dowej z dniem 2 lutego 2009 r. zostali
awansowani:

¢ nastopien podputkownika: mjr Krzysz-
tof Murawski — adiunkt zespotu pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych
Wydzialu Cybernetyki, mjr Zbigniew
Piotrowski - adiunkt zespotu pracowni-
kéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu
Elektroniki oraz mjr Jarostaw Ziotkow-
ski - adiunkt zespotu pracownikéw na-
ukowo-dydaktycznych Wydzialu Me-
chanicznego

e na stopien majora: kpt. Jarostaw Ko-
szela — asystent zespotu pracownikéw

naukowo-dydaktycznych Wydzialu Cy-

bernetyki, kpt. Bogustaw Siodtowski -

asystent zespotu pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych Wydzialu Nowych

Technologii i Chemii oraz kpt. Janusz

Torzewski - adiunkt zespotu pracowni-

kéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu

Mechanicznego
¢ na stopien porucznika — ppor. Krzysztof

Gocman - inzynier zespotu pracowni-

kéw naukowo-technicznych Wydziatu

Mechanicznego.

Jednocze$nie w murach Wojskowej Aka-
demii Technicznej przywitaliémy por. Anne
Borucka, ktéra decyzja ministra obrony na-
rodowej zostata wyznaczona na stanowi-
sko dowddcy plutonu Batalionu Szkolnego.
Porucznik Borucka jest absolwentka Woj-

sie niezabezpieczone uktady elektroniczne,
s3 bezpowrotnie niszczone. Zniszczone lub
wylaczone z dziatania zostajg komputery
i wszelkie urzadzenia sterujace, radioloka-
cja i radionawigacja, tacznosé¢ przewodo-
wa i bezprzewodowa, urzadzenia zasila-
jace itp. Wida¢ wiec, jak wielkiej wagi jest
to zagadnienie.

Podczas spotkania inauguracyjnego
profesor Wnuk zaproponowat kilkanascie
tematow badawczych, nad ktérymi pra-
cowalyby strony konsorcjum. Jest to pro-
pozycja wstepna. Niewykluczone, ze lista
zagadnien, ktérymi bedzie zajmowalo sie
konsorcjum, wydtuzy sie. Podpisujac list
intencyjny, wstepny akces do wspélpracy
zadeklarowali: Przemystowy Instytut Tele-
komunikacji, Centrum Naukowo-Produk-
cyjne Elektroniki Profesjonalnej RADWAR
S.A., Instytut Plazmy i Laserowej Mikro-
syntezy, kilka jednostek organizacyjnych
Politechniki Warszawskiej, Politechnika
Wroclawska, Politechnika Gdanska, Woj-
skowy Instytut Higieny i Epidemiologii,
Wojskowy Instytut Techniki Uzbrojenia,
Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Sa-
mochodowej, EMCCO TRADING, RAD-
MOR, Radiotechnika, Centrum Techniki
Morskiej, Przemystowe Centrum Optyki,
VIGO System, WBE Electronics i Transbud.
Lista podmiotéw cheacych wejs¢ do kon-
sorcjum jest otwarta i przystapic¢ do niego
moze kazdy, kto ma osiggniecia w dyscy-
plinach bedacych przedmiotem jego zain-
teresowania. Formalne podpisanie umowy
o utworzeniu konsorcjum planowane jest
na poczatku marca br.

Jerzy Markowski

skowej Akademii Technicznej z roku 2005.
Do naszej Alma Mater przybyla z 55. Bata-
lionu Remontowego w Opolu.
Wszystkim awansowanym oficerom
oraz pani porucznik serdecznie gratulujemy
i zyczymy wielu sukcesOw zaréwno w pracy
zawodowej, jak i w Zyciu osobistym.
Elzbieta Dgbrowska

Fot. Grzegorz Rosinski
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Fot. Grzegorz Rosinski
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19 lutego br. marszatek wojewdédztwa
mazowieckiego Adam Struzik wreczyt
nagrody w pierwszej edycji konkur-
su,Ilnnowator Mazowsza". W kategorii
Mtody Innowacyjny Naukowiec Il na-
grode, za prace z dziedziny nauk tech-
nicznych i telekomunikacji, dotyczaca
efektywnej metody kodowania i de-
kodowania znaku wodnego zawarte-
go w pasmie sygnatu audiofoniczne-
go, otrzymat mtody naukowiec z naszej
Alma Mater - adiunkt w Instytucie Tele-
komunikacji Wydziatu Elektroniki WAT,
pptk dr inz. Zbigniew Piotrowski.

Konkurs ,,Innowator Mazowsza” zostat
stworzony z myslg o promowaniu innowa-
cyjnosci na Mazowszu. Innowacyjnos¢ jest
bowiem jednym z kluczowych czynnikéw
rozwoju calego regionu oraz wzrostu kon-
kurencyjno$ci zardwno w kraju, jak i na are-
nie miedzynarodowej. Celem konkursu jest
przede wszystkim ksztattowanie postaw pro-
innowacyjnych w regionie oraz inspirowanie
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srodowiska biznesu i mtodych naukowcéw
z wojewddztwa mazowieckiego do dziatan
przynoszacych sukcesy w ich dziedzinie.

Konkurs odbyt sie w dwoch kategoriach:
Mtoda Innowacyjna Firma oraz Miody Inno-
wacyjny Naukowiec. W pierwszej z wymie-
nionych kategorii mogli wzig¢ udzial mtodzi
przedsiebiorcy, prowadzacy firme nie dluzej
niz 5 lat i stosujacy nowoczesne rozwigzania
w codziennej praktyce biznesowej. Druga ka-
tegoria byla skierowana do srodowiska na-
ukowego, w szczegolnosci do tworczo mysla-
cych autoréw najlepszych osiagnie¢ nauko-
wych, zawierajacych innowacyjne rozwigza-
nia majace praktyczne zastosowanie.

W ramach kategorii Mfody Innowa-
cyjny Naukowiec, w terminie od 28 maja
do 31 pazdziernika 2008 r., do siedziby De-
partamentu Strategii i Rozwoju Regional-
nego UMWM wplyneto 18 wnioskéw kon-
kursowych - 17 z nich reprezentowato war-
szawskie jednostki naukowe, 1 siedlecka
uczelnie. Ztozone prace obejmowaty wiele
dziedzin nauki, m.in. biologie, chemie, me-
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dycyne, mechanike, telekomunikacje, rol-
nictwo, inzynierie ladowa, bezpieczenistwo
narodowe. Ostatecznie Kapituta Konkursu,
z{ozona z niezaleznych ekspertow — przed-
stawicieli nauki oraz biznesu, postanowita
przyzna¢ nagrode I, II, dwie rownorze¢dne
nagrody III oraz dwa wyrdznienia. Nagro-
de I otrzymata Aleksandra Zasada z Na-
rodowego Instytutu Zdrowia Publicznego
- Panstwowego Zakladu Higieny za prace
z dziedziny biologii i medycyny, dotyczaca
oceny przydatnosci wybranych chromoso-
malnych markeréw do identyfikacji Bacillus
anthracis. I nagroda przypadla naukowco-
wi z naszej uczelni, pplk. dr. inz. Zbignie-
wowi Piotrowskiemu. III nagrode otrzymat
Lukasz Topczewski z Wydziatu Inzynierii
Ladowej Politechniki Warszawskiej za pra-
ce z dziedziny inzynierii ladowej, dotyczaca
udoskonalenia nieniszczacej metody rada-
rowej i jej zastosowania do kontroli mostow
betonowych. Wkrétce zostanie ogloszona
kolejna, druga edycja konkursu.

Elzbieta Dgbrowska

PRACUJE NAD KOLEJNYM PROJEKTEM

Rozmowa z pptk. dr. inz. Zbigniewem
Piotrowskim, adiunktem w Instytu-
cie Telekomunikacji Wydziatu Elek-
troniki WAT

Podczas gali rozstrzygniecia konkur-
su ,Innowator Mazowsza", marszatek
wojewodztwa mazowieckiego wreczyt
Panu nagrode za zajecie Il miejsca za
model mikrotelefonu z funkcja skrytej
autoryzacji korespondenta. Czy co$ no-
wego dzieje sie z tym projektem?

Tak, i to wiele dobrego. Udalo sie uzy-
ska¢ zgloszenie patentowe na rzecz i w imie-
niu WAT na ten wynalazek nie tylko przed
Urzedem Patentowym RP, ale réwniez przed
Europejskim Biurem Patentowym. Jedno-
cze$nie udalo si¢ pozyskac finansowanie
tego zgloszenia w ramach programu Pa-
tent Plus zorganizowanego przez MNiSW.
Ponadto zawiazane zostalo konsorcjum na-
ukowo-przemystowe z firma Radmor S.A.
- producentem radiostacji wojskowych.
Jego celem jest wdrozenie do produkji sys-
temu skrytej autoryzacji w oparciu o radio-
stacje zakresu UKF/KF. WAT jest liderem
konsorcjum. Oprécz tego na bazie techniki
cyfrowego znakowania, zgloszono kolejny
projekt, tym razem dotyczacy radiokomu-
nikacji w lotnictwie wojskowym. Zawiazane
zostalo konsorcjum z Wojskowym Instytu-
tem Medycyny Lotniczej oraz firmg Unimor

Radiocom Sp. z 0.0. Réwniez i w tym przy-
padku nasza Akademia jest liderem kon-
sorcjum. Czekamy na rozstrzygniecie przez
MNiSW stosownych konkursow, w ktorych
wspomniane konsorcja biorg udzial.

Czy te projekty wyczerpuja tematyke
cyfrowego znakowania wodnego?
Oczywiscie, ze nie. To wierzcholek gory
lodowej, o ktérym bede opowiadal w swoim
wystapieniu na najblizszej miedzynarodo-
wej konferencji SECON 2009 organizowa-
nej w marcu br. w naszej uczelni przez Kolo
Naukowe Elektronikéw. Jednym z realizo-
wanych projektow jest Narodowy System
Steganograficzny (NSS), ktdry w swej isto-
cie jest tzw. botnetem - zbiorem powigza-
nych ze soba agentéw w formie interpre-
terow skrytego protokotu (ISP), routeréow
steganograficznych (RS) oraz kluczowego
elementu systemu tzw. rezydenta gtéwne-
go (RG) pelnigcego funkcje stanowiska za-
rzadzajacego pracg podlegltych elementéw.
Nowa warstwa, ktdra koegzystuje z istnie-
jacym modelem sieci, jest skryta warstwa
znaku wodnego i sprzezony z nig protokét
NSS. Mam nadzieje, ze razem z zespotem
konstrukcyjnym, ktéry powstat na te oko-
licznos$¢, zademonstrujemy pierwszy aktyw-
ny system walki informacyjnej nowej ge-
neracji. Zespot projektowy NSS, w ktérym
mam przyjemno$¢ pracowac, to prawdziwi

eksperci z dziedziny technologii sieciowych,
w tym sieci bezprzewodowych WLAN.

Czy to oznacza, ze planuje Pan prze-
nie$¢ mechanizmy obrony i ataku sie-
ciowego w inny wymiar?

Tak, dokladnie w wymiar skrytej war-
stwy informacyjnej znaku wodnego. Odtad
nalezy rozpatrywa¢ ten wymiar w analizie
bezpieczenstwa systemoéw telekomunikacyj-
nych, np. przez konieczno$¢ instalowania
tzw. skaneréw skrytej informacji, podobnie
zreszta jak ma si¢ to do obecnych instalacji
antywirusowych.

W jaki sposob zdobyta nagroda przy-
czyni sie do realizacji tych ambitnych
planéw?

Otrzymana nagroda, bedaca w istocie
pozytywna oceng projektu przez Depar-
tament Strategii i Rozwoju Regionalnego
Urzedu Mazowieckiego Wojewodztwa Ma-
zowieckiego, bedzie pomocna do wzmoc-
nienia argumentacji zespotu konstrukceyj-
nego Wydziatu Elektroniki WAT przy po-
zyskiwaniu kolejnego grantu. Mam bowiem
zamiar podnies¢ kolejny projekt, tym razem
w oparciu o Program Operacyjny Unii Eu-
ropejskiej Innowacyjna Gospodarka.

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiala Elzbieta Dgbrowska



Aktualnosci

EENERAOWIE W URIE

25 lutego br. na Wydziale Elektroniki
doszto do historycznego wydarzenia.
Po raz pierwszy wizyte w naszej uczel-
ni ztozyli wszyscy dowddcy jednostek
wchodzacych w sktad najbardziej bo-
jowych wojsk w naszej armii, jakimi sg
Wojska Radiotechniczne Sit Powietrz-
nych. To tylko w tych wojskach wszyst-
kie bez wyjatku pododdzialy, przez 365
dni w roku, 24 godziny na dobg, pelnia
ciagly dyzur bojowy.

Okazja do wizyty stal sie organizowany
co roku Kurs Szkoleniowo-Metodyczny Kie-
rowniczej Kadry Wojsk Radiotechnicznych
Sit Powietrznych. W spotkaniach tych od lat
uczestniczg przedstawiciele Akademii. Tym
razem, wykorzystujac fakt, iz kurs zaplano-
wano w dniach od 24 do 25 lutego 2009 r.
w obiektach Dowddztwa Sit Powietrznych
w Warszawie, szef WRt wykorzystal okazje,
aby pokaza¢ swoim dowddcom oraz zapro-
szonym gos$ciom, w tym odpowiadajacym
za inne komponenty systemu obrony po-
wietrznej, potencjat naukowo-dydaktyczny
i przemystowy zlokalizowany w Warszawie.
Pierwszym punktem byla wizyta na Wy-
dziale Elektroniki WAT. Wsrdd gosci spo-
ra grupe stanowili nasi absolwenci, ale dla
czesci z nich byla to pierwsza wizyta w na-
szej Alma Mater.

Z przyjemnoscig goscilismy szefa WRt
gen. bryg. dr. inz. Jézefa Nasiadke oraz
jego zastepce plk. Marka Sobiechowskie-
go, Dowddce 3. Brygady Radiotechnicznej
gen. bryg. Michata Sikore, czterech dowéd-
cow Batalionéw Radiotechnicznych, do-
wodcow czterech Osrodkéw Dowodzenia
i Naprowadzania: ptk. Mirostawa Lusiarczy-
ka, ptk. Jacka Lazarczyka, pptk. Kazimierza
Kotlewskiego oraz pptk. Waldemara Sitnika,
dowddce Centrum Operacji Powietrznych
ppik. Krzysztofa Tatarskiego, komendanta
Centrum Szkolenia Sit Powietrznych w Ko-
szalinie ptk. Krzysztofa Zabickiego, kierow-
nika Zaktadu Obrony Powietrznej w AON

pik. Zdzistawa Maslaka i wielu innych ofice-
réw pracujacych na odpowiedzialnych sta-
nowiskach realizujacych zadania na rzecz
Wojsk Radiotechnicznych. Lacznie w wizy-
cie uczestniczylo ponad 50 oséb.

W tym miejscu warto wyjasni¢ zasadni-
cz3 przyczyne tego pierwszego w historii na-
szych kontaktow, w tak duzej skali, spotkania.
Instytut Radioelektroniki od poczatku swego
istnienia w ksztalcie katedry Radiotechniki
Specjalnej (utworzonej w 1951 r.) ksztalcit
kadry dla Wojsk Radiotechnicznych, ktére
formalnie powstaly w roku 1950. Proces ten
trwat do naboru 2001 wigcznie. W latach
2002-2007 MON zrezygnowalo z propono-
wanej przez nas formy ksztalcenia w WAT.
Na szcze$cie z punktu widzenia intereséw
gestora oraz naszych, a takze w rezultacie
intensywnych staran kolejnych szefow WRt
oraz naszych zabiegow, w roku 2008 wzno-
wiono nabdr podchorazych w specjalnosci
radiolokacja. Oznacza to, ze musimy §ci-
$le wspolpracowad, aby dobrze rozumieé
wzajemne potrzeby oraz mozliwo$ci. War-
to doda¢, iz rozwigzywaniu naszych proble-
mow radiotechnikow stuzyly takze wzajemne
spotkania, w tym robocze wizyty w Instytu-
cie Radioelektroniki kolejnych szeféw WRt:

pik. dypl. Janusza Siekiery, ptk. dypl. Stanista-
wa Slotwinskiego oraz obecnego szefa gen.
bryg. dr. inz. J6zefa Nasiadki (,,Glos Akade-
micki” nr 4 (112) z kwietnia 2005 r., str. 10;
GA nr 4 (145) z kwietnia 2008 ., str. 7).

Pierwsza czes$¢ spotkania w dniu 25 lu-
tego odbyla si¢ w sali Rady Wydziatu. Go-
$ci przywitat dziekan Wydziatu Elektroniki
prof. dr hab. inz. Marian Wnuk w obecno-
$ci zastepcy dziekana plk. dr. inz. Zdzistawa
Chudego. Nastepnie referat wprowadzajacy
wyglosit z-ca dyrektora IRE dr inz. Andrzej
Witczak. W referacie tym zapoznal gosci
z historig, problemami transformacji WAT,
jej dniem dzisiejszym oraz zakresem i for-
mami realizacji zasadniczych zadan. Istotna
cze$¢ wystagpienia byta poswiecona Wydzia-
towi Elektroniki, w szczegélnosci historii
i terazniejszo$ci Instytutu Radioelektroniki
waspektach dydaktycznym oraz badawczym,
ze szczegblnym podkreéleniem zwigzkow
z WRt SP. Nastepnie goscie zostali zapozna-
ni z bazg naukowo-dydaktyczng Instytutu.
W tym celu zwiedzili kilka pracowni w La-
boratoriach: Teledetekgji, Radioelektroniki
Lotniczej oraz Mikrofal. Absolwenci WAT
dostrzegli zmiany w kierunku nowoczesno-
$ci, zarébwno w zakresie infrastruktury, jak
i wyposazenia laboratoriow.

Spotkanie bylo bardzo potrzebne obu
stronom. Jego efektem sg realne i racjo-
nalne perspektywy rozwoju dalszej wspot-
pracy korzystnej zaréwno dla WRt SP, jak
i dla WEL WAT. Warto przypomnie¢, ze juz
w czasie wizyty w WEL w dniu 3 kwietnia
2008 r. gen J. Nasiadka stwierdzit, ze obecnie
nie ma w Polsce lepszego miejsca do ksztalce-
nia specjalistow radiolokacji dla WRt SP niz
Instytut Radioelektroniki WEL WAT. Opinia
taka jest dla nas mila i jednoczes$nie bardzo
zobowigzujaca.

dr inz. Jerzy Pietrasiniski

Fot. Grzegorz Rosinski
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Z ogromnym smutkiem przyjelismy
wiadomo$¢ o naglej $mierci pik. w st. spocz.
Profesora Wiestawa Debskiego, na-
szego kolegi, od ponad 30 lat zwigzanego
z Wojskowa Akademia Techniczng - Wy-
dzialami Chemii i Fizyki Technicznej oraz
Inzynierii Ladowej i Geodezji.

Profesor Wiestaw Debski urodzit sie
7 pazdziernika 1942 r. w Zakroczymiu. Wy-
dzial Chemii i Fizyki Technicznej WAT
ukonczyl w roku 1973. W 1980 r. obronit
prace doktorska, a 13 lat pézniej — habilita-
cyjna. Jego dorobek zawodowy i naukowy
jest znaczacy: liczne referaty i publikacje na
konferencjach oraz kongresach krajowych
i $wiatowych, w tym cze$¢ o charakterze
niejawnym. Autor 9 patentéw. Promotor
wielu prac magisterskich, podyplomowych
i doktorskich.

Prace zawodowg rozpoczal w 1963 r.
w 63 K. Zabiegéw Specjalnych i Rozpo-
znania Skazen. W roku nastepnym prze-
szedl do Zaktadu Fotointerpretacji Szefo-
stwa Wojsk Chemicznych WOW. Od paz-
dziernika 1974 r. byl starszym inzynierem
w Wydziale Inzynierii, Chemii i Fizyki
Technicznej. Praca w stuzbie operacyjnej
zaowocowala stworzeniem w WAT Zakla-
du Fotointerpretacji, pézniejszego Zaktadu
Rozpoznania Obrazowego, ktorych byt kie-
rownikiem w latach 1982-1993.

Na podkreslenie zastuguje szeroki za-
kres prac naukowych prowadzonych w za-
kladach, ktérymi kierowal, a nastepnie
w ktdérych pracowat jako profesor. Obej-
mowaly one zagadnienia teledetekgji, fo-
tografii, zobrazowan termalnych - wielo-
i hiperspektralnych. Do 1994 r. Jego dzia-
talnos¢ naukowo-badawcza koncentrowata
sie gléwnie na przyspieszaniu otrzymywa-
nia informacji obrazowych z rozpoznania
lotniczego. Okres ten zaowocowat liczny-

mi opracowaniami, projektami technicz-
nymi oraz wdrozeniami (zaréwno metod,
jak i urzadzen do szybkiej obrébki zdjec).
Wiele z tych metod zostato opatentowa-
nych. Ukoronowaniem tego okresu byto
opracowanie dyfuzyjnych metod obrébki
halogenosrebrowych materiatow swiatlo-
czutych i ich wdrozenie w stuzbie opera-
cyjnej WP wraz z zaprojektowanymi urza-
dzeniami technicznymi.

W ostatnich latach zajmowat sie glow-
nie pozyskiwaniem informacji obrazowych
W czasie rzeczywistym, wielo- i hiperspek-
tralng analiza obrazéw, budowa i doskona-
leniem systemoéw do wielokanalowej re-
jestracji zdje¢, ich transmisji do centrum
naziemnego oraz obrébka komputerowa.
W latach 1993-1997 kierowat praca Lotni-
czy system rozpoznania optoelektronicznego
»Procjon 17, w ramach ktérej zaadaptowa-
no $migtowiec Mi2 FM do pozyskiwania
informacji obrazowej w czasie rzeczywi-
stym. Opracowany system zostal wykorzy-
stany do monitoringu powodzi w dorzeczu
Odry w 1997 r. Ulatwilo to podejmowanie
decyzji przez sztab kryzysowy.

0d 1990 r. uczestniczyl w realizacji mie-
dzynarodowych przedsigwzie¢ w ramach
Traktatu Open Skies. Poczatkowo dziatal
jako ekspert w zespole technicznym doty-
czacym wytypowania sensorow do pozyska-
nia informacji obrazowej ze scisle okreslong
terenowg zdolnoscia rozdzielczg. Nastepnie
jako ekspert techniczny w zakresie prze-
strzegania zgodnosci stosowanych sensoréw
optoelektronicznych, materiatéw $wiatlo-
czulych i ich obrébki z wymaganiami Trak-
tatu. W ramach misji Open Skies bral czynny
udziat w sktadzie zespotéw miedzynarodo-
wych prowadzacych homologacje samolo-
tow rozpoznawczych przystosowanych do
realizacji misji. Przygotowywal miedzyna-
rodowe warsztaty robocze oraz szkolenia,
poswiecone m.in. omoéwieniu wlasnoéci
oraz analizie wynikow badan sensytome-
trycznych i rezolwometrycznych materia-
tow $wiattoczutych. W ramach OBWE ak-
tywnie pracowat nad problematyka wyko-
rzystania narzedzi stosowanych przez Trak-
tat Open Skies w monitoringu $rodowiska
naturalnego i zagrozen kleskami zywioto-
wymi. Uczestniczyt we wspolnych misjach
z zespotami Stanéw Zjednoczonych, Kana-
dy, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Holandii,
Belgii, Rosji, Ukrainy, Francji oraz Wegier.
Wielokrotnie bral udziat w homologacji sa-
molotéw, wizytowat bazy lotnicze na terenie
Europy i Ameryki PéInocne;j.

Praca w ramach Traktatu Open Skies po-
zwolita mu zapozna¢ sie z bazg, wyposaze-
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niem technicznym oraz metodykami badan
w réznych swiatowych placéwkach nauko-
wych i badawczych zajmujacych sie rozpo-
znaniem obrazowym. Zdobyta wiedzg oraz
doswiadczeniem dzielit sie ze swoimi stu-
dentami i wsp6tpracownikami. Dla wszyst-
kich byt niekwestionowanym autorytetem.
Studenci doceniali Jego szeroka wiedze teo-
retyczng oraz posiadane do$wiadczenie za-
wodowe. Wspolpracownicy — uczciwosé,
otwartos¢, zyczliwos¢ oraz pelng gotowosé
do wyjasniania niuanséw techniki, nad kto-
ra pracowal. Wszyscy — skromno$¢ oraz
niezwykla pracowito$¢.

Byl nauczycielem, ktéry zyt potrzeba
prowadzenia zaje¢ ze studentami. Kazda
forma dziatalnosci dydaktycznej byla Jego
pasja. Organizowal szkolenia, warsztaty
i studia podyplomowe, przygotowywat ich
programy szczegotowe, czuwat nad ich prze-
biegiem. Dzieki Jego inicjatywie i osobiste-
mu zaangazowaniu utworzono na studiach
stacjonarnych WAT nowg specjalno$¢ woj-
skowa — rozpoznanie obrazowe.

Wspotpracowat z Instytutem Technicz-
nym Wojsk Lotniczych, Wojskowym Instytu-
tem Techniki Uzbrojenia, Wojskowym Insty-
tutem Techniki Inzynieryjnej, Wojskowym
Instytutem Chemii i Radiometrii, Zaktadem
Teledetekeji Srodowiska Wydziatu Geografii
i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu War-
szawskiego, Instytutem Geodezji i Kartogra-
fii, Instytutem Meteorologii i Gospodarki
Wodnej. Byt cztonkiem Komitetu Badan
Kosmicznych i Satelitarnych PAN.

Za swoja prace naukowo-dydaktyczna byt
wielokrotnie wyrézniany, m.in. Krzyzem Ka-
walerskim Orderu Odrodzenia Polski, Meda-
lem Edukacji Narodowej i wpisem do Ksiegi
Honorowej WAT, nagrodami rektora WAT
oraz Dowddcy Sit Powietrznych RP.

Byl czlowiekiem uczciwym, szlachetnym,
przyjaznym ludziom. Taki pozostanie w naszej
pamieci. Bedziemy wspomina¢ Jego serdecz-
ne, zyczliwe rady, przyjazny cieply usmiech
i przyjacielski uscisk dfoni. Byt Dusza nasze-
go wydzialu. Z zalem Go zegnamy...

Kolezanki i Koledzy

K ZAPRASZAMY NA LAMY \

GLOSU
AKADEMICKIEGO

Materiaty (w edytorze WORD) przyjmu-
jemy w pok. 4, Biblioteka Gtowna WAT
(wejscie od strony stadionu) lub za posred-

nictwem poczty elektronicznej:
elzbieta.dabrowska@wat.edu.pl
k tel. 022 683 92 67
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NeMiNACIA PROFESORSIKA

LA [ABEUSZA WARDONSKIEG®

15 grudnia 2008 r. w Patacu Prezy-
denckim prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej, Lech Kaczynski, wreczyt akty
nadania tytulu naukowego profesora
122 nauczycielom akademickim oraz
pracownikom nauki i sztuki. Nomina-
cje profesorska odebral réwniez nauko-
wiec z naszej Alma Mater - dr hab. inz.
Tadeusz Katdonski, w latach 1999-2008
dziekan Wydziatlu Mechanicznego WAT,
obecnie dyrektor Instytutu Pojazdéw
Mechanicznych i Transportu.

Prof. dr hab. inz. Tadeusz Kaldonski
(ptk rez., na fot. za prezydentem RP) urodzit
si¢ w 1946 r. w Rybinie. Studia inzynierskie
ukonczyt w 1972 r. w Wojskowej Akade-
mii Technicznej. Dyplom magistra inzynie-
ra uzyskal w 1975 r., réwniez w WAT. Od
1972 do 1974 r., jako poczatkujacy oficer,
pracowal w O$rodku Szkolno-Badawczym
Stuzby MPS w Putawach. Od 1974 r. pra-
cuje nieprzerwanie w Wojskowej Akademii
Technicznej, zajmujac kolejno stanowiska:
inzyniera (1974-1976), wyktadowcy (1980-
1984), adiunkta (1984-1992), kierownika
zakladu (1992-1998), z-cy komendanta wy-
dziatu (1998-1999), komendanta wydzia-
tu (1999-2003), dziekana wydziatu (2003-
2008) i obecnie dyrektora Instytutu Pojaz-
déw Mechanicznych i Transportu z réw-
noczesnym petnieniem funkeji kierownika
Zakladu Tribologii, Inzynierii Powierzchni
i Logistyki Ptynéw Eksploatacyjnych.

Stopien doktorski uzyskat w 1980 r.
(studia doktoranckie w latach 1976-1980).
W 1996 r. zdobyt stopienn doktora habi-
litowanego na Wydziale Mechanicznym

WAT, podobnie jak wszystkie wczesniejsze

stopnie naukowe. W roku 2003, w wyniku

reorganizacji WAT w uczelni¢ wojskowo-

-cywilna, funkcja wojskowego komendanta

wydziatu zostata przemianowana w funkcje

cywilnego dziekana. Profesor pelnit te funk-
cje przez kolejne dwie kadencje, w wyniku
wolnych demokratycznych wyboréw, az do
sierpnia 2008 r. Tytul profesora otrzymat

30 czerwca 2008 1., decyzjg prezydenta RP.

Z dniem 1 pazdziernika 2008 r. zostat po-

wolany przez rektora WAT na stanowisko

profesora zwyczajnego na podstawie mia-
nowania.

Dorobek naukowy Profesora mozna po-
dzieli¢ na trzy gléwne nurty dotyczace:

e problematyki tribologicznej, w tym
gltéwnie badania i modelowania pro-
cesOw zuzywania $ciernego oraz bada-
nia i oceny determinant okreslonego
przebiegu procesu tarcia mieszanego
i granicznego elementéw maszyn

e doboru i zastosowania produktéw naf-
towych, w tym szczegdlnie paliw, olejow
i smar6w dla techniki wojsk ladowych

e projektowania, budowy i eksploata-
cji weztdw tribologicznych oraz urza-
dzen przeznaczonych do magazynowa-
nia i dystrybucji materiatéw pednych
i smar6w w wojsku i gospodarce naro-
dowe;j.

Pierwszy obszar badawczy ma szcze-
golne znaczenie dla rozwoju tribologii.
Uwienczeniem tej dziatalnosci, oprocz sze-
regu publikacji w renomowanych czasopi-
smach naukowych krajowych i zagranicz-
nych, jest monografia habilitacyjna pt. Zu-
zywanie $cierne w systemach tribologicznych
typu tlok-cylinder
(Wyd. WAT wewn.
2408/96, Warsza-
wa, 1996 r., 228 str.)
imonografia pt. Ba-
dania i modelowanie
proceséw zuzywania
Sciernego hydraulicz-
nych par precyzyj-
nych (Wyd. WAT,
Warszawa, 2008 r.,
166 str., ISBN 978-
83-89399-89-2).
Prawie dwudziesto-
letnie badania pro-
cesOwW zuzywania
$ciernego pozwolity
Profesorowi na roz-

wigzanie szeregu zagadnien o charakterze
podstawowym i praktycznym. Uogdlniajac,
nalezy stwierdzi¢, ze Profesor opracowal
elementy nowej teorii zuzywania $cierne-
go metali oraz sposoby jej praktycznego
wykorzystania, szczegolnie w odniesieniu
do hydraulicznych par precyzyjnych. Efek-
tem badan wplywu réznych czynnikéw na
przebieg procesow tarcia mieszanego i gra-
nicznego bylo opracowanie m.in. dwéch
odmiennych modeli zachowywania si¢
cieczy znajdujacej sie w tulei porowatej,
zawierajacej pakiet dodatkow smarno-
$ciowych i cieczy bez takich dodatkéow.
W tym zakresie Profesor uzyskal, wraz ze
swoim zespolem, dwa patenty dotyczace
doboru substancji smarujacej fozyska po-
rowate, mianowicie: ,,Olej smarowy zawie-
rajacy azotek boru a-BN, zwlaszcza do na-
sycania porowatych tozysk slizgowych” —
P 321029, 07.07.1997; wyn: (11)185733, wup
31.07.2003, ,,Smar plastyczny, zwlaszcza do
nasycania porowatych tozysk slizgowych”
- P 332485, 12.04.1999; wyn: (11)192006,
wuP 31.08.2006. Uwieniczeniem tych prac
badawczych jest takze samodzielna mono-
grafia pt. Tribologiczne zastosowania azotku
boru (Wyd. WAT, Warszawa, 2006 r., 143 str.,
ISBN 83-89399-07-5, 978-83-893990-7-6).
Okreslony przez Profesora kierunek i zakres
badan zaowocowat jedna habilitacjg (2003)
i dwoma pracami doktorskimi (2006 i 2007)
czlonkéw zespotu.

Prace badawcze zrealizowane przez Pro-
fesora T. Kaldonskiego w obszarze doboru
plynéw eksploatacyjnych dotyczyly réwniez
paliw. Pod Jego kierownictwem przepro-
wadzono kompleksowe badania, w wyni-
ku ktérych opracowano koncepcje wdro-
zenia w Wojskach Ladowych jednolitego
w NATO paliwa pola walki — F-34 (Fuel
Single Concept). Szczegélowa dokumen-
tacja zostata przekazana do MON, a pali-
wo F-34 zostalo wdrozone jako jednolite
paliwo pola walki dla eksploatowanych
wowczas w wojsku pojazdéw mechanicz-
nych. Uwienczeniem tych badan jest mo-
nografia w jezyku angielskim, opracowana
pod kierownictwem i redakcja naukowa
Profesora, pt. Problems with introducing
a single fuel concept in the Land Forces
(Wyd. WAT, Warszawa, 2003 r., 358 str.,
ISBN 83-89399-15-6).

Trzeci obszar aktywnosci naukowo-ba-
dawczej Profesora dotyczy projektowania,
analizy budowy i problemdéw eksploatacji

Fot. Archiwum Kancelarii Prezydenta RP - www.prezydent.pl
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Fot. Grzegorz Rosinski

weztow tribologicznych oraz urzadzen prze-
znaczonych do magazynowania, transporto-
wania i dystrybucji paliw cieklych i smaréw.
Waznym osiggnieciem projektowym bylo
opracowanie i wdrozenie do eksploata-
cji w Wojsku Polskim (2001) paliwowego
rurociggu polowego 0150 zaopatrzonego
w nowoczesne samozatrzaskowe szybko-
zlacze kielichowe. Zaprojektowane zlgcze
zostalo opatentowane (uzy: (11) 60192,
wUP 27.02.2004); oddzielnie opatentowano
piercien uszczelniajacy zlacza (uzy: (11)
61107, wup 28.02.2005). Rurocigg moze
mie¢ zastosowanie cywilne w gospodarce
narodowej, zwlaszcza w sytuacjach kryzy-
sowych, jak powodzie, pozary, susza, przede
wszystkim do transportu wody na znacz-
ne odleglosci.

Obok intensywnej dziatalnosci naukowo-
-badawczej Profesor Kaldonski wiele czasu
poswieca dziatalnosci dydaktycznej i orga-
nizacyjnej, ktdra jest zwigzana z pelniony-
mi przez niego kolejnymi funkcjami. Jego
aktywna postawa owocowata zdobywaniem
znacznych $§rodkéw finansowych, pocho-
dzacych nie tylko z dotacji, ale takze z prac
badawczych umownych i komercyjnej dzia-
talnosci dydaktycznej. W efekcie w okresie
ostatnich oémiu lat aparatura badawcza
i dydaktyczna Wydziatu zostala w ogrom-
nej wigkszosci wymieniona na nowocze-
sng. W swoim zespole osobiécie doprowa-
dzit do zmiany jakosciowej poziomu badan
poprzez zakupienie aparatury badawczej
odpowiadajacej standardom $wiatowym.
Z inicjatywy Profesora wdrozony zostat
w Wydziale Mechanicznym system jakosci,

|
i

Na posiedzeniu w dniu 26 lutego 2009 r.:

o pozytywnie zaopiniowal wnioski przed-
stawione przez rektora dotyczace przy-
znania Nagrody Ministra Obrony Naro-
dowej nastepujacym nauczycielom aka-
demickim Wojskowej Akademii Tech-
nicznej:

- zawyrdznione rozprawy doktorskie:
mjr. dr. inz. Michatowi Misztalowi
idr. inz. Jarostawowi Mtynczakowi,

- za caloksztalt dorobku: prof. dr. hab.
Jerzemu Gawineckiemu, prof. dr.
hab. inz. Tadeuszowi Kaldonskie-
mu, prof. dr. hab. inz. Edwardowi
Wrtodarczykowi

o okredlil szczegélowe zasady pobierania
oplat za $wiadczone ustugi edukacyjne

o okreslil zasady oraz tryb opiniowania
nauczycieli akademickich przez studen-
tow i uczestnikow studiow doktoranc-
kich

zar6wno w obszarze ksztalcenia, jak i badan
naukowych. Uwieficzeniem byla uzyskana
w 2005 r. bardzo pozytywna ocena kierun-
ku ksztalcenia mechanika i budowa ma-
szyn (Uchwala Prezydium PKA nr 479/2005
z dnia 8.09.2005) oraz nowego kierunku
ksztalcenia - logistyka (Uchwata Prezy-
dium PKA nr 621/2008 z dnia 4.09.2008),
a takze akredytacja, przez Polskie Centrum
Akredytacji, dwoch laboratoriow badaw-
czych, tj. Laboratorium Badan Materiato-
wych (certyfikat AB 699 z dnia 3.04.2006)
i Laboratorium Pojazdéw Mechanicznych
(certyfikat AB 733 z dnia 28.06.2006).

Profesor prowadzi wyktady i udziela sie
jako opiekun studentéw pracujacych w Kole
Naukowym lub studiujacych wg indywi-
dualnych programdw. Jest autorem pigciu
podrecznikéw (skryptéow) akademickich
i wspotautorem dwoch. Wypromowat pra-
wie 50 oficeréw, inzynieréw i magistrow in-
zynier6w mechanikéw, w tym 5 magistréw
w trybie studiéw indywidualnych.

Do szczegélnych osiagnie¢ Profesora
iJego wspotpracownikéw, dotyczacych roz-
woju szkolnictwa wojskowego, nalezy zali-
czy¢ opracowanie i wdrozenie nowego mo-
delu ksztalcenia studentow wojskowych
na dwoéch kierunkach studiéw, tj. mecha-
nika i budowa maszyn i nowego kierun-
ku - logistyka. Obydwa kierunki uzyska-
ty akredytacje petna Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej (Uchwaly Prezydium PKA
nr 479/2005 z dnia 8.09.2005 i nr 621/2008
z dnia 4.09.2008).

Profesor Tadeusz Katdonski swoja dzia-
talnos¢ naukowo-badawczg, dydaktyczng

i organizacyjna udokumentowat w posta-
ci bardzo duzej liczby publikacji - tacz-
nie 254 autorskich i wspotautorskich prac,
z tego 112 artykuléw w renomowanych pis-
mach naukowych (w tym takze z Listy Fila-
delfijskiej), 131 referatéw wygloszonych na
krajowych i zagranicznych konferencjach
naukowych, 7 podrecznikéw (skryptéw)
akademickich i 7 monografii (w tym jedna
w jezyku angielskim). Ponadto jest autorem
ponad 30 i wspotautorem ok. 70 opracowan
niepublikowanych, gtéwnie dla Minister-
stwa Obrony Narodowe;j.

Profesor za swoje osiagniecia nauko-
we, dydaktyczne i organizatorskie byt wie-
lokrotnie wyrézniany i odznaczany, m.in.:
odznaka i tytulem Zastuzony Nauczyciel
WAT - 1992 r., tytulem Wynalazca Wojska
Polskiego - 2000 r., Nagrodami Rektorskimi
(1991, 1994, 1995, 1998, 2001, 2002, 2004,
2005, 2006), Srebrnym Krzyzem Zastugi -
1985, Zlotym Krzyzem Zastugi - 1998, Me-
dalem Komisji Edukacji Narodowej - 1998,
Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia
Polski — 2000 r., Ztotym Medalem za Za-
stugi dla WAT - 2002 r. oraz szeregiem in-
nych wyrdznien i odznaczen resortowych.
W 2004 r. byl nominowany wraz ze swoim
zespolem do Nagrody Gospodarczej Prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej w katego-
rii ,Wynalazek w dziedzinie produktu lub
technologii” za opracowanie i wdrozenie
do produkcji rurociagu polowego o $red-
nicy 150 mm z samozatrzaskowym zia-
czem kielichowym nowego typu (,,Swiat
Elit” nr 5/6, 2004 r.).

Elzbieta Dgbrowska

« wyrazit zgode na podpisanie przez rek-
tora WAT umowy na ,,Dostawe spektro-
metru fotoelektronéw rentgenowskich
(XPS)” w zwigzku z realizacja zakupu
z dotacji celowej Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego.

* Pelng tres¢ wszystkich uchwal
podjetych przez Senat WAT
na posiedzeniu w dniu 26 lutego 2009 r.
mozna znalez¢ na stronie:
www.wat.edu.pl
E.D.



Aktualnosci

przy wspotpracy

Uprzejmie zaprasza do wziecia udziatu
w XXIII Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Technicznej z cyklu EKOMILITARIS

ktéra odbedzie sie w dniach 8-11 wrzesnia 2009 r. w Zakopanem (WDW ,Koscielisko”)

Komitet Naukowy
Przewodniczacy

Cztonkowie Komitetu

Przedmiotem konferencji bedg teoretyczne praktyczne proble-

my zwigzane z ochrong ludnosci przed skutkami nadzwyczaj-

nych zagrozen ze szczegdlnym uwzglednieniem nastepujacych

zagadnien:

« modelowanie i optymalizacja systeméw bezpieczenstwa

« zarzadzanie energig elektryczng w sytuacjach kryzysowych
(tj. deficytu)

« optoelektronika w monitoringu zagrozen

 zagrozenia chemiczne i biologiczne

» promieniowanie jonizujace i niejonizujgce

« zagrozenia pozarowe (spalanie, uniepalnianie i recykling two-
rzyw sztucznych)

 zagrozenia zwigzane z materiatami wybuchowymi

« ochrona obiektéw budowlanych

« instalacje i konstrukcja budowli ochronnych.

Zadania konferencji:

« prezentacja dorobku naukowego w zakresie ochrony ludnosci
przed skutkami nadzwyczajnych zagrozen

« prezentacjaiwymiana pogladéw pomiedzy pracownikami na-
ukowymi a praktykami pelnigcymi odpowiedzialne funkcje
w instytucjach i samorzadach zwiazane z zarzadzaniem kry-
zysowym oraz ochrong ludnosci.

W konferencji wezmie udziat okoto 120 uczestnikow z kraju i za-

granicy, reprezentujacych uczelnie oraz o$rodki badawcze. Obecni

beda takze przedstawiciele instytucji koordynujacych rozwiazywanie

probleméw z zakresu ochrony ludnosci, stuzb technicznych i firm

(produkcja, wykonawstwo i eksploatacja). W programie przewi-

duje si¢ m.in. wygloszenie referatéw, dyskusje, warsztaty naukowe

oraz przeprowadzenie kursu dla 0s6b zajmujacych sie problematyka

ochrony ludnosci przed skutkami nadzwyczajnych zagrozen.

Zgloszenie uczestnictwa w konferencji z tytutem i streszczeniem

referatu zawierajace imiona i nazwiska autoréw, miejsce ich za-

trudnienia, tytul referatu oraz tre$¢ o objetosci nieprzekraczajacej

Komitet Organizacyjny
Przewodniczacy

Zastepca przewodniczacego

Cztonkowie

Sekretariat

jednej strony formatu A4 nalezy przesta¢ w terminie do 30 kwiet-
nia 2009 r. na adres konferencji lub poczta elektroniczng na adres:
jdaniec@wat.edu.pl
Na konferencji zostana wygloszone referaty przygotowane na zamo-
wienie Komitetu Organizacyjnego oraz wybrane i zakwalifikowane
przez Komitet Naukowy Konferencji. Wszystkie zakwalifikowane
i zrecenzowane referaty (zgodne z tematem wiodgcym konferencji)
beda opublikowane w materiatach konferencyjnych. Przewiduje sie
takze wydanie monografii. Pelng wersje referatéw nalezy przestaé
do 30 maja 2009 r. wraz z dyskietka na adres konferencji lub poczta
elektroniczng na adres: jdaniec@wat.edu.pl. Wymagania dotyczace
formy referatu sg identyczne jak poprzednio i znajduja sie na stronie
internetowej konferencji: www.ekomilitaris.wat.edu.pl

Catkowity koszt uczestnictwa w konferencji wynosi 1000 zt. Wpta-

ty nalezy dokona¢ do 30 lipca 2009 r. na konto:

Wojskowy Zesp6t Wypoczynkowy ,,Zakopane”,

34-111 Koscielisko, ul. St. Nedzy Kubinca 101

Bank PeKaO S.A. Nr 67 1240 4748 1111 0000 4875 8372

z dopiskiem ,,EKOMILITARIS 2009” i podaniem danych oso-

bowych uczestnika (imie i nazwisko) oraz danych niezbednych

do wystawienia faktury VAT (nazwa i adres instytucji, NIP).

Istnieje mozliwo$¢ rozdzielenia kosztow uczestnictwa poprzez:

« dokonanie na ww. konto wplaty konferencyjnej 500 zl, obej-
mujacej wszelkie koszta za wyjatkiem zakwaterowania i wyzy-
wienia

« indywidualne optacenie pobytu, np. w WDW , Koscielisko”
(tel. 018 207 93 14)

Adres do korespondencji:
WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA
»EKOMILITARIS 2009”
dr inz. Jarostaw Wasilczuk
ul. Gen. S. Kaliskiego 2, 00-908 Warszawa 49
e-mail: jdaniec@wat.edu.pl, tel. kom. 603 656 142



Fot. Jacek Kijewski

Akademickie perty techniki

ZAUTOMATYZOWANY SYSTEM DOWODZENIA
| KIEROWANIA OGNIEM bo 152 mm
ARMATOHAUBICY SAMOBIEZNE) wz. 1977 DANA

Zdecydowana wiekszo$¢ wspotcze-
snych armii, a zwlaszcza armii panstw
czlonkowskich NATO, posiada narodo-
we systemy dowodzenia i kierowania
ogniem artylerii polowej. Polska rozpo-
czela prace nad takim systemem juz na
poczatku lat 80. XX wieku. Zostaly one
zakonczone sukcesem w postaci opra-
cowania i wdrozenia przez WB ELEC-
TRONICS Sp. z 0.0. z Ozarowa Mazo-
wieckiego,,Zautomatyzowanego Zesta-
wu Dowodzenia i Kierowania Ogniem
(ZZDiKO) TOPAZ” do 122 mm haubic
samobieznych 251 GOZDZIK.

Kolejnym krokiem jako$ciowym w tej
dziedzinie bylto rozwinigcie ZZDiKO TO-
PAZ do potrzeb 152 mm armatohaubicy
samobieznej wz. 1977 DANA - jednego
z podstawowych, lufowych systeméw ar-
tyleryjskich eksploatowanych w Wojsku
Polskim. Realizacji tego przedsiewziecia
podjeli sie w latach 2004-2007: WB ELEC-
TRONICS (wykonawca prac wdrozenio-
wych i producent systemu) oraz Instytut
Techniki Uzbrojenia Wydzialu Mechatro-
niki Wojskowej Akademii Technicznej (wy-
konawca badan stosowanych i prac roz-
wojowych), w ramach projektu celowe-
go nr 195/BO/A (dofinansowanego przez
MNIiSW ze $rodkéw na nauke w latach
2004-2007) pt. ,Opracowanie konstrukcji
i technologii oraz badania Zautomatyzo-
wanego Systemu Dowodzenia i Kierowania
Ogniem dla zestawu artyleryjskiego DANA
(ZSDiKO DANA)”. Jego wynikiem jest
ZSDiKO DANA, zawierajacy oryginalng
polska mysl techniczng oraz spetniajacy
rygorystyczne wymagania polskiej armii
zaréwno pod wzgledem osigganych para-
metréw taktyczno-techniczno-eksploatacyj-
nych, jak i zastosowanych proceséw tech-
nologicznych (pod wzgledem osiagganych
parametréw polski system odpowiada ame-
rykanskiemu systemowi AFADTS, ktory jest
uznawany za najlepszy na $wiecie). Do sys-
temu wigczono nawigacje, w ktora wyposa-
zono wszystkie dziata, co sprawia, ze kazde
z nich moze by¢ autonomiczng jednostka
ogniowa. Nastawy sg obliczane dla kazdego
dziala indywidualnie - dla kazdego z nich
jest wyznaczony inny punkt na celu, kaz-
de ma wspolrzedne wlasnego stanowiska
ogniowego. Dowddcy dzial musza jedy-

nie wprowadza¢ indywidualna poprawke

na znaki wagowe amunicji.

ZSDiKO DANA stanowi integralny
element zmodernizowanej 152 mm arma-
tohaubicy samobieznej wz. 1977 DANA,
a jego podstawowe zadanie polega na zwiek-
szeniu efektywnosci taktycznej i ogniowej
dziata poprzez:

a) automatyzacje realizacji poszczegdl-
nych zadan artyleryjskich, a przede wszyst-
kim czynno$ci zwigzanych z przygotowa-
niem do dzialania i wykonywaniem zadan
ogniowych;

b) wkomponowanie armatohaubicy,
jako modulu wykonawczego, w struktu-
re zmodyfikowanego ZZDiKO TOPAZ
lub ZSDiKO AZALIA, zapewniajac dzia-
tu zwlaszcza:

« autonomiczno$¢ w zakresie przygoto-
wania i prowadzenia ognia

 autonomiczno$¢ w zakresie dowigzania
topogeodezyjnego (okreslanie wlasnych
wspolrzednych i wyznaczanie kierunku
poéinocy)

« okre$lanie azymutu i kata podniesienia
lufy

« obliczanie poprawek na meteorologicz-
ne warunki strzelania na podstawie
komunikatu meteo-$redni lub meteo-
-przyblizony otrzymanego z zewnatrz

o zestawianie komunikatu meteo-
-przyblizony na podstawie danych z po-
miaréw warunkéw przyziemnych

« zapewnienie warunkow bezpieczenstwa
strzelania (katy zakrycia, granice bez-
pieczenstwa)

+ ewidencje stanu amunicji

« wewnetrzng tacznos¢ foniczng pomie-
dzy stanowiskami pracy bojowej do-
wodcy i cztonkéw zalogi armatohaubicy
oraz zewnetrzng tacznos¢ foniczng (ra-
diowg i przewodows)

» cyfrowa transmisj¢ danych pomigdzy
urzadzeniami informatycznymi wcho-
dzacymi w sktad systemu

» wymiane danych z ZZDiKO TOPAZ/
ZSDiKO AZALIA przy wykorzystaniu
tacznosci radiowej i przewodowe;j.
ZSDiKO DANA jest kompatybilny

pod wzgledem taktycznym i dowodzenia

z ZZDiKO TOPAZ. W jego konstrukeji

uwzgledniono tre§¢ porozumien standary-

zacyjnych STANAG 4537 i STANAG 5500

oraz wykorzystano nowoczesne osiagnie-

152 mm armatohaubica samobiezna wz. 1977 DANA na sta-
nowisku ogniowym

cia $wiatowe w przedmiotowej dziedzinie,
profesjonalny sprzet komputerowy w wy-
konaniu militarnym, tacznos¢ cyfrowg oraz
inne najnowsze urzadzenia elektroniczne,
w tym m.in.: do okrelenia potozenia w te-
renie (INS) oraz do pomiaréw wielkosci ba-
listycznych pociskow na torze lotu, w tym
szczegdlnie tak zlozonego problemu, jakim
jest pomiar predkoéci wylotowej (poczatko-
wej) pocisku. Podczas wykonywania zada-
nia ogniowego do celu planowego, ZSDiKO
DANA zapewnia czas reakcji systemu krot-
szy o 60 sekund w poréwnaniu do czasu,
jaki byt niezbedny w przypadku stosowa-
nia dotychczasowych procedur.

Pod koniec 2006 . prototypowy ZSDiKO
DANA poddano badaniom kwalifikacyj-
nym (panstwowym), ktore zakonczyly sie
wynikiem pozytywnym. W tym samym
roku system byl prezentowany publicznie
na XIV Miedzynarodowym Salonie Prze-
mystu Obronnego (MSPO 2006) w Kiel-
cach. Od 2007 r. ZSDiKO DANA jest wy-
twarzany przez firme WB ELECTRONICS
na potrzeby jednostek artyleryjskich Wojsk
Ladowych.

W 2007 r. gtéwni wykonawcy projek-
tu ZSDiKO DANA: prof. dr hab. inz. Jozef
Gacek (kierownik pracy), dr n. techn. Jan
Przanowski i ptk dr inz. Ryszard Wozniak
(wszyscy z Instytutu Techniki Uzbrojenia
WAT) oraz mgr inz. Piotr Wojciechowski
i mgr inz. Krzysztof Wysocki (obaj z WB
ELECTRONICS) zostali uhonorowani ze-
spotows ,,Nagroda Rektorsky”

Ryszard Wozniak



MUNDUR KONTRA GARNITUR

Czy po ukonczeniu uczelni technicznej,
co wiecej - wojskowej, fatwo odnalez¢
swoje miejsce w obszarze nowoczesne-
go biznesu, na rynku szkolen dorad-
czych, konsultingu i zarzadzania pro-
jektami? Nietatwo, ale warto prébowa¢
swoich sit. Szczegolnie, jesli ma sie po-
czucie, ze pierwotnie obrana droga nie
spetnia wtasnych oczekiwan i ambicg;ji.

Przypadek Marcina

Marcin Stachura, absolwent Wydziatu
Cybernetyki WAT z 1997 r., decyzje o po-
rzuceniu munduru i rezygnacji z kariery
wojskowej podjat kilka lat po ukonczeniu
studiéw. Powodow byto kilka: Pamigtam, ze
z kolegami palilismy si¢ do ambitnych zadan.
Potrafilismy nad nowym programem siedzie’
do 3-4 w nocy. Wojsko 10 lat temu niestety
nie do kovica miato pomyst na wykorzysta-
nie mtodych, wyspecjalizowanych informa-
tycznie absolwentéw. Tuz po studiach trafi-
tem do dziatu finansowego, rok pézniej na
szkolenie dowddcze. [...] Rozminglo sig to
z moimi umiejetnosciami, kreatywnoscig
i oczekiwaniami.

Kiedy Marcin mial za soba trzy lata za-
wodowej pracy, Polska przystapita do So-
juszu Pétnocnoatlantyckiego. Opowiada
o dobrych nastrojach, o nadziei na lepsze

pienigdze i mozliwosci. Po kilku miesigcach
stagnacji, gromadzgce si¢ w Marcinie wat-
pliwosci przybraly na sile. Zaczat rozgla-
da¢ sie na ,,cywilnym” rynku i szybko oka-
zalo sig, ze praca stoi przed nim otworem.
W momencie, gdy przedstawial dyplom
ukonczenia Wojskowej Akademii Technicz-
nej, wlasciwie konczyly sie wszelkie ,,kwa-
lifikacyjne” pytania. Akademia ma Swietng
opinig i daje bardzo dobre przygotowanie,
cho¢ - uczciwie przyznaje - w moim przy-
padku wykorzystuje ok. 10% tamtej, akade-
mickiej wiedzy. Wynika to ze specyfiki branzy
biznesowej, w jakiej teraz sig obracam.

As Soon As Possible
- ,mozliwie najszybciej”

Dla Marcina zakonczenie przygody
z wojskiem oznaczalo etap wytezonej, sa-
modzielnej nauki. Wraz z nowg praca uczyt
sie kolejnych narzedzi i programéw, ktére
krok po kroku przyblizaty go do istotnego
odkrycia - stwierdzenia, Ze wcale nie pocig-
ga go ,architektura” i programowanie, ale
wykorzystanie wiedzy w biznesie. W kazdej
duzej instytucji i firmie dziat biznesowy ma
ogromny problem z dogadaniem si¢ z dzia-
tem IT. Problem lezy w tym, ze oba dziatly,
ktére nie mogg bez siebie funkcjonowaé, mo-
wig zupetnie innymi jezykami. To spostrze-

zenie stalo si¢ zarodkiem szerokiej dziatal-
nosci doradczej i konsultingowej.

ASAPZL)

Cho¢ prezes ASAP zajmuje si¢ konsul-
tingiem od dobrych kilku lat, dopiero rok
temu zdecydowal sie na zalozenie firmy
i mocniejsze zaatakowanie rynku. Jego naj-
blizszym wspotpracownikiem, a zarazem
wspotwlascicielem firmy, jest Grzegorz Po-
$pieszczyk - inzynier ochrony $rodowiska,
absolwent Politechniki Warszawskiej. Pola-
czyla ich spdjna wizja spélki, realizujacej dla
swoich klientéw ustugi ,,dopasowane do ich
indywidualnych potrzeb”. Cho¢ brzmi to jak
dobrze ukute hasto promujace, to Marcin
dtugo udowadnia, ze stoi za tym rzeczywi-
sto$¢. Chodzi o to, ze istnieje kilka rodzajow
kierownikéw projektéw. Ogromng grupe sta-
nowiq teoretycy, ktorzy znajg prawie na pa-
migé przerézne ,,biblie” zarzgdzania, potrafig
godzinami dyskutowac nad niewielkim szcze-
goétem projektu albo wyglaszaé wyktady na
ten temat. Ja naleze do innej grupy - kierow-
nikéw-praktykow. Kazdy projekt jest oparty
na pewnych ogélnych zasadach, ale przede
wszystkim jest dopasowany do konkretnej
sytuacji, warunkow i zasobow ludzkich.
Przy kazdym projek-
cie gore biorg inne
czynniki, ktére koor-
dynator czy kierownik
musi wyczu¢ i zrozu-
mieé. Teoria czesto
méwi, Ze Pan X powi-
nien dogadac sig z Pa-
nig Y, bo majg wspélny
cel, a w rzeczywistosci
Pan X zaczyna trzymac
sztame z Panem Z,
bo tak jak on tez jest
z Kielc. Tu wkracza
umiejetnos¢ komuni-
kowania si¢ z ludzmi,
roztadowywania stre-
su i dawnych niesnasek
- nie tylko wlasnych,
ale przede wszystkim
w zespole.

ASAP 24 jest fir-
ma doradczg, oferujg-
cg ustugi duzym fir-
mom przechodzacym
zmiany w swojej orga-
nizacji: wdrazajacym
nowe systemy i pro-

Fot. Z archiwum firmy ASAP24



Kuznia talentow

Fot. Z archiwum firmy ASAP24

gramy, zmieniajacym istniejace, planuja-
cym integracje lub rozbudowe, albo tez po-
wolujacym nowe dzialy czy zwiekszajacym
efektywno$¢ pracownikéw. Oprocz tego,
oferuje szkolenia z trenerem, ktéry krok po
kroku uczy kadre zarzadzajaca wychodze-
nia z sytuacji trudnych i osiggania nowych
celéw. Obecnie zatrudnia i wspotpracuje
tacznie z kilkunastoma kierownikami pro-
jektow, analitykami, projektantami i tre-
nerami. Zrealizowali razem kilkadziesigt
duzych i $rednich projektéw, przeszkolili
tysiace osob.

Wskazowki
dla przedsiebiorczych
autorstwa Grzegorza
PosSpieszczyka
i Marcina Stachury

= Wskazéwka nr 1 - pomyst a wynik fi-

nansowy

Kiedy$ wydawalo nam sie, ze do osia-
gniecia sukcesu w biznesie potrzebny jest
jedynie dobry pomyst na produkt/ustuge,
i ze to wystarczy. Wierzyli$my, ze dobra ja-
ko$¢ lub nowatorski pomyst wystarcza, aby
znaleZli si¢ klienci. Jednak dopiero zetknie-
cie sie z rzeczywistoscig biznesowa zwery-
fikowalo nasze poglady. Obecnie wiemy, ze
sam pomysl nie wystarczy, i ze konieczna
jest umiejetno$¢ przetozenia pomystu na
produkt biznesowy. To, co chcemy robi¢,
musi si¢ sprzedawa¢, musi by¢ na to zapo-
trzebowanie, a realizacja produktu/ustugi
musi dawa¢ w pewnej perspektywie zysk. To
dzi$ dla nas sprawa oczywista, ale kiedys tak
nie bylo. Tak wiec pierwsza wskazéwka to
konieczno$¢ myslenia biznesowego o pro-
dukcie/ustudze, ktéra chcemy sprzedawac.
Nawet najlepszy pomyst bez podstaw finan-
sowych nie ma szans na rynku.

MGR INZ. MARGIN

Marcin Stachura

= Wskazéowka nr 2 - pomidory czy
ogorki?

Mozna powiedzie¢, ze sa dwa podejécia
dotyczace sposobu szukania rynku zbytu.
Pierwsze podejscie méwi o uruchamianiu
biznesu, jezeli mamy unikatowy produkt/
ustuge, a wiec jezeli wypelniamy luke na
rynku. Drugie podej$cie méwi o urucha-
mianiu biznesu, jezeli chcemy robic¢ co$ le-
piej niz inni na rynku (taniej, z lepsza jako-
$cig, szybciej itp.). Méwigc obrazowo: jezeli
na bazarze jest 100 straganéw z pomidora-
mi, to stawiajac swdj 101 stragan, wg pierw-
szego podejécia powinnismy sprzedawac
ogorki, a wg drugiego pomidory, ale ta-
niej, przyjemniej itp. (ale jednak pomido-
ry, bo widocznie jest na nie zapotrzebowa-
nie). Ktdre z tych podejs¢ jest lepsze? Od-
powiedz jest bardzo trudna, bo zalezy od
rodzaju produktu/ustugi, lokalnego rynku,
cech charakteru wlascicieli itd. W naszej
branzy podejscie nr 2 jest mniej ryzykow-
ne, poniewaz niezwykle trudno jest stwo-
rzy¢ popyt na zupelnie nowg ustuge. Z tego
powodu wigkszy nacisk ktadziemy na udo-

STACHURA

Grzegorz Po$pieszczyk

skonalanie istniejgcych juz ustug z zakresu
np. zarzadzania projektami, szkolen. Nato-
miast cze$¢ srodkdéw i czasu poswiecamy na
nowe inicjatywy, ktore sa naszg inwestycja
na przysztosc.

=  Wskazowka nr 3 - nie bdj si¢ porazek
Nie zdarza sie tak na rynku (albo sg to
naprawde wyjatkowe sytuacje), ze od razu
udaje nam sie sprzeda¢ nasze ustugi i pro-
dukty i odnosimy sukces. Czesciej jednak
mamy do czynienia z porazkami niz z suk-
cesami. Tak, to troche smutna prawda, ale
aby znalez¢ jednego klienta na naszg oferte
zwykle dostaniemy co najmniej 10 odpowie-
dzi negatywnych. I wlanie na tym to polega.
Nie mozna si¢ zraza¢ tym, ze kolejny klient
nie decyduje na si¢ skorzystanie z oferty na-
szej firmy. Trzeba taka odmowe traktowac jak
sukces - bo to przeciez zbliza nas w koncu do
upragnionego celu - klienta, ktory w koncu
powie TAK. Najbardziej trzeba si¢ martwic,
gdy nie ma komu powiedzie¢ - ,Nie dzie-

kuje za Panistwa ustugi”
Monika Lewitiska

Zarzadzanie
projektem

« Definiowanie celu
i zakresu projektu

+ Budowanie harmonogramu
i kosztorysu

« Analiza i zarzadzanie ryzykiem

« Koordynacja prac, zarzadzanie
zmiang zakresu

= Mobilizacja i integracja zespotu
projektowego, dostawcow
i odbiorcow

« Opracowanie i wdrozenie zasad
zarzadzania projektami (Project
Portfolio Management)

Modelowanie
procesow

+ Analiza procesow gosp_oda_rczych,

rozumiana jako uzgodnienie
koncepcji
z prowadzenia nowego biznesu

« Analiza sytuacji obecnej oraz

rekomendacja zmian

« Analiza Wykonalnosci
« Wybor systemu i dostawcy ustug

informatycznych

« Opracowanie, wdrozenie

i dostosowanie procedur do potrzeb
biznesowych i organizacyjnych

« Zbieranie i analizowanie wymagan

do systemdéw wspierajacych
procesy

* Audyt projektu (analiza

i wycena zagrozen, rekomendacja
dziatan naprawczych)

+ Audyt pracochtonnosci zadan

realizowanych przez pracownikéw

« Audyt operacyjny (realizacji

proceséw biznesowych)

« Badanie rynku
« Testowanie
« Organizacja wsparcia dla nowo

wdrazanych systeméw badz zmian
W procesach

[13]
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EUROPEYSKIERR AVTY ROV A EIRACIT

Do roku 2012 kazde wydawane oficjal-
nie Swiadectwo poswiadczajace kwali-
fikacje powinno mie¢ adnotacje wska-
Zujacqy na jego polozenie w krajowej,
a przez to i w europejskiej ramie kwa-
lifikacji.

Europejskie ramy kwalifikacji zostaly
wprowadzone do obszaru edukacyjnego
Europy zaleceniem Parlamentu i Rady Eu-
ropejskiej z 23 kwietnia 2008 r. w sprawie
ustanowienia europejskich ram kwalifikacji
do uczenia sie przez cate zycie. Ich zapowie-
dzi mozna znalez¢ m.in. w zaleceniu Par-
lamentu i Rady Europejskiej z 18 grudnia
2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia si¢ przez cale zycie. Dla
europejskiego obszaru szkolnictwa wyzsze-
go elementem przygotowania do nich stat
sie komunikat konferencji w Bergen, z maja
2005 r. zalecajacy prace nad strukturami
kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego jako
istotny element procesu bolonskiego.

Czym sg europejskie ramy kwalifikacji
(podstawowe zasoby informacji znalez¢
mozna na: http://ec.europa.eudgs/educa-
tion_culture) i jak maja sie do wprowadza-
nych w réznych krajach struktur kwalifika-
cji w obrebie szkolnictwa wyzszego (o pol-
skiej drodze do nich pisatam w numerze
11/2007 ,FA”)?

Co i kiedy

Wedlug wspomnianego zalecenia par-
lamentu oraz towarzyszacych mu doku-
mentéw mozna powiedzieé, ze europejskie
ramy kwalifikacji (ERK) sg wspolnym eu-
ropejskim systemem odniesienia, ktory po-
wigze krajowe systemy i ramy kwalifikacji
réznych panstw. W praktyce to narzedzie
przelozenia i poréwnania pozioméw kwa-
lifikacji pomiedzy krajami, co ma na celu
przede wszystkim: zwiekszenie mobilnosci
na rynku pracy i dostepnosci dalszego ucze-
nia sie. Europejskie ramy kwalifikacji zosta-
ty zatem tak zaprojektowane, aby spetnia¢
role punktu odniesienia dla réznych sys-
temow i ram kwalifikacji w Europie. Biorg
pod uwage réznorodno$¢ systemow krajo-
wych i ulatwiaja przelozenie i poréwnanie
systemow kwalifikacji pomiedzy panstwa-
mi. W tym sensie stanowig ,,meta” system
dla ram / systemoéw krajowych.

W procesie wdrazania ERK zaklada sie,
ze kazdy kraj powinien odnie$¢ swoje kwali-
fikacje krajowe (dyplomy, zaswiadczenia lub
inne certyfikaty) do o$miu pozioméw ERK
poprzez krajowe ramy kwalifikacji lub do-
mniemane poziomy w krajowym systemie

kwalifikacji. Ostatecznie jednak wszystkie
kwalifikacje przyznawane w Europie powin-
ny zawiera¢ odniesienie do ERK. Program
wdrozenia krajowych ram jest dobrowol-
ny, ale dla krajéw, ktore zdecyduja sie na
to, zalecane jest przyjecie nastepujacych
terminow realizacji:

« do 2010 - powigzanie krajowych syste-
moéw edukacji z europejskimi ramami
edukacji za pomocg ram krajowych

o do 2012 - umieszczanie na indywidu-
alnych zaswiadczeniach poswiadczaja-
cych kwalifikacje odniesienie do sto-
sownego poziomu ram europejskich.
Do czasu ogloszenia rekomendacji

z kwietnia 2008 r. nie podjeto w Europie
proby wprowadzenia zestawu poziomow
odniesienia / deskryptoréw opartych na
efektach uczenia si¢ obejmujacych wszel-
kie formy kwalifikacji oraz caly zakres ich
pozioméw. Cho¢ cel tej operacji jest jasny
i oczywisty — chodzi o zwiekszenie mobil-
nosci edukacyjnej oraz na rynku pracy oséb
posiadajacych kwalifikacje, to wprowadze-
nie tego mechanizmu wymaga dobrego zro-
zumienia znaczen uzywanych w niej termi-
néw (czasem zmiany w stosunku do obecnie
uzywanych). Oto kilka przykladéow.

Kwalifikacja - formalny wynik proce-
su oceny i walidacji uzyskany w sytuacji,
w ktorej wladciwy organ stwierdza, ze dana
osoba uzyskala efekty uczenia sie zgodne
z okre$lonymi standardami.

Komentarz - mamy tu rozbieznos¢
z potocznym rozumieniem stowa , kwali-
fikacja” w jezyku polskim, a takze z termi-
nologia stosowang w opisie ,,kwalifikacji
standardow zawodowych”. Termin ,,kwalifi-
kacja” jest prostg kalka jezykowq angielskie-
go stowa qualification uzywana juz w wielu
oficjalnych dokumentach — m.in. w oficjal-
nym ttumaczeniu rekomendacji Parlamentu
i Rady Europy. Jego przyjecie wymagac¢ be-
dzie zmiany obyczaju jezykowego, a trud-
no jest znalez¢ w jezyku polskim stosowny
inny termin.

Efekty uczenia si¢ — okreslenie tego, co
uczgcy sie wie, rozumie i potrafi wykonaé
po ukonczeniu procesu uczenia sig, kto-
re dokonywane jest w kategoriach wiedzy
umiejetnosci i kompetencji.

Komentarz - efekty uczenia sie sg za-
lecang bazg do tworzenia wszelkich pro-
gramow nauczania: od poziomu tworze-
nia podstawy programowej w o$wiacie
do okredlania programéw studiéw dok-
toranckich.

Krajowy system kwalifikacji - ozna-
cza wszystkie aspekty dziatalnosci panstw

cztonkowskich zwigzane z uznawaniem
uczenia si¢ i inne mechanizmy laczace
ksztalcenie i szkolenie z rynkiem pracy
i spoleczenstwem obywatelskim. Obej-
muje opracowanie i wdrozenie rozwigzan
instytucjonalnych oraz procedur zwigza-
nych z zapewnianiem jakosci, oceng i przy-
znawaniem kwalifikacji. Krajowy system
kwalifikacji moze si¢ sklada¢ z kilku pod-
systemow i obejmowac krajowe ramy kwa-
lifikacji.

Europejskie ramy kwalifikacji — sa
wspolnym europejskim systemem odniesie-
nia, ktéry powiaze krajowe systemy i ramy
kwalifikacji réznych panstw.

Krajowe ramy kwalifikacji - oznaczaja
narzedzie stuzace do klasyfikowania kwali-
fikacji na wyszczegdlnione wedlug przyje-
tego zespotu kryteriéw poziomy osiagnieé
W uczeniu sig, ktore ma na celu integra-
cje i koordynacje krajowych podsystemow
kwalifikacji oraz poprawe przejrzysto$ci,
dostepnosci, rozwoju i jako$ci kwalifikacji
w odniesieniu do rynku pracy i spoleczen-
stwa obywatelskiego.

Deskryptory poziomow

Kazdy poziom ERK jest okreslony przez
zestaw deskryptorow wskazujacych na efek-
ty uczenia si¢ odpowiadajace kwalifika-
cjom na tym poziomie w dowolnym syste-
mie kwalifikacji. ERK obejmujg: ksztatcenie
ogolne, ksztalcenie i szkolenia zawodowe,
ksztalcenie wyzsze oraz edukacje osb do-
rostych. Z zasady kazdy z 8 pozioméw po-
winien by¢ mozliwy do osiagniecia poprzez
wiele rozmaitych $ciezek edukacji, zatem
mamy tu znaczace otwarcie na edukacje
pozaformalna.

W ERK podane sg trzy grupy deskryp-
toréw, a mianowicie:

o wiedza, ktéra w kontekscie ERK: moze
by¢ teoretyczna lub faktograficzna,
oznacza efekt przyswajania informacji
poprzez uczenie si¢, jest zbiorem fak-
tow, zasad, teorii i praktyk powigzanych
z dziedzing pracy lub nauki

« umiejetnosci, ktére w kontekécie ERK
moga by¢: kognitywne (zastosowanie
myslenia logicznego, intuicyjnego i kre-
atywnego) oraz praktyczne (zwigzane ze
sprawnoscig manualng i korzystaniem
z metod, materialéw, narzedzi i instru-
mentéw), a oznaczaja zdolnos¢ do stoso-
wania wiedzy i korzystania z know-how
w celu wykonywania zadan i rozwiazy-
wania probleméw

« kompetencje (inne kompetencje, posta-
wy?), ktore w kontekscie ERK okresla sie
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Przyktadowe zapisy deskryptoréw pozioméw

jaca krytyczne rozumienie teo-
rii i zasad

Poziomy Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
] i it il Pc?dst?wowe umle]e;tn’osa wymagane do re- | Pracalub nau%(a pod bezposredllnfn nadzo-
alizacji prostych zadan rem w zorganizowanym kontekscie
Podstawowe umiejetnosci praktyczne lub
Podstawov.va M.ned.za.faktograflcz— kogm.tywne polt.rzebne do k.orZ).I.stanla 2 istot- | & 2 lub nauka I e
2 na w danej dziedzinie pracy nych informacji w celu realizacji zadan stopniu autonomii
lub nauki i rozwigzywania rutynowych probleméw P
przy uzyciu prostych zasad i narzedzi
3
Samodzielna organizacja w ramach wytycz-
. . Zakres umiejetno$ci kognitywnych i prak- nych dotyczacych kontekstoyv zw1qz.anych
Faktograficzna i teoretyczna wie- : z pracg lub nauka, zazwyczaj przewidywal-
B . | tycznych potrzebnych do generowania roz- i :
4 dza w szerszym kontekscie danej N . . . nych, ale podlegajacych zmianom. Nadzoro-
. . wigzan okreslonych probleméw w danej . . . .
dziedziny pracy lub nauki N L Ar . , wanie rutynowej pracy innych, ponoszenie
dziedzinie pracy lub nauki zadan . e o .
pewnej odpowiedzialnosci za ocene i dosko-
nalenie dziatan zwigzanych z praca lub nauka
5
Zarzadzanie zlozonymi technicznymi lub za-
e Z.aavyanso,w.an.e. umle)e;tn.osc% Wykazywama wodowym1 dzmllama.ml lu,b .prOJektar.nl, po-
LA . A sie bieglo$cia 1 innowacyjnoscia potrzebna noszenie odpowiedzialnosci za podejmowa-
dziedzinie pracy i nauki obejmu- . . . Lo . . . .
6 do rozwigzywania zlozonych i nieprzewidy- | ne decyzje w nieprzewidywalnych kontek-

walnych probleméw w specjalistycznej dzie-
dzinie pracy lub nauki

stach zwigzanych z praca lub nauka, pono-
szenie odpowiedzialno$ci za zarzadzanie roz-
wojem zawodowym jednostek i grup

Wysoce wyspecjalizowana wie-

sza wiedza w danej dziedzinie
pracy lub nauki, bedaca podsta-
7 w3 oryginalnego myslenia lub
badan. Krytyczna $wiadomo$¢
zagadnien w zakresie wiedzy

w danej dziedzinie oraz na styku
réznych dziedzin

dza, ktorej czes$¢ stanowi najnow-

Specjalistyczne umiejetnosci rozwigzywania
probleméw potrzebne do badan lub dziatal-
noéci innowacyjnej w celu tworzenia nowej
wiedzy i procedur oraz integrowania wiedzy
z roznych dziedzin

Zarzadzanie i przeksztatcanie kontekstow
zwiazanych z pracg lub nauka, ktore sa zto-
zone, nieprzewidywalne i wymagaja nowych
podejs¢ strategicznych. Ponoszenie odpowie-
dzialnosci za przyczynianie si¢ do rozwoju
wiedzy i praktyki zawodowej lub za dokony-
wanie przegladow strategicznych wynikow
zespotow

wanym poziomie w danej dzie-
dzinie pracy lub nauki oraz na
styku réznych dziedzin

Wiedza na najbardziej zaawanso-

Najbardziej zaawansowane i wyspecjalizo-
wane umiejetnosci i techniki, w tym synte-
za i ocena, potrzebne do rozwigzywania kry-
tycznych probleméw w badaniach lub dzia-
falnosci innowacyjnej oraz do poszerzania

i ponownego okreslania istniejacej wiedzy
lub praktyki zawodowej

Wykazywanie si¢ znaczacym autorytetem,
innowacyjnoscia, autonomis, etyka naukowa
i zawodowg oraz trwalym zaangazowaniem
w rozw6j nowych idei i proceséw w najwaz-
niejszych kontekstach pracy zawodowej lub
nauki, w tym badan.

w kategoriach odpowiedzialnosci i au-
tonomii, oznaczaja udowodniong zdol-
nos¢ stosowania wiedzy, umiejetnosci
izdolnosci osobistych, spotecznych lub
metodologicznych okazywang w pracy
lub w nauce oraz w karierze zawodowej
i osobistej.
Deskryptory zostaly przygotowane
w celu ujecia petnego spektrum efektow
uczenia sie, bez wzgledu na kontekst edu-
kacyjny czy instytucjonalny: od ksztalcenia
podstawowego po poziom studiéw dokto-
ranckich. Pomiedzy tymi punktami skraj-
nymi powinny by¢ ulokowane poziomy
ksztalcenia ogélnego i przygotowujacego

do zawodéw. Zatem deskryptory dotycza
i ksztalcenia formalnego, i pozaformalne-
g0, poczatkowego i zaawansowanego, usta-
wicznego i doskonalenia doswiadczen za-
wodowych.

Deskryptory sg tak sformutowane, aby
wyraznie odrézni¢ cechy ksztatcenia na po-
ziomie nizszym od tych na poziomie wyz-
szym i ukaza¢ postep w kategoriach zmian
(np. ztozonosci wiedzy). Zatozeniem uktadu
deskryptoréw pozioméw jest to, ze efekty
uczenia si¢ na danym poziomie zawiera-
ja w sobie efekty uczenia sie na poziomie
nizszym. Nie jest to zapisane explicité w de-
skryptorach, lecz zawarte w domniemaniu.

Warto spojrze¢ na przyktadowe zapisy de-
skryptoréw pozioméw (patrz: tabela).

W Polsce nie podjeto jeszcze decyzji,
ktorym poziomom ERK przyporzadkowa-
ne zostang poziomy edukacji krajowej. Kaz-
dy kraj ma swobode w definiowaniu liczby
poziomdéw w zgodzie z wlasnym systemem
edukacyjnym, tradycjami, potrzebami czy
innymi czynnikami. Cho¢ wigc w Polsce,
na pierwszy rzut oka, oczywiste wydaje si¢
przypisanie 8 pozioméw odpowiednio do
szkoly podstawowej, gimnazjum, szkoty
zawodowej, liceum, ksztalcenia policeal-
nego, licencjatu, magisterium i studiow
doktoranckich, to decyzja o tym zostanie
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podjeta po dokladnym rozpatrzeniu se-
kwencyjnosci wydawanych w naszym kraju
$wiadectw i dyplomow oraz rozstrzygnigciu
umieszczenia w ramach krajowych takich
form edukacji, jak np. studia podyplomowe
(osobny poziom czy ,,miedzypoziom” bez
przypisanej sobie numeracji).

Warto powtdrzy¢: do roku 2012 kaz-
de wydawane oficjalnie $wiadectwo po-
$wiadczajace kwalifikacje powinno mie¢
adnotacje wskazujacg na jego polozenie
w krajowej, a przez to i w europejskiej ra-
mie kwalifikacji. Dotyczy¢ to bedzie tak
samo $wiadectwa mistrzowskiego cukier-
nika, wydawanego przez odpowiedni cech
w np. Radomiu, jak dyplomu ukonczenia
studiéw podyplomowych w zakresie eu-
ropejskiego prawa gospodarczego, wyda-
wanego np. przez Kolegium Gospodarki
Swiatowej SGH.

ERK a proces bolonski

Proces bolonski wczeéniej niz inne
programy unijne podjat prace nad rama-
mi kwalifikacji do szkolnictwa wyzszego
w Europie. (Uwaga: w Polsce w pracach nad
tym zagadnieniem do szkolnictwa wyzsze-
go uzywane bylo uprzednio stowo ,,struk-
tura” kwalifikacji, ktére lepiej oddaje wie-

lowymiarowy i dynamiczny charakter sys-
tematyzacji kwalifikacji niz ,,plaskie” ramy.
Terminologia oficjalnych dokumentéw eu-
ropejskich na razie wymusita ujednolicenie
stownictwa ze wskazaniem na: ,ramy’, cho¢
sprawa nie jest jeszcze ostatecznie przesa-
dzona). Wedle zawartego w dokumentach
z kwietnia 2008 r. stwierdzenia: ,,Europej-
skie ramy kwalifikacji s3 w pelni zgodne
z ramami kwalifikacji europejskiego obsza-
ru szkolnictwa wyzszego w mysl procesu
bolonskiego. W szczegdlnosci deskryptory
w ERK na poziomach 5-8 odsytaja do de-
skryptoréw uzgodnionych w ramach pro-
cesu bolonskiego. Deskryptory ERK réznig
sie od bolonskich jedynie tym, ze obejmuja
takze ksztalcenie i szkolenie zawodowe oraz
kontekst pracy — na wszystkich poziomach
- wlaczajac w nie poziomy najwyzsze”. Za-
razem jednak w dokumentach wskazuje si¢
na rozbiezno$ci dotyczace niektdrych ele-
mentéw obydwu systeméw. Chodzi przede
wszystkim o systemy ECTS i ECVET, kt6-
rych harmonizacja jest obecnie przedmio-
tem prac. Podobna sytuacje mamy w kwe-
stii zapewniania jakosci (standardy ENQA
i przygotowywane ENQAVET). Na razie
zaleca sie uzgadnianie tych struktur na po-
ziomie krajowym.

Krajowe ramy

Od ponad roku przy MNiSW pracuje
grupa robocza przygotowujaca projekt kra-
jowych ram kwalifikacji szkolnictwa wyz-
szego bazujacy na wytycznych bolonskiej
struktury/ramy kwalifikacji. Projekt ten
zostanie niebawem skierowany do kon-
sultacji w $rodowisku akademickim. [...]
Od pazdziernika 2008 r. przy MEN pracu-
je zespot ekspercki przygotowujacy projekt
krajowych ram kwalifikacji zgodnych z re-
komendacjg nt. europejskich ram kwalifika-
cji catej 8-poziomowej edukacji. Jego sktad
reprezentuje trzy najwieksze obszary wyda-
wania po$wiadczonych $wiadectw, dyplo-
mow i certyfikatow (czyli kwalifikacji, wedle
terminologii ERK): oswiate, szkolenia zawo-
dowe oraz szkolnictwo wyzsze. To ostatnie
reprezentowane jest przez czlonkéw grupy
pracujacej nad projektem MNiSW, co po-
zwoli na przeniesienie uzyskanych w niej
rezultatéw i niedublowanie prac, a takze na
uzyskanie sp6jnego wyniku - zarysu pol-
skich krajowych ram kwalifikacji.

Ewa Chmielecka*

*  Prof. dr hab. Ewa Chmielecka, ekspert bolonski,
czlonek European Qualification Framework Ad-
visory Group oraz The Bologna Coordination
Group for Qualifications Frameworks.

NowEe PYTANIA 0 PrROCES BoLONSKI

W ostatnich miesigcach coraz czesciej
pojawiaja sie pytania o szerszy sens
zmiany, jakiej doswiadczamy, o tto za-
stosowan narzedzi, o to, jakie za ich
pomoca mozna osiagna< pozytki, prze-
kraczajace zwykle, codzienne admini-
strowanie przebiegiem studiow.

Do typowych dziatan ekspertow bolon-
skich zaliczajg sie tzw. dni bolonskie, czyli
organizowane w uczelniach na terenie ca-
tego kraju konferencje, seminaria, czasem
warsztaty po$wiecone zagadnieniom zwig-
zanym z procesem bolonskim. Spotkania
z nauczycielami akademickimi organizo-
wane w ramach ,,dni bolonskich” przyno-
szg ekspertom prawdziwe wyzwania. Nie
ma bowiem co ukrywa¢ - proces boloniski
nie jest ulubionym bohaterem $rodowiska
akademickiego w naszym kraju, a jego za-
lecenia czesto bywaja odczytywane jako
ucigzliwe i niepotrzebne zabiegi biurokra-
tyczne, czasem burzace stary, dobry porza-
dek. Czasami sprostanie pytaniom padaja-
cym z sali nie jest tatwe.

Jestem ekspertem bolonskim (uprzed-
nio ,promotorem”) od kilku lat i zaczynam
dostrzega¢ zmiane w nastawieniu uczestni-
kéw tych spotkan do procesu, przejawiajaca
sie w zmianie charakteru i tematyki zada-
wanych pytan. Trzy lata temu tematem do-
minujacym byly punkty ECTS i suplement
do dyplomu oraz zasady mobilno$ci studen-
tow i uznawalnosci jej wynikéw. Po wejsciu
w zycie systemu studiéw dwustopniowych
to one staly si¢ synonimem procesu, i to
o nie pytano najczesciej — i z wielkim scep-
tycyzmem. Ukuto dla nich nawet wdzieczng
nazwe ,,bolonskiego modelu studiéw”. Od
roku tematem dominujacym jest europej-
ska i krajowa struktura kwalifikacji. Towa-
rzyszg im nieustannie dywagacje na temat
metod zapewniania jako$ci, cho¢ one budzg
najmniej kontrowersji — przywykli$my juz
do akredytacji. Stowem, jeszcze rok, dwa,
trzy lata temu dominowaly pytania ,tech-
niczne’, dotyczace zastosowan narzedzi pro-
cesu, czasem metod realizacji jego zadan.
Pytan rozpoznajacych najogélniejszy sens
tych zabiegéw operacyjnych nie zadawano

zbyt czesto, proces bolonski sprowadzany
byl do narzedzi organizacyjnych.

Pytania o sens systemu

Jako sie rzeklo, ta sytuacja sie zmienia.
W ostatnich miesigcach coraz czesciej po-
jawiajg si¢ pytania o szerszy sens zmiany,
jakiej do$wiadczamy, o tlo zastosowan na-
rzedzi. Pojawia si¢ refleksja nad tym, jakie
cele majg realizowa¢ wymienione wyzej
instrumenty. Patrzac bardzo powierzchow-
nie, mozna by powiedzie(, ze obecne pyta-
nia wskazujg na to, iz narzedzia juz zosta-
ty ,,oswojone” — wdrozone w uczelniach,
a po nich pojawia si¢ proba odpowiedzi
na pytanie o to, jakie za ich pomocg moz-
na osiagnac pozytki, przekraczajace zwykle,
codzienne administrowanie przebiegiem
studiéw. Wspomniatam, ze te technicz-
ne pytania przekfadaj sie dzi$ na pytania
o struktury (ramy) kwalifikacji, w ktorych
poprzednio uzywane narzedzia zwiazane sa
w jeden spdjny system. Jednakze struktu-
ra nie jest juz tylko instrumentem - przy-
noszone przez nig zmiany maja charakter



merytoryczny, rozszerzajg autonomie pro-
gramowg uczelni, otwieraja nowe szanse.
Zatem i pytania o nig majg, z koniecznosci,
mniej instrumentalny charakter.

Na listopadowym spotkaniu w Uniwer-
sytecie Zielonogérskim z sali padto pyta-
nie: Co by sie stalo, gdyby nie byto procesu
bolonskiego? Samo pytanie jest bardzo nie-
poprawne z metodologicznego punktu wi-
dzenia - zawiera niedopuszczalne ,,gdyba-
nie”. Ale rozumiemy, Ze za tg forma kryja sie
wecale nie banalne tresci oraz bardzo wazne
i powazne pytania. Nie znam intencji auto-
ra pytania, ale staralabym sie je zinterpreto-
wad, zadajac szereg bardziej szczegdtowych
pytar: Jaki byt powdd podpisania deklaracji
bolonskiej przez ministrow szkolnictwa wyz-
szego?; Czy deklaracja i proces mialy co$ po-
prawi¢ w sytuacji europejskiego szkolnictwa
wyzszego?; Jedli tak, to co?; Czy istnialy dlan
jakie$ zagrozenia?; Jesli tak - to jakie?; Czy
proces bolonski te ewentualne zagrozenia
likwiduje?; Czy podejmuje wyzwania, stwa-
rza nowe szanse?; Szanse na co?; Dlaczego
zdecydowano si¢ na uruchomienie takich,
a nie innych, mechanizméw w postaci zna-
nych nam juz narzedzi, zadan?; Do jakich
ogolnych celéw one prowadza?; Czy proces
bolonski byl zamierzony i jest realizowa-
ny jako europejska strategia rozwoju szkol-
nictwa wyzszego?; Jesli tak - jakie sg efekty
pozytywne i negatywne jej realizacji?; Tak-
ze dla naszej, Srodkowowschodniej i poko-
munistycznej czeéci Europy?; Czy kto$ — na
poziomie europejskim, ale takze krajowym
- $ledzi te rezultaty, zbiera dane, ocenia ten-
dencje rozwojowe?; Czy polskie szkolnictwo
wyzsze wykorzystuje te domniemang szanse
wnoszong przez proces?; Jak jest on wdra-
zany na poziomie krajowym?; Czy stat si¢
zapleczem budowy strategii rozwoju szkol-
nictwa wyzszego jako calosci i poszczegol-
nych uczelni?; Dokad takie strategie mialyby
prowadzi¢ swoje podmioty?

To sg pytania, ktore zakresem daleko
wykraczajg poza cele dziatan edukacyjnych
szkolnictwa wyzszego, opisane w dokumen-
tach bolonskich, takie jak: przygotowanie ab-
solwentéw do potrzeb rynku pracy, zapew-
nienie kadr gospodarce opartej na wiedzy,
przygotowanie do aktywnych rél obywatel-
skich w rozwinietej demokracji, rozwoj oso-
bowy, otwarcie kanaléw przeptywu srodkéow,
kadr, otwarcie kanatéw konkurenciji itd. To
s3 pytania dotyczace celéw calego systemu
szkolnictwa wyzszego w Europie, co moze
wskazywac na strategiczny, a nie tylko instru-
mentalny charakter procesu. Bo i w istocie
sprowadzanie go do zabiegéw administra-
cyjnych jest znacznym uproszczeniem tego,
czym on jest. Jesli nawet byt zamierzony tylko
instrumentalnie - jako narzedzie zwigkszaja-
ce mobilnos¢ srodowiska akademickiego - to

konsekwencje otwarcia wspomnianych przed
chwilg kanaléw przeptywéw ludzi i zasobow
przekroczyly ten bezposredni cel.

Humboldt i przesiebiorstwo

Powrdé¢émy do listy pytan o strategiczny
wymiar procesu. Znanym powodem podpi-
sania deklaracji bolonskiej i powolania do
zycia procesu byl zamiar zwigkszenia atrak-
cyjnosci europejskiego obszaru szkolnictwa
wyzszego w stosunku do innych systemow,
zwlaszcza do systemu szkot wyzszych i ba-
dan w USA. Kazdy, kto $ledzi stosowne sta-
tystyki, wie, ze Europie grozita (nadal gro-
zi?) utrata znaczenia jako obszaru najwybit-
niejszych dokonan intelektualnych, odkry¢
naukowych i innowacji. Utrata kapitatu na-
ukowego, w tym przede wszystkim kapitalu
ludzkiego, na rzecz Stanéw Zjednoczonych,
byta tak znaczna, ze stanowila zagrozenie dla
rozwoju szkolnictwa wyzszego, a co za tym
idzie - dla mozliwo$ci budowy w Europie
spoleczenistwa i gospodarki opartych na wie-
dzy. Odpowiedzig na to miala by¢ taka prze-
budowa europejskiego obszaru szkolnictwa
wyzszego, aby — skonsolidowane - stato sie
konkurencyjne dla $wiata. Taka byta intencja
najpierw deklaracji bolonskiej, a nastepnie
(i zwlaszcza) dokumentu Komisji Europej-
skiej The role of universities in the Europe of
Knowledge. Oczywiscie wymaga to znacza-
cych zmian w strukturze systemu szkot wyz-
szych w Europie, przede wszystkim ich zrdz-
nicowania. Uczelnie muszg rozni¢ sie miedzy
sobg nie tylko misja, rodzajem kadry i stu-
dentdéw, programami i profilem ksztalcenia,
sposobem organizacji instytucjonalnej — to
zrdznicowanie jest normalnym elementem
podtrzymania rozwoju w kulturze. Powin-
ny takze rézni¢ si¢ charakterem dziatalnosci
W najszerszym znaczeniu: powinny wsrod
nich by¢ jednostki elitarne zachowujace naj-
bardziej akademicki typ ksztalcenia bazuja-
cego na pracy badawczej i wykorzystujacego
jej wyniki w pracy dydaktycznej, za$ na dru-
gim biegunie jednostki prowadzace ksztat-
cenie masowe, stanowigce kuznie kadr dla
gospodarek regionalnych czy lokalnych.

W Europie i na $wiecie od wielu lat to-
czy sie debata nad modelem nowoczesnego
uniwersytetu. Tradycyjny model Humbold-
towski (uniwersytet badawczy) jest wypiera-
ny przez rodzaj uczelni — dobrze zarzadza-
nej firmy, tzw. uniwersytet przedsigbiorczy.
Obydwa typy uczelni maja wady, cho¢ kaz-
dy z nich inne. Potrzeba stworzenia spote-
czenstwa wiedzy, umasowienie ksztalcenia
wyzszego, utrata wylacznosci w tworzeniu
wiedzy zdezaktualizowaty model tradycyjny,
za$ model przedsiebiorstwa niesie powazne
zagrozenia realizacji fundamentalnej misji
uniwersytetu: jego stuzbie prawdzie, stuzeb-
nosci publicznej, korporacyjnemu zarzadza-

Nauka i Edukacja

niu opartemu na etosie itd. Nie ma zgody
w $rodowisku akademickim Europy ani na
jedno rozwigzanie, ani na drugie w postaci
czystej. Trwajg poszukiwania trzeciej drogi,
nadzwyczaj interesujace (powrdce do tego
tematu niebawem).

Niejaka rozbieznos¢

Po ktdrej stronie w tym sporze lokuje
sie proces bolonski? Co proponuje na przy-
szlo$¢, nasza przyszlo$é? Proces, w warstwie
deklaracji pozostajac po stronie uniwersy-
tetu badawczego, w warstwie narzedzio-
wej nastawiony jest na kontrole accounta-
bility uczelni. Nie jest to jednak ,trzecia’,
syntetyczna droga rozumienia misji uni-
wersytetu, a raczej pomieszanie materii.
W interpretacji tagodnej — niezamierzony
eklektyzm, w interpretacji radykalnej - nie-
zrozumienie problemu i postulowanie dwu
niespojnych ze sobg modeli. Na pierwszy
rzut oka mamy wiec niejaka rozbiezno$¢
w deklaracjach okreslajacych podstawo-
we cele europejskiego obszaru szkolnictwa
wyzszego. Uzasadnienie tej tezy wymaga-
toby jednak glebszych analiz.

Oczywidcie zawsze mozna zapytac, po
co jemy te zabe? Czy przyniesie nam jakie§
korzysci, skoro na razie wida¢ same uciazli-
wosci? Na dokladke wzrost mobilnosci kadr
i studentéw oraz konieczno$¢ konkurowania
z uczelniami europejskimi o srodki unijne,
o student6w, o inne dobra obnaza nasze sta-
bosci dos¢ bolesnie (asymetria przeptywow
studentow, niewielkie sukcesy w zdobywaniu
pieniedzy i pozycji na edukacyjnych rynkach
europejskich). Mozna takze zapytad, jak te
zabe zmieni¢ w ksigcia, z ktorym zawrzemy
zwigzek i zbudujemy $wietlang przysziosé
(to si¢ chyba robilo za pomoca pocatunku,
ale tu metafora juz mi si¢ wymyka).

Juz bez zartéw, warto dodac, ze te py-
tania powinny stac si¢ tematem powaznej
debaty o strategicznym charakterze, ponie-
waz europejski obszar szkolnictwa wyzsze-
go to ,,nasz” obszar i ma na nasze szkolnic-
two wyzsze wptyw trudny do przecenienia.
Chcialabym tez podkresli¢, ze sg to pytania
wazne w szczeg6lnosci dla 0séb podejmuja-
cych istotne decyzje dotyczace podmiotéw
akademickich: od rektoréw po czlonkéw
Parlamentu. Powierzchowny oglad, oparty
na formalnych danych i wynikach liczbo-
wych wskazujacych na zaawansowanie kraju
w implementacji narzedzi procesu (w ro-
dzaju raportéw stock-taking), nie oddaje
calej komplikacji i wagi sytuacji, w ktorej
uczestniczymy dzieki procesowi.

Ewa Chmielecka*

* Prof. dr hab. Ewa Chmielecka, ekspert bolonski,
czlonek European Qualification Framework Ad-
visory Group oraz The Bologna Coordination
Group for Qualifications Frameworks.
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ABC Samorzapu

W grudniu ub. r. i w styczniu br. odbyly sie wybory do Samorzadu Studentow Wojskowej Akademii
Technicznej - najwyzszego organu uchwatodawczego Samorzadu Studentow. Ponizej przedstawia-
my jego sklad, poczynajac od tzw. , zlotej siodemki”, czyli gtdwnych osob funkcyjnych. Prezentujemy
tez sktad poszczegdlnych komisji studenckich, ich cele i zadania.

,Ztota siodemka”

Michat Krzaczynski
Przewodniczacy Samorzadu Studentéow WAT
tel. 694 599 357

GG: 1425614
e-mail: michal krzaczynski@gmail.com
Wydzial: WMT

»Jestem studentem III roku lotnictwa
i kosmonautyki na Wydziale Mechatro-
niki. W samorzadzie dzialam od roku.
Do tej pory swoja dziatalno$¢ ogranicza-
tem do pracy w komisjach programowych.
W tej kadencji zostalem wybrany na sta-
nowisko przewodniczacego. Chciatbym
usprawni¢ dziatanie i poprawic¢ wizerunek
calego samorzadu. Widze, ze w Akademii
jest wiele 0s6b chetnych do dziatania, ktére trzeba tylko zapro-
si¢ do wspotpracy. Sadze, ze dziatalno$¢ w samorzadzie pozwo-
li mi zdoby¢ doswiadczenie, ktore moze okazac sie przydatne
w przysztosci. Moje zainteresowania to przede wszystkim lot-
nictwo, militaria i sport”

Jolanta Pote¢

Zastepca przewodniczacego ds. studentow mundurowych
tel. 607 482 388

GG: 535711

e-mail: jola.polec@gmail.com

Wydzial: WTC

»Jestem studentka III roku chemii woj-
skowej na Wydziale Nowych Technologii
i Chemii. W samorzadzie dzialam juz trze-
ci rok. Obecnie jestem przedstawicielem
WRS-u swojego wydzialu i delegatem do
parlamentu. Reprezentuje réwniez studen-
tow WTC w Senacie Wojskowej Akademii
Technicznej. Poza uczelnig aktywnie biore
udzial w organizacjach miedzyuczelnia-
nych, takich jak Komisja Uczelni Mundurowych (z-ca prze-
wodniczacego) i Parlament Studentéw RP. Jestem tez cztonkiem
Rady ds. Kobiet w Sitach Zbrojnych RP. W Parlamencie Samo-
rzagdu WAT pelnie funkcje zastepcy przewodniczacego. Gtow-
nym celem mojej dzialalnosci bedzie rozwigzywanie problemow
studentéw, ze szczeg6lnym uwzglednieniem probleméw tych,
ktérzy nosza mundur, a takze zintegrowanie braci studenckiej
oraz reorganizacja pracy samorzadu. Prywatnie bardzo intere-
suje sie psychologia i socjologia, lubie dobre kino, biala kawe
i nocne rozmowy’.

Dominik Borkowski
Przewodniczacy Komisji Kultury
tel. 792 277 115

GG: 6321911

e-mail: borkowskidom@gmail.com
Wydzial: WMT

»Jestem studentem IV roku na Wydzia-
le Mechatroniki, specjalno$¢ identyfika-
cjaidiagnostyka systeméw mechatronicz-
nych. Pochodze z Olszewa-Borek, niewiel-
kiej miejscowosci pod Ostroteka. W samo-
rzadzie dziatam od czterech lat. Od samego
poczatku moja dziatalnos¢ byta zwigzana
z Komisjg Kultury i Sportu. W obecnej ka-
dencji chciatbym jeszcze bardziej usprawnié
dziatanie komisji oraz dotozy¢ wszelkich staran, aby studenci
byli zadowoleni z eventdw przez nig organizowanych”.

Anna Krzyszton

Przewodniczaca Komisji Wspolpracy Miedzyuczelnianej
tel. 507 111 380

GG: 1589673

e-mail: aenyestraz@gmail.com

Wydzial: WIG

»Jestem podchorazym IIT roku, studiu-
je na Wydziale Inzynierii Ladowej i Geo-
dezji. Oprocz zainteresowan zwigzanych
z kierunkiem studidw, interesuje sie mu-
zyka i literaturg. W samorzadzie dziatam
od roku”

Wojciech Czaplinski

Sekretarz Parlamentu,

Przewodniczacy Komisji Dydaktyczno-Naukowej
tel. 509 189 337
GG: 1928142
e-mail: w.czaplinski@gmail.com
Wydzial: WCY

»Jestem studentem IV roku kierunku in-
formatyka, specjalizacja sieci teleinfor-
matyczne. W samorzadzie dziatam drugi
= rok. W obecnej kadencji pelnie funkcje

Fot. Archiwum WAT



Fot. Archiwum WAT

przewodniczacego Komisji Dydaktyczno-Naukowej oraz sekre-
tarza Parlamentu. Uwielbiam zeglowa¢, zwlaszcza na Mazurach
oraz jezdzi¢ na snowboardzie. Naleze do Stowarzyszenia Stu-
dentéw BEST WAT”.

Kamil Adamowski
Przewodniczacy Komisji Socjalnej
tel. 605 761 817

GG: 9023461
e-mail: kamiladamowski@gmail.com
Wydzial: WCY

»Jestem studentem IV roku informatyki.
Pochodze z Bolestawca na Dolnym Slg-
sku. Jestem czlonkiem Parlamentu, Sena-
tu i przewodniczacym Komisji Socjalne;.
Chciatbym, aby nasz «mlody» jeszcze sa-
morzad dziatal sprawnie i byt zauwazalny
tak, jak to ma miejsce na innych uczelniach
o dlugiej tradycji samorzadno$ci studenc-
kiej. Do tego tez bede dazyl w swojej dzia-
talnosci. Cheiatbym, aby kazdy student wiedzial, ze moze liczy¢
na nasza pomoc, by kazde ciekawe pomysly byly realizowane.
Prywatnie moim wielkim hobby i cze$cia mojego zycia jest
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rycerstwo — walka, odzwierciedlanie tradycji i pielegnowanie
wspomnien po wspaniatych, heroicznych czynach, $rednio-
wiecznych wojownikéw. Chetnie stuze pomocg”

Karolina Pétrola
Przewodniczaca Komisji Finansow
tel. 517 175 037

GG: 899784
e-mail: kaja_polrola@interia.pl
Wydzial: WCY

,Jestem studentkg III roku na kierunku
zarzadzanie i marketing. Pochodze z Ra-
domska — matej miejscowosci niedaleko
Czestochowy. W samorzadzie dziatam juz
ponad cztery lata. Nie chce ograniczaé sie
tylko do nauki, ale réwniez czynnie uczest-
niczy¢ w zyciu codziennym na uczelni, zdo-
bywac wiedze i nowe umiejetnosci, ktorych
nie nauczylabym sie z ksigzek. Uwazam, ze
takie doswiadczenie pomoze mi w przysziosci. Duzo satysfak-
Cji czerpie z niesienia pomocy innym. Jestem otwarta na nowe
rozwigzania’.

Dziatacze poszczegolnych komisji

Agnieszka Szawiel
GG: 8789969

e-mail: szawi@02.pl
Wydzial: WCY, WME

»Jestem studentka IIT roku na Wydziale
Cybernetyki i I roku na Wydziale Mecha-
nicznym. Obecnie petnie funkeje przewod-
niczacej Rady Mieszkanicéw DS nr 1. Poza
uczelnig przede wszystkim korzystam z tzw.
zycia studenckiego. Dlaczego samorzad?
Bo ciekawych do$wiadczen w zyciu nigdy
za wiele”

Barbara Muzyczka
GG: 7191159

e-mail: muzyczka_b@02.pl
Wydzial: WME

»Pochodze z malowniczych okolic Bieszczad.
Do Warszawy przyjechatam, by rozpoczaé
studia na naszej uczelni. Obecnie jestem stu-
dentka V roku Wydzialu Mechanicznego.
Czas, ktérego nie przeznaczam na nauke,
poswigcam znajomym i na sport. Duzo sa-
tysfakgji czerpie z niesienia pomocy innym.
Jestem otwarta na nowe rozwigzania, dlate-
go tez zdecydowatam sie dziata¢ w samorza-
dzie, stuzac pomocg studentom. Czynnie dziatam w KNS WME
(jestem zastepca przewodniczacego KNS WME)”.

Katarzyna Motyl
GG: 8111886

e-mail: motylek_k@wp.pl
Wydzial: WMT

,Jestem studentky III roku studiéw mun-
durowych na Wydziale Mechatroniki na
specjalnosci budowa i eksploatacja prze-
ciwlotniczych zestawow rakietowych.
W Parlamencie oraz w Komisji Wspoi-
pracy Miedzyuczelnianej jestem dopiero
od tego roku. Do dziatania w samorzadzie
namodwila mnie kolezanka. Interesuje sie
wszystkim po trochu - poczynajac od tan-
ca towarzyskiego, a konczac na przeciwlotniczych zestawach
rakietowych”.

Mariusz Sakowski
tel. 600 383 257

GG: 2433707

e-mail: m.sakowski@o2.pl
Wydzial: WMT

»Jestem studentem III roku studidow mun-
durowych na Wydziale Mechatroniki, spe-
cjalnos¢ budowa i eksploatacja artylerii
rakietowej. W Parlamencie pelnie funkcje
rzecznika Samorzadu Studenckiego, biore
czynny udzial w pracach Komisji Kultury.
W tym roku, po raz drugi z rzedu, jestem
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jednym z koordynatoréw Wielkiej Parady Studenckiej orga-
nizowanej z okazji Juwenaliéw Warszawskich. Wspolpracuje
z Komisja Kultury przy organizacji koncertu MegaWAT. In-
teresuje¢ si¢ sportem, informatyka, nowymi technologiami,
muzyka, prawem”

tukasz Glinski
GG: 9445567

e-mail: lukasz_glinski@wp.pl
Wydzial: WME

»Jestem na II roku studiéw mundurowych.
Studiuje na kierunku logistyka wojskowa
w Wydziale Mechanicznym. Uwielbiam
szalone wyzwania. Interesuje mnie logisty-
ka wojskowa, prawo i psychologia. Lubie
biega¢ i gra¢ w pilke nozng, a takze poko-
nywac tor przeszkéd OSF”.

Jakub Konwerski

GG: 8368568

e-mail: kuba.konwerski@gmail.com
Wydzial: WME

»Jestem studentem III roku studiéw mun-
durowych na Wydziale Mechanicznym.
Pelnie funkcje przewodniczacego Wydzia-
towej Rady Samorzadowej. Czynnie dzia-
tam w KNS Logistyki Stosowanej. Zdecy-
dowalem sie na prace w samorzadzie, aby
usprawnic¢ dzialanie naszej uczelni i poméc
w rozwigzywaniu probleméw studentow”.

Kamil Krajewski
GG: 6068735

e-mail: krajan154@wp.pl
Wydzial: WME

»Jestem studentem III roku studiéw wojsko-
wych na Wydziale Mechanicznym, kierunek:
mechanika i budowa maszyn, specjalnos¢: lo-
gistyka wojskowa. Dziatalno$¢ w parlamencie
rozpoczatem w obecnej kadencji, a wezesniej
czynnie dziatalem w Wydziatowej Radzie Stu-
dent6w. Interesuje sie sportem, a szczegolnie:
pitka nozna i boksem. W samorzadzie zamie-
rzam pomagac studentom w rozwigzywaniu
ich probleméw oraz w organizowaniu zycia akademickiego na
szczeblu uczelnianym i miedzyuczelnianyn”

Kamil Krawczyk
GG: 7273093
e-mail: ka krawczyk@gmail.com
Wydziat: WIG

»Pochodze z malej miejscowosci na potu-
dniu wojew6dztwa mazowieckiego. Stu-
diuje na IIT roku geodezje i kartografie
na Wydziale Inzynierii Ladowej i Geode-
zji. Naleze do Kota Naukowego Studentéw
«GeoPixel» zrzeszajacego geodetéw z naszej uczelni. Intere-

suje sie pitka nozng, informatyka, filmami i dobra muzyka.
Mieszkaniec DS nr 4, gdzie od czterech lat jestem cztonkiem
Rady Mieszkanicéw. W tym roku zostatem réwniez Przewod-
niczacym WRS na Wydziale Inzynierii Ladowej i Geodezji.
Jako cztonek Parlamentu Studentéw WAT pragne polepsze-
nia studiowania na naszej uczelni, poprawienia warunkéw
zycia w akademikach, usprawnienia dzialania Samorzadu
na naszej uczelni’.

Kamil Kicinski
GG: 10368004

e-mail: kamil kicinski@gmail.com
Wydzial: WMT

»Jestem studentem na II roku studiéw mun-
durowych na wydziale mechatroniki. Po-
chodze z Lubelszczyzny. Poza nauka mdj
czas zajmujg wspdlne spotkania z przy-
jaciétmi, muzyka (szczegélnie rock, po-
ezja $piewana, troche popu oraz muzyka
alternatywna), film, anime i dobra ksigz-
ka. Ostatnio duzo czasu po$wiecam takze
na nauke gry na gitarze oraz nauke jezy-
ka php. Moje dotychczasowe motto zyciowe: «Lepiej umrzed,
stojac, niz zy¢ na kolanach» oraz «Jedli sie nie da, to wez wiek-
szy mlotek»”.

Katarzyna Osiecka

GG: 2070003

e-mail: osiecka.kasia@gmail.com
Wydzial: WTC

»Jestem sekretarzem Wydzialowej Rady Sa-
morzadowej WTC oraz cztonkiem KKiS.
Zaangazowalam sie w prace samorzadu
(w ktérym dzialam juz 2. rok), gdyz jest
ona dla mnie zrédtem ogromne;j satysfakcji
i dos$wiadczenia, ktérych nie zapewnig zad-
ne zajecia, kursy czy praktyki. Mozliwo$¢
ksztaltowania rzeczywistosci, w ktdrej zyje
i pomoc innym studentom w codziennych
zmaganiach na uczelni sg dla mnie najwazniejszym celem i naj-
lepsza motywacja. Kto$ kiedys mi powiedzial «Rzeczy niemoz-
liwe zalatwiamy od reki, na cuda trzeba troche poczekaé» i tak
wlasnie staram si¢ wypelnia¢ swoje zadania”

Pawet Mastowski
GG: 7264603

skype: nawiass

e-mail: pawel@maslowski.pl
Wydzial: WCY

»Jestem studentem IV roku Informatyki na
wydziale Cybernetyki. Przez ostatnie trzy
lata cztonek Parlamentu Studentéw WAT.
Poczatkowo zajmowalem sie problemami
w Komisji Socjalnej, pézniej swoje dzia-
fania na dwa lata skierowatem ku Komisji
Finansowej Samorzadu Studentéow WAT
oraz dzialalnosci w Studenckim Kole Ze-

Fot. Archiwum WAT
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glarskim WAT. Aktualnie Cztonek Komisji Wspétpracy Mie-
dzyuczelnianej WAT oraz wicekomandor Studenckiego Kota
Zeglarskiego. W moich planach jest rozszerzenie wspétpracy
z innymi uczelniami, organizacja kursow, szkolen dla studen-
tow oraz pomoc w przygotowaniu juwenaliéw pod wzgledem
zaplecza medialnego oraz sponsoringu, jak réwniez poprawa
warunkéw mieszkalnych w domach studenckich”

Michat Wegrzyn
GG: 6237980

e-mail: wegrzynmichal@gmail.com
Wydzial: WME

»Jestem czltonkiem Komisji Kultu-
ry i Sportu oraz przewodniczacym Wy-
dziatowej Rady Samorzadu WEL. Na co
dzien student IV roku Wydziatu Elek-
troniki na specjalnosci optoelektronika”

Szymon Wotoszynek
GG: 5449714

e-mail: szymonwol@gmail.com
Wydzial: WEL

»Jestem studentem IV roku Wydziatu Elek-
troniki na specjalno$ci inzynieria systemow
bezpieczenistwa. Jestem senatorem WAT,
czlonkiem Parlamentu oraz czlonkiem
Wydzialowej rady Samorzadowej WEL.

Michat Matla

GG: 9386053

e-mail: michal. matla@gmail.com
Wydzial: WCY

»Jestem studentem IIT roku informatyki
na Wydziale Cybernetyki. W obecnym se-
mestrze rozpoczynam prace w samorza-
dzie. Poprzez swa dziatalnos¢ w jego struk-
turach, mam zamiar zwalcza¢ paradoksy
zycia codziennego w Akademii”

Lukasz Konikiewicz
e-mail: lukasz.konikiewicz@gmail.com
Wydzial: WME

»Jestem cztonkiem Komisji Kultury i Spor-
tu oraz Komisji Socjalnej, przewodniczacy
Rady Mieszkancéw DS nr 2. Jestem studen-
tem V roku logistyki na Wydziale Mecha-

nicznym, od 3 lat sedzig pitki noznej przy MZPN. Pochodze
z Dobrego Lasu. Jestem wiecznym optymista, lubigcym kon-
takt z ludzmi, taniec, studenckie zycie. Pomagalem organi-
zowacl koncert MegaWAT, wspo6lpracowalem przy wielu stu-
denckich imprezach organizowanych przez klub muzyczny
«Progresja»”.

Dawid Gwiazda
GG: 1002007

e-mail: maritius@o2.pl
Wydzial: WMT

»Jestem studentem II roku lotnictwa i ko-
smonautyki na Wydziale Mechatroniki.
Jestem delegatem z listy ogélnouczelnia-
nej do Parlamentu, aktywnie biore udziat
w pracach Komisji Uczelni Mundurowych
przy Parlamencie Studentéw Rzeczypospo-
litej Polskiej. W Parlamencie pelnie funkcje
cztonka Komisji Wspotpracy Miedzyuczel-
nianej. Trenuje lekka atletyke, lubie podrézowac, zawigzywac
nowe znajomosci. Interesuje sie literaturg fantasy, muzyka i ki-
nem. Moim marzeniem jest podréz do Nowej Zelandii”

Pawet Garkowski
GG: 3943528

e-mail: garkowski@gmail.com
Wydzial: WCY

»Jestem studentem I'V roku Wydziatu Cy-
bernetyki WAT. Czynnie dzialam w Ko-
misji Socjalnej. Moje hobby to jazda na
snowboardzie i nartach. W samorzadzie
jestem juz drugg kadencje, i podobnie jak
w zesztym roku, chce stuzy¢ pomoca ko-
legom w potrzebie”

Czym sA KOMISJE?
Czym siE zAJMUIA?
W czym moGA NAM POMOC?

W strukturach Akademii dziata 5 komisji, ktére majg na celu
ulatwi¢ zycie nam, studentom. Kazda z komisji ma swoje zadania
i roczne plany dzialania, z ktérych jest rozliczana.

Jesli masz jakis problem, chcesz si¢ czego$ dowiedzie¢ lub nur-
tuje Cie jaki$ konkretny problem - napisz lub zadzwon do prze-
wodniczacego danej komisji. Przewodniczacy komisji udzielg
Ci odpowiednich informacji i na pewno uzyskasz satysfakcjonu-
jaca Cig¢ odpowiedz.

W razie jakichkolwiek pytan i watpliwo$ci mozesz tez napisa¢
na adres: samorzagd@wat.edu.pl lub napisa¢ nowy temat na forum
samorzagdu www.samorzad.wat.edu.pl.
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Komisja Kultury i Sportu

Przewodniczacy Komisji Kultury - Dominik Borkowski
tel. 792 277 115

GG: 6321911
e-mail: borkowskidom@gmail.com

Komisja Kultury i Sportu Samorzadu Stu-
denckiego Wojskowej Akademii Technicz-
nej (KKiS) to najliczniejsza komisja dzia-
tajaca w strukturach naszego samorzadu.
Dlatego tez zadania przed nig stawiane sg
najwiekszego formatu. Jej podstawowym
celem jest wspieranie zycia kulturalnego
i rozrywkowego studentéw naszej Alma
Mater. Niewatpliwie najwiekszym wyda-
rzeniem, ktore organizuje KKiS, sa Juwenalia, zardwno na na-
szym kampusie, jak 1 w calej Warszawie. Zeszloroczna edycja
przerosta najémielsze oczekiwania i §ciggneta na nasz kampus
ponad 10 tysiecy studentéw z calej stolicy. Swietna zabawa
iatmosfera, jaka panowala podczas Mega WAT 2008 sprawity,
ze w oczach wielu oséb byla to najlepsza impreza zeszlorocz-
nych obchodéw $wigta studentéw w naszym miescie. Juwenalia
jednak to nie wszystko. Przynajmniej raz w miesigcu organizo-
wane s3 studenckie imprezy integracyjne w klubie ,,Progresja”.
Tradycja na naszej uczelni staly si¢ tez Otrzesiny studentow
pierwszego roku. KKiS zajmuje si¢ rowniez pozyskiwaniem
wszelkiego rodzaju wejsciowek i zaproszen. Studenci naszej
uczelni, jako nieliczni w Warszawie, majg mozliwo$¢ pdjscia
do teatru i wielu warszawskich klubéw catkowicie za darmo.
Nalezy tez dodaé, ze dzigki jej cztonkom w Kinie Klubu WAT
raz na dwa miesigce odbywa sie bezptatny maraton filmowy.
KKiS razem ze Studium Wychowania Fizycznego WAT or-
ganizuje wiele imprez sportowych. Najwazniejsze z nich to
Swieto Sportu oraz otwarcie Sezonu Zeglarskiego w osrodku
nad Zalewem Zegrzynskim. Komisja Kultury i Sportu z roku
na rok stawia sobie coraz trudniejsze zadania, po to, aby stu-
dentom Wojskowej Akademii Technicznej studiowalo sig¢ co-
raz przyjemniej.

Komisja Dydaktyczno-Naukowa

Przewodniczacy Komisji Dydaktycznej
Wojciech Czaplinski

tel. 509 189 337
GG: 1928142
e-mail: w.czaplinski@gmail.com

Komisja Dydaktyczno-Naukowa Parla-
mentu Studentéw Wojskowej Akademii
Technicznej. W sktad komisji wchodza:
Wojciech Czaplinski, Andrzej Kasprowicz,
Piotr Harmata, Barbara Muzyczka, Michat
Krzaczynski, Krzysztof Matyjas, Andrzej
Bielski, Kamil Krawczyk, Elwira Hotubo-
wicz, Dawid Sotowianiuk, Michat Kru-
pinski, Stanistaw Lipinski, Radostaw Ko-
todziejski, Grzegorz Jastrzebski oraz wiele innych oséb, ktore
udzielaja sie w kotach naukowych oraz innych organizacjach
studenckich. Komisja zajmuje si¢ organizacja i wspieraniem
wszelkich dziatan studenckich zwigzanych z dydaktyka, opra-

cowuje stanowisko studentéw w sprawach poruszanych na
senackich komisjach ds. ksztafcenia i ds. nauki, dba o jakos¢
ksztalcenia w Akademii, co wydaje si¢ najbardziej namacal-
ne. Promuje studencki ruch naukowy, wspiera wszelkie ini-
cjatywy naukowe i dydaktyczne prowadzone przez organiza-
cje, kola naukowe i WRS. Aby usprawni¢ dziatanie komisji,
powstal specjalny adres e-mail, na ktéry studenci moga wy-
syla¢ pytania (komisja.dydaktyczna.wat@gmail.com w tytule
koniecznie ,,[KDW]”). W planach jest wydawanie cyklicznie
biuletynu informacyjnego, w ktérym zawarte beda dziatania
kot naukowych, kontakty do przewodniczacych.

Aktualnie komisja zajmuje sie organizacja programu Drogo-
wskazy Kariery (www.drogowskazykariery.pl), ktory odbedzie
sie juz w marcu br. W ramach Drogowskazéw uslyszec bedzie
mozna ciekawe wyktady, wzia¢ udzial w warsztatach i wiele in-
nych. Przewidzianych jest wiele atrakcji.

Komisja Socjalna

Przewodniczacy Komisji Socjalnej - Kamil Adamowski
tel. 605761817

GG: 9023461
e-mail: kamiladamowski@gmail.com

i Q Komisja Socjalna, jako grupa osdb zajmu-

1 jaca sie sprawami socjalnymi na uczelni,
zamierza w tej kadencji usprawnic¢ swo-
ja prace. Ma szerokie plany na ten rok.
Przede wszystkim chcemy reaktywowa¢
prace komisji ds. Internetu, przydzieli¢
tam kompetentne osoby, ktore beda wal-
czyty o godny dostep do Internetu. W pla-
nach mamy takze dokonczenie spraw, kto-
re do tej pory nie zostaly rozwigzane, postawienie na tere-
nie kampusu wiekszej liczby tawek, koszy na $mieci, stupow
oraz tablic ogloszeniowych. W tym roku zamierzamy takze
zaja¢ sie Osrodkiem Sportowym WAT. Powolamy sztab lu-
dzi, ktéry bedzie monitorowal ciggte remonty akademikow
oraz stotowek. Te osoby takze beda mialy za zadanie §cistg
wspotprace z Radami Mieszkancow Doméw Studenckich,
aby poméc im w podejmowaniu trudnych decyzji i w zma-
ganiach z kierownictwem Domoéw Studenckich. Mamy na-
dzieje, iz wszystkie plany uda nam sie zrealizowa¢, a admini-
stracja Wojskowej Akademii Technicznej bedzie przychylna
dla naszych krokow.

Komisja Wspotpracy
Miedzyuczelnianej

Przewodniczaca Komisji Wspélpracy Miedzyuczelnianej
- Anna Krzyszton

tel. 507 111 380

GG: 1589673

e-mail: aenyestraz@gmail.com

Gléwnymi zadaniami Komisji Wspélpracy
Miedzyuczelnianej sa:

. aktywne uczestnictwo w obradach Par-
lamentu Studentéw Rzeczpospolitej Polskiej

Fot. Archiwum WAT
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i jego komisji, przede wszystkim Komisji Uczelni Technicznych

oraz Komisji Uczelni Mundurowych

o kreowanie jak najlepszego wizerunku Akademii oraz jej
studentéw zaréwno w kraju, jak i za granicg

» nawigzywanie i utrzymywanie kontaktu z przedstawiciela-
mi samorzadéw studenckich innych uczelni, a takze orga-
nizacjami i instytucjami w kraju i za granica.

W tym roku akademickim przedstawiciele Komisji Wspélpracy

Miedzyuczelnianej zamierzajg realizowa¢ zadania programo-

we oraz kontynuowa¢ dziatania podjete przez poprzednikow.

Cztonkami Komisji Wspélpracy Miedzyuczelnianej sa: Anna

Krzyszton, Jolanta Pote¢, Katarzyna Motyl, Robert Herman,

Lukasz Glinski, Dawid Gwiazda, Katarzyna Sikorska, Adam
Bronisz, Piotr Herian, Wojciech Jeznach, Maciej Chachiel,

Szymon Puacz.
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Komisja Finansow

Przewodniczaca Komisji Finanséw - Karolina Pétrola

tel. 517 175 037
GG: 899784
e-mail: kaja_polrola@interia.pl

Komisja Finansowa:
o  zapewnia jak najlepsze warunki ma-
terialne do funkcjonowania samorzadnosci
studenckiej

. sprawuje nadzor nad rozdziatem

$rodkéw finansowych oraz materialnych przeznaczonych
przez organy Akademii na cele studenckie

o przygotowuje podzial srodkéw finansowych i materialnych
z uwzglednieniem wnioskéw organdw Samorzadu i organi-
zacji studenckich

« zabiega o pozyskanie $rodkéw finansowych z instytucji ze-

wnetrznych.

Zebrati opracowat rzecznik Samorzqdu Studentéw

Mariusz Sakowski

BEDZIEMY WSPIERAC NOWE INICJATYWY

Rozmowa z Michatem Krzaczynskim, przewodniczacym Samorzadu Studentow WAT

Jakie sq priorytety dziatalnosci obecne-
go Samorzadu Studentéw WAT?
Bedziemy kontynuowa¢ przedsiewzie-
cia, ktdre zostaly rozpoczete w poprzedniej
kadencji oraz wprowadza¢ w zycie nowe
projekty. Caly czas zapada wiele decyzji,
ktére bezposrednio dotycza studentéw.
Wtasnie przy ich podejmowaniu chcemy
bra¢ aktywny udzial. Staramy sie, wraz z od-
powiednimi organami Akademii, podno-
si¢ poziom ksztalcenia oraz rozwigzywac
problemy, z jakimi studenci borykaja sie
na co dzien. Ciagle uczymy sie, rozwijamy
i umacniamy swoja pozycje. Zalezy nam
na integracji calej spolecznosci i zacheceniu
jak najwiekszej grupy ludzi do aktywnego
wlaczenia si¢ w zycie Akademii. Na na-
szej uczelni w Samorzadzie dziala bowiem
niewiele 0sob. WAT bierze udzial w wielu
targach edukacyjnych. Chcemy wlaczy¢ sie
w promowanie uczelni i uczestniczy¢ w tego
typu i podobnych imprezach. Nam takze za-
lezy na przyciagnieciu do Akademii jak naj-
wigkszej liczby kandydatéw na studentow.
Kolejng dziedzing, w ktérej Samorzad powi-
nien odgrywac istotna role, jest dziatalno$¢
studentéw w Kotach Naukowych i Kotach
Studenckich. Jako studenci nie powinni$my
ogranicza¢ sie tylko do uczestnictwa w za-
jeciach obowigzkowych. Kazda dziatalnos¢
w organizacjach studenckich daje spore
mozliwo$ci rozwoju. Samorzad bedzie sie
staral wspiera¢ i zacheca¢ nowe osoby do
wstepowania do tych organizacji.

Jak wyglada wspoétpraca studentow cy-
wilnych i wojskowych w Samorzadzie?

Ktos kiedys powiedzial, ze przede wszyst-
kim wszyscy jesteSmy studentami. W pelni
zgadzam sie z t3 opinig. Ostatni rok poka-
zal, ze umiemy razem pracowac i bawi¢ sie.
Obecnie w Samorzadzie dziala spora liczba
studentéw mundurowych. Swoim przykla-
dem udowadniajg, ze pomimo wiekszego na-
walu obowigzkéw, s w stanie zaangazowaé
sie w prace na rzecz calej spolecznoéci. Mam
nadzieje, ze sktoni to rowniez studentéw cy-
wilnych do wigkszej aktywnosci. Smiato moge
stwierdzi¢, ze jesli wszyscy studenci cywilni
i wojskowi beda ze soba wspdtpracowad, tak
jak ma to miejsce w Samorzadzie, to naprawde
bedzie dobrze. Rosnaca liczba podchorazych
na naszej uczelni tylko w tym pomoze.

Jakie imprezy Samorzad zamierza zor-
ganizowac w tym roku akademickim?

Najwieksza i najwazniejszg beda Juwena-
lia. W zesztym roku osiagneliémy ogromny
sukces. Na gtéwng impreze — koncert Mega-
WAT przyszio ok. 10 000 oséb z catej War-
szawy. To niesamowita promocja Akademii,
$wietna okazja dla naszych studentéw do za-
bawy i integracji. Podobnie jak w ubieglym
roku, przygotowujemy szereg wydarzen spor-
towych i kulturalnych: Dzien Sportu, otwarcie
sezonu zeglarskiego w Zegrzu, Beerfest, ma-
ratony filmowe, pikniki wydziatowe. To tyl-
ko cze$¢ plandw. Cheemy tez rozpoczaé cykl
imprez w klubie studenckim ,,Progresja”. Licz-
ba i jako$¢ wszystkich tych wydarzen zale-
zy oczywicie od zainteresowania i zaanga-
zowania w nie samych studentéw. Serdecz-
nie zapraszam wiec wszystkich do udzialu
i do wspdlpracy przy ich organizacji.

Styszy sie opinie, ze Samorzad Stu-
dentéw WAT nadal jest mato widocz-
ny i mato aktywny. Czy zgadza sie Pan
z ta opinia?

I tak, i nie. Nie zgodze sie, ze jeste-
$my nieaktywni. Caly czas angazujemy sie
w wiele projektéw, prowadzimy wiele prac,
o ktérych nie wie wigkszos¢ studentow. Ale
rzeczywiscie, nasza dziatalno$¢ nie jest zbyt
widoczna, dlatego staramy sie pracowa¢ nad
naszym wizerunkiem. Planujemy zorgani-
zowac calg akcje majaca na celu promocje
Samorzadu. Wierze, ze juz wkrétce beda
widoczne pierwsze efekty.

Jak obecnie wyglada dziatalnos$¢ Sa-
morzadu Studenckiego WAT na forum
ogolnopolskim?

Jestesmy czlonkiem kilku organizacji
studenckich o charakterze ogélnopolskim:
Parlament Studentéw RP, Forum Uczelni
Technicznych, Komisja Uczelni Munduro-
wych. Bierzemy aktywny udziat w zjazdach
oraz konferencjach. Jesli chcemy si¢ rozwi-
ja¢, musimy nawigzywac kontakty i wymie-
nia¢ si¢ doswiadczeniami z samorzgdowca-
mi z innych uczelni. Jako stosunkowo mto-
dy Samorzad, wiele sie uczymy od bardziej
do$wiadczonych kolegow. Widac juz efekty
takiego dzialania. Zabieramy glos w deba-
tach, jesteSmy gospodarzami zjazdéw, mamy
przedstawicieli w prezydiach, wspotorga-
nizujemy rézne wydarzenia. Dzieki temu
utwierdzamy swoja pozycje jako partnera
dla wiekszych samorzadow.

Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiala Elzbieta Dgbrowska



Loza Studentow

r »
)|((‘L|f

- 7
V‘V“ . A A 4

= ZNAJDZ SWOJA SCIEZKE!

4 A » - .
Py ANl = (¢

Zeszloroczna edycja spotkala sie z olbrzymim zainteresowaniem zaréwno ze
strony studentow, jak i firm. Spotkania z tak znamienitymi gosémi, jak dr Ewa
Balcerowicz, postanka PiS Joanna Kluzik-Rostkowska czy poset PO Janusz Pali-
kot daly szanse wspdlnie zastanowi¢ sie nad trudnymi pytaniami i osagdami stu-
dentéw. Mimo, ze Drogowskazy Kariery skierowane sa gtéwnie do studentéw,
wskazaty rowniez nowe rozwigzania firmom i instytucjom bioragcym w nich udziat.
Pozwolily takze pozna¢ potencjal drzemiagcy wéréd mtodych ludzi.

Tegoroczne Drogowskazy Kariery
to juz druga edycja projektu organizowa-
nego przez Niezalezne Zrzeszenie Studen-
tow, a na naszej uczelni przez Samorzad
Studencki, ktdry dostarcza kompleksowej
wiedzy na temat rynku pracy i pomaga stu-
dentom w odnalezieniu najlepszej drogi
roZwoju.

Prezentujemy mozliwosci, jakie maja
przed soba studenci. Umozliwiamy im po-
znanie rynku pracy, nie tylko w branzach,
ktérymi sg bezposrednio zainteresowa-
ni. Tegoroczna edycja programu obejmie
swoim zasiegiem studentéw zaréwno pan-
stwowych, jak i prywatnych uczelni wyz-
szych w siedmiu miastach Polski: Warsza-
wie, Gdansku, Poznaniu, Szczecinie, Lodzi,
Lublinie i Opolu.

Nasze cele chcemy osiagnaé poprzez
prezentacje wielu aspektéw rynku pracy
i specyfiki wielu branz. Chcemy pomodc
studentom w dokonywaniu $wiadomych
wyboréw. Praktycy z réznych branz wpro-
wadzg studentéw w tajniki pracy w zawo-
dzie. Mlodziez dowie sie, jak bardzo stroma
$ciezka kariery czeka ja w danej profesji i ile
zarabia si¢ na samej gorze.
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Studia s3 okresem, w ktérym mtodzi
ludzie staja przed konieczno$cia podjecia
decyzji wywierajacych wplyw na ich przy-
sztg kariere. Swiat otwiera przed nimi wiele
mozliwosci. Ich mnogo$¢ powoduje cze-
sto zagubienie. Nowosci, takie jak system
bolonski czy utatwiona emigracja, zmu-
szaja do coraz to nowych wyboréw. Co-
raz szybsze tempo edukacji, pracy i zycia
kaza dokonywa¢ wybordéw jeszcze szybciej
niz dawniej.

Drogowskazy Kariery skupiaja si¢ na
promowaniu praktyk w Polsce poprzez
ukazanie bogatej oferty firm uczestnicza-
cych w programie. Obecnie oferta praktyk
skierowana do studentéw jest bardzo sze-
roka, ale jednoczesnie bardzo chaotyczna.
Drogowskazy Kariery porzadkuja rynek
pracy i praktyk, oferujac studentom kom-
pleksowa pomoc w zakresie ich pozyska-
nia, poczawszy od okreslenia wlasnych
mozliwo$ci przez wybranie interesujacego
sektora po dotarcie do konkretnej firmy.
Z drugiej strony program ufatwia firmom
dotarcie do studentdw.

Poprzez elementy Drogowskazow Ka-
riery: debaty, warsztaty*, targi czy Interne-
towa Baze Praktyk, utatwiamy studentom
zapoznanie sie z zawito$ciami rynku pracy
iréznorodnymi $ciezkami rozwoju. Specja-
lisci z firm szkoleniowych i konsultingo-
wych pokaza, jak
napisa¢ CV i pora-
dzi¢ sobie z proce-
sami rekrutacyjny-
mi. Jedli kto$ zasta-
nawia sie, co robi¢
po licencjacie lub
czy warto zostac
w kraju, politycy,
naukowcy i biz-
nesmeni rozwiejg
wszystkie watpli-
wosci.

W tym roku
odbedzie sie pre-
zentacja takich
branz, jak: nieru-

DROGOWSKAZY KARIERY

Harmonogram
Drogowskazéw Kariery
w Warszawie:

e 4 marca, 16-19 marca — Szkota
Gléwna Handlowa

e 5marca, 17-19 marca - Akademia
im. L. Kozminskiego

e 5 marca, 18-19 marca - Wojskowa
Akademia Techniczna

e 11 marca, 23-27 marca — Uniwer-
sytet Warszawski

e 11 marca, 24-26 marca - Wyzsza
Szkota Handlu i Prawa im. R. La-
zarskiego

e 24 kwietnia - Gala Finalowa Drogo-
wskazow Kariery — Szkota Gléwna
Handlowa

Na warsztaty obowigzuja zapisy!

chomofdci, finanse, budownictwo, zarza-
dzanie, informatyka, bankowo$¢, banko-
wo$¢ inwestycyjna i gietda, marketing/re-
klama i inne. Podczas imprezy w Wojskowej
Akademii Technicznej zaprezentuja sig fir-
my z rynku budowlanego, informatycznego
oraz finansowego. Warsztaty poprowadza
specjali$ci z IBM Polska, Royal Software,
PROVIDENT Polska, SKANSKA S.A. oraz
wielu innych.

Wiecej informacji, a takze zapisy na
warsztaty dostepne na stronie: www.dro-
gowskazykariery.pl.

Nie zwlekaj! Znajdz swoja $ciezke! Dro-
gowskazy Kariery zaprowadza Cie prosto
do celu!

Wojciech Czapliriski

Fot. Archiwum WAT
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Wicrow 1863

Juz po raz drugi Oddziat Historyczny WAT brat udziat w insceni-
zacji walk powstania styczniowego, w ,,Bitwie pod Wegrowem”,
W poprzednim roku inscenizacja odbywata sie w swietle dzien-
nym. Teraz, 1 lutego br., oddzialy powstancze ,walczyly” z Rosja-

Fot. Archiwum SKH WAT

nami w ciemnosciach.

W Wegrowie, lezacym ok. 30 km od Sie-
dlec, rocznice bitwy mieszkancy obchodza
bardzo uroczyscie. Wszakze starcia majace
tam miejsce w 1863 r. zaliczane sg do najwiek-
szych i najbardziej krwawych na Podlasiu.

23 stycznia 1863 r. rosyjska zatoga We-
growa zostata zaskoczona naglym uderze-
niem nielicznego oddzialu powstanczego,
w wyniku czego miasto przeszio w polskie
posiadanie. Dla podkreslenia tego faktu,
na dzwonnicy koéciota wywieszono chora-
giew w barwach narodowych. Tamze spon-
tanicznie przybywali ze wszystkich stron
liczni ochotnicy, przyjmowani do szeregdéw
przez Jana Matlinskiego (ps. ,Jan Sokot”)
i Wiadystawa Jablonowskiego (ps. ,Genu-
anczyk”). Jednoczesnie obaj dowddcy objeli
funkcje naczelnikéw powiatéw: siedleckie-
go i wegrowskiego. Ich oddzialy powiekszy-
ty sie do tego stopnia, ze w ciggu kilku dni
przekroczyty liczbe 3 tys. 0s6b. W podzigce
za podarowane chwile wolnosci, miejsco-
we kobiety wreczyly powstanicom napredce
wyhaftowany sztandar.

Liczne, ale stabo uzbrojone zgrupowanie
polskie nie uszto uwadze dowddztwa rosyj-
skiego. Tym bardziej ze powstancy absolut-
nie nie kryli swojej obecnoéci. Przeciwnie,
demonstrowali site. Co wigcej, dowodcy
egzekwowali w terenie przepisy polskiego
prawa, w tym m.in. $cigali i karali §mier-
cig szpiegéw i denuncjatorow. W samym
Wegrowie powieszono co najmniej trzech
donosicieli.

Poniewaz obecnos¢ powstancow zagra-
zala przecigciem gléwnych linii komunika-
cyjnych Warszawy ze wschodem, oddziaty
armii carskiej w liczbie ok. 1000 ludzi otrzy-
maty rozkaz natychmiastowego odzyskania
miasta oraz rozbicia wszelkich grup zbroj-

nych. W tym celu, w nocy z 2 na 3 lutego ~ dziewiatg a jedenasta
1863 r., podeszly one pod Wegréw, opasa-  z rana [...] od strza-
ty miasto kordonem, a rankiem ostrzelaly — toéw i kldcia”.

ob6z powstanczy ogniem artylerii.

Mimo trzykrotnej przewagi liczebnej Po-
lakéw, w jednej chwili sytuacja bojowa stata sie
dla nich bardzo niekorzystna. Rosjanie dys-
ponowali o wiele wigksza sila ognia niz po-
wstaricy, potegowang posiadaniem kilku dziat
artylerii konnej. Trudno dzi$ stwierdzi¢, czy
polscy dowddcy zdawali sobie sprawe z faktu,

ze dhuzsze utrzymywanie terenu w warunkach
powstaniczych nie bedzie mozliwe. Nie wia-
domo, czy zostali zaskoczeni atakiem, czy tez
wierzyli w swoje sily i zlekcewazyli przeciwni-
ka. Obaj nie mieli wyksztatcenia wojskowego:
pierwszy byl lekarzem me-
dycyny, drugi lekarzem i et-
nografem.

Jednak faktem jest,
ze wobec okrazenia, obaj
podjeli jedyna stuszng de-
cyzje: wydostac sie z miasta.
Gléwne i zdeterminowane
uderzenie w czuly punkt
wroga wykonatla grupa ok.
1000 kosynierow, skiero-
wanych wprost na dzia-
ta. W wyniku zaczepnego
dziatania pierscien wroga
zostal rozerwany, a Rosja-
nie zostali zmuszeni
do odwrotu. Boha-
terski atak umozli-
wil ewakuacje catego
zgrupowania w kie-
runku Siemiatycz,
ale w starciu wrecz
polegto ok. 150 ko-
synieréw. Jak glosi
akt zgonu sporzg-
dzony przez miej-
scowego proboszcza,
66 z nich pochowa-
no 5 lutego 1863 r.
»[...] poza go$cincem

sobg inne grupy ,,powstancze’, ztozone m.in.
z uczniow tamtejszych szkot $rednich. Dla
wszystkich uczestnikéw, w tym dla studen-
tow naszej uczelni, byta to nastepna lekcja
historii, dajaca wiele do my$lenia — poprzez
swoj czynny udziat w kolejnej ,,batalii” mie-
li mozliwo$¢ poznania waznego fragmentu
polskich dziejow.

Andrzej Ziétkowski

siedleckim, na potu-
dnie od ko$ciota far-
nego”. Wszyscy zgi-
neli ,[...] 3 lutego
pomiedzy godzing

Oddzial Histo-
ryczny WAT stano-
wil cze$¢ zgrupo-
wania ,walczacego”
w centrum miasta.
Byt zreszta lokomoty-
wa dziatania calej in-
scenizacji, pociagal za
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LEKI NASZYCH CZASOW

Na co dzienh przezywamy emocje powszechnie nazywane lekami. Wydawac by sie
mogto, ze ich znaczenie jest oczywiste dla wszystkich i wszyscy je podobnie rozu-
miemy. Jednak poprzez nasza indywidualnos¢ - bedaca dla jednych utrapieniem,
a dla innych wybawieniem - rozumienie emocji leku jest u kazdego inne.

Zdaniem psychologdéw, a szczeg6lnie
psychoanalitycznej koncepgji lgku, nie na-
lezy utozsamia¢ emocji leku ze strachem.
Strach to stan emocjonalny, ktory sygnalizu-
je zewnetrzne niebezpieczenstwo, np. moga
go wywolywa¢ takie zdarzenia, jak egzamin,
dzikie zwierzeta czy awaria sitowni atomo-
wej (Kozielecki, 1998). Przyczyny strachu
tkwig w $rodowisku fizycznym lub spo-
tecznym cztowieka i zazwyczaj s3 mu zna-
ne, dlatego tez mozemy sie broni¢ przed
emocjg strachu. Charakterystyczna reakcja
organizmu na emocje strachu jest uciecz-
ka przed zagrozeniem lub zaatakowanie
jego zrodla.

Lek, dla odréznienia, jest sygnatem
niebezpieczenstwa wewnetrznego, z ktd-
rego niekoniecznie zdajemy sobie sprawe.
Psychoanalitycy uwazajg, ze zrédtem leku
sa konflikty i frustracje, ktére udaremnia-
ja zaspokojenie potrzeb bezpieczenstwa,
potrzeb spolecznych oraz potrzeb osobi-
stych. Lek, ktéry powstaje w sytuacji kon-
fliktowej i gdy cztowiek nie moze osiagna¢
swoich cel6w, jest sygnalem niebezpieczen-
stwa i zagrozenia. Wiekszo$¢ ludzi, pomimo
licznych interpretacji powstawania stanéw
lekowych, nie uswiadamia sobie Zrodet swo-
ich lekéw i niepokojow.

Ze wzgledu na zwigzki istniejace pomie-
dzy zagrozeniem a lekiem mozna wyrdznié
dwa rodzaje leku: lek normalny i neurotycz-
ny. Lek normalny stanowi proporcjonalng
reakcje na rzeczywiste zagrozenie. Czasa-
mi u$wiadamiamy sobie przyczyny tego
typu leku, jednak nie wymaga on stosowa-
nia mechanizméw obronnych, np. zolnierz
zdaje sobie sprawe z wlasnego leku, kiedy
podejmuje ryzykowne dzialanie. Lek nor-
malny jest bardzo zblizony do uczucia stra-
chu, ale niektorzy uwazaja, ze definicyjnie
jest tozsamy.

Odmienne znaczenie dla cztowieka ma
lek neurotyczny, ktéry zawsze, gdy wyste-
puje, jest nieproporcjonalny do rzeczywi-
stego zagrozenia i aby sobie z nim radzic,
konieczne jest stosowanie mechanizméw
obronnych, a nawet blokady §wiadomos$ci.
Kozielecki, wybitny polski psycholog, twier-
dzi, ze lek neurotyczny jest konsekwencja
nierozwigzanych konfliktéw wewnetrznych,
co stanowi rzeczywisty problem dla czlo-
wieka, zagrazajac jego egzystencji. Poza tym
utrudnia przystosowanie do $wiata spo-

tecznego, wywoluje stan pustki i bezna-
dziejnosci i, niestety, prowadzi do zabu-
rzen neurotycznych. Aby walczy¢ z lekiem
neurotycznym, najczesciej wykorzystujemy
wlasny system obronny ,,ja’, czyli mechani-
zmy represji, projekcji, racjonalizacji czy
substytucji. To przede wszystkim aktyw-
nos$¢ w srodowisku i praca zawodowa daja
mozliwo$¢ zmniejszenia leku oraz poczu-
cia nizszo$ci i niepokoju. Podczas II wojny
$wiatowej strach i lgk byty szczegélnie silne
nie wtedy, gdy Zolnierze aktywnie walczyli,
ale wtedy, gdy dopadata ich bezczynnoé¢
iniemoc w usuwaniu zagrozenia.

Strach i lgk w niektérych okoliczno-
$ciach wplywaja dodatnio na procesy po-
znawcze i wykonawcze. O naszych lekach
i strachach wypowiadali si¢ liczni naukow-
cy i praktycy, filozofowie, lekarze i terapeu-
ci, uzywajac réznych okreslen do jednego
i tego samego zjawiska. Mozemy wiec spo-
tka¢ sie z roznym slownictwem i ujeciem
leku i strachu.

Wielu autor6w wprowadza rozrdznie-
nie emogji leku na pozytywny i negatywny
lub zdrowy i niezdrowy, czy konstruktywny
i destruktywny albo pozadany i niepozada-
ny. Czyli ujednolicajac, lek niezdrowy dzia-
ta na czlowieka destrukeyjnie, ograniczajac
znacznie jego mozliwosci psychofizyczne.
Natomiast zdrowy lgk to ten, ktory dziata
mobilizujgco na organizm i wywoluje po-
zytywne skutki w rozwigzywaniu proble-
mow i procesie spotecznego przystosowa-
nia. Lek zdrowy pomaga by¢ czujnym na
istnienie realnego zagrozenia, przed kto-
rym stoimy, a takze pozwala orientowac si¢
w jego naturze. Wtedy tez mamy mozliwo$¢
zdroworozsadkowo i produktywnie odnie§¢
sie i zareagowa¢ na okre$lone, zblizajace
sie zagrozenie. ,Zatroskanie’, jak Dryden
(Dryden, 2002) nazywa lek zdrowy, jest lu-
dziom potrzebne, poniewaz spokéj i obojet-
noé¢ sa nieodpowiednimi reakcjami wobec
realnych niebezpieczenstw, nie mobilizu-
ja bowiem do konstruktywnego myslenia
i dziatania w radzeniu sobie z nim.

W odréznieniu od leku niezdrowego,
symptomy ,,troski” nie majg wplywu na po-
czucie panowania nad soba i na umiejetnoé¢
efektywnego wykorzystania naturalnych me-
chanizméw obronnych organizmu przed za-
grozeniem. Lek niezdrowy paralizuje nasza
zdolnos¢ obrony i ogranicza poczucie kon-

troli nad jakoscig swojego zycia. Odczuwajac
lek, wykorzystujemy utrwalone w pamieci
przekonanie z nim zwigzane, ktére tym bar-
dziej uwrazliwia nas na symptomy lekowe.
Reagujemy wiec nie tylko na poziomie mysli
i wyobrazni, np. o wielko$ci i jako$ci zagro-
zenia, ale rowniez na poziomie zmian ustro-
jowych organizmu, doznaniami cielesnymi
i fizjologicznymi. Wszystko to, poczawszy
od lekowego przekonania, poprzez zdomi-
nowane przez nie myslenie, az po nasze za-
chowanie, przynosi konsekwencje w specy-
ficznej reakcji otoczenia.

Uczucie strachu, niepokoju czy lgku
i jego konsekwencje zna kazdy cztowiek.
Wedlug wielu myflicieli powyzsze terminy
odnosza sie do takich samych doznan or-
ganizmu, pomimo réznorodnosci sytuacji
zagrazajacych. Owtladnigci lekiem obser-
wujemy u siebie tzw. zespdl reakc;ji fizjo-
logicznych, obejmujacy wszelkie zmiany
ustrojowe typu: przyspieszony puls, zimne
i spocone dlonie, szybki oddech, podwyz-
szone ci$nienie krwi, a takze zwigkszone
napiecie migsni.

Co jest wiec zrédlem leku? Na pewno to
boli strach przed nieznanym sg pierwotny-
mi zrédlami leku. Wszystko co ma wpltyw
na cztowieka w sytuacji percepcyjnie oce-
nionej jako zagrazajaca nam, bedzie bodz-
cem powodujgcym strach zwany tez ,,le-
kiem wyuczonym” (Dryden, 2002). Moga to
by¢ inni ludzie, uczestnicy sytuacji, wszel-
kie przedmioty, dominujace kolory, stowa,
dzwieki, wszystko, co widzimy, styszymy
i czujemy. Stad do$wiadczenie zwigzane
z wyuczeniem reakcji psychicznych i sko-
jarzen dotyczacych fizycznych czynnikéw
sytuacji rzutuje na przezycia kolejnego zbli-
zZajgcego si¢ zagrozenia.

Czego najczesciej sie boimy? Rozpatrz-
my kilka przyktadéw utrzymanych w przy-
toczonej powyzej konwencji. Wszystko
moze by¢ czynnikiem wyzwalajacym strach:
hatas, ciemno$¢, konflikt, wizyta u dentysty,
zastrzyki, egzaminy, widok krwi, podréz
samolotem, porazka, odrzucenie, przemo-
wienia lub wysoko$¢, pajaki, woda, ogien,
wichury, dzikie zwierzeta itp. Czasem sytu-
acje, ktore same w sobie nie s3 niebezpiecz-
ne, moga wywolywac strach.

Lek czy strach jest pozadany wowczas,
gdy pojawia sie w sytuacjach rzeczywiste-
go zagrozenia, a niepozadany wtedy, gdy
zagrozenie nie wystepuje. Lek, ktory jest
reakcja na konkretne zagrazajace niebez-
pieczenstwo lub jego nastepstwa, jest wiec
reakcja prawidlowa. W sytuacjach nie-
bezpiecznych z zalozenia, jak np. podroz
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alpinisty na kolejny masyw gorski, strach
utrzymuje jego uwage w maksymalnym na-
pieciu i ukierunkowuje ja na ryzyko, czyli
kazdy szczegot, ktéry moze wywola¢ za-
grozenie. Strach niepozadany zamiast po-
magac, przeszkadza. Istnieja jednak oko-
liczno$ci, w ktorych nie sama obecno$é
strachu, lecz jego intensywnos¢ decyduje
o tym, czy jest on wlasciwy czy nie. Wez-
my np. zolnierza, ktéry jest tak przerazony
$wiszczacymi nad nim kulami, Ze nie jest
w stanie sie broni¢. Wystepujacy u niego
strach jest bezsprzecznie prawidlowy re-
akeja, jednak jego intensywno$¢ wskazuje
na to, ze zaliczamy go do kategorii strachu
niepozadanego. Niepotrzebny strach moze
pojawi¢ sie w kazdej chwili, w wyniku jed-
nostkowego zdarzenia lub dlugotrwatego
ciggu wydarzen albo tez moze by¢ wyni-
kiem dostarczenia informacji blednych
lub niepelnych.

Wszyscy ludzie, bez wzgledu na inteli-
gengje, sile fizyczng czy zdolnosci, sg podat-
ni na odczuwanie strachu. Leki moga poja-
wiac¢ si¢ w kazdym wieku, w kazdym miej-
scu, w kazdym czasie i mogg mie¢ zwiazek
z prawie kazdym zdarzeniem. Wyrdznia si¢
dwie grupy oséb, u ktérych leki powstaja
najszybciej. Grupa nadpobudliwych emo-
cjonalnie, ktérzy zazwyczaj w sytuacjach
zagrozenia reaguja silniejszym niepokojem
i tych, ktérzy juz wczesniej przezywali do-

znania lekowe, w zwigzku z czym jest wiel-
ce prawdopodobne, ze ujawnig utrwalone
reakcje lekowe, gdy znajda si¢ w podobnej
do poprzedniej sytuacji.

Pozostanimy jeszcze przy charakterysty-
ce strachu niepozadanego. Wedlug Wolpe
i Wolpe (J. Wolpe i D. Wolpe, 1999) nawyk
niepozadanego strachu czesto wynika z po-
jedynczego, intensywnego doznania leko-
wego. Dobrym przykladem sg tu tragiczne
przezycia wojenne, najczesciej prowadzace
do silnych nerwic. Widok porozrywanych
pociskami i minami cial, krew, widok cier-
pigcych i umierajacych kolegdw, powoduja,
ze jedyng stuszng reakcja jest uczucie nara-
stajacej paniki i chec ucieczki z pola bitwy.
Odczuwany w opisanej sytuacji silny strach
zawsze bedzie kojarzony z widokiem, za-
pachem i odglosami wojny. Bedzie wracat
przy kazdym kontakcie z danag sytuacja, jej
stownym lub obrazowym przedstawieniem.
Poza tym, wszystkie dzwieki i glosy poja-
wiajace si¢ juz w czasie pokoju, a podob-
ne do tych z pola wojny, beda szczegdlnie
silnym bodzcem wyzwalajacym niepokd;.
Przykladem pojedynczego zdarzenia wy-
wolujacego strach w sytuacji codziennej
jest wypadek samochodowy, ktéry moze
by¢ przyczyna lekéw przed jazda samo-
chodem w ogdle.

Czesto niepotrzebny strach nasila sie
na skutek pojawienia si¢ szeregu podobnych

do siebie zdarzen, np. lek przed publiczny-
mi wystgpieniami, ktéry mial zrédto jeszcze
w czasach szkolnych i narastal stopniowo.
Roéwniez wiele lekow zwiazanych z funk-
cjonowaniem w danej grupie spotecznej:
obawa przed krytyka, popelnianiem ble-
déw, brakiem akceptacji i poparcia, moze
by¢ wynikiem calej serii przykrych dla nas
wydarzen. Leki pojawiajace sie w obliczu
jakiego$ problemu, $cisle zwigzane z ko-
niecznoscig podjecia decyzji i dokonania
wyboru, s3 rowniez niepozadane.
Najbardziej nam znany, dla wszyst-
kich jednakowy, bez wyjatku, bez wzgledu
na tozsamo$¢ narodowa i osobowos¢ jed-
nostek a jednocze$nie charakterystyczny
dla ludzi wszech czaséw, jest problem nie-
okre$lonego niepokoju, czyli leku niezna-
nego. To problem ewolucji, ciggtego zdo-
bywania przysztosci nieznanej i niepewne;.
Kazdy musi sobie uswiadamia¢, ze aby zy¢,
musi dazy¢ ku nieznanej przyszlosci i prze-
ksztalcad ja w znang przysztos¢ (Kepinski,
2002). Dlatego nad faktami typu: istnienie
kryzysu ekonomicznego, nieuchronnos¢
zmian natury czy prawa logiki w zdarze-
niach oczywistych, mamy znaczng przewa-
ge, poniewaz juz je znamy, sg one okreslo-
ne i uéwiadamiaja nam jedynie, ze mamy
je zmieni¢ tak, bysmy mogli bez lgku pa-
trze¢ w przyszto$¢.
Joanna Palys

STRES NIEKONTROLOWANY

Zetkniecie sie z agresja moze w psy-
chice cztowieka dokona¢ powaznych
zmian. Niekiedy uraz jest tak gleboki,
ze utrudnia normalne funkcjonowanie
w spoleczenstwie. Takie pietno pozo-
stawia zotnierzom stres pola walki.

Irak opuscili przed planowym terminem
zakonczenia wojskowej misji. Chociaz mi-
nelo juz kilka miesiecy od powrotu do kraju,
w $rodku nocy budzg ich koszmary. Przed
oczami pojawiajg sie przerazone twarze ko-
legéw z patrolu, eksplozja pojazdu rozerwa-
nego przez mine putapke, strzepy innych
strasznych wydarzen. Teraz nie potrafig sie
pozbieral i wlaczy¢ w zwykle, codzienne zy-
cie. Czy to tylko kwestia cech osobowosci,
czy tez jeszcze czego$ innego?

Nocne koszmary
Zaatakowano nas w poblizu Karbali...
Dostatem postrzat w udo, stracitem duzo
krwi — moéwi zolnierz z patrolu trzeciej
zmiany Polskiego Kontyngentu Wojsko-
wego w Iraku. Rebelianci chcieli oddzielié

nas od pomocy i wycigé w pieni. Bytem w stre-
sie. Serce podchodzito do gardta. Batem sig
Smierci, okaleczenia. Obecnie odczuwam
hustawke nastrojéw. Pewnej nocy miatem

w sobie tyle agresji, ze chciatem zdemolo-
waé pokdj.

Wpadlismy na mine, zgineta jedna oso-
ba. Ja zostalem ranny, mocno krwawitem
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- opowiada kierowca hummera. Jak w fil-
mowej stop-klatce, pojawia si¢ do dzis przed
moimi oczami ten piekielny wybuch. Wie-
czorami robig si¢ dziwnie nerwowy, nad-
miernie si¢ poce. Mysle o koledze, ktorego
juz nigdy nie zobacze. Meczy mnie poczu-
cie winy, ze go nie uratowalem. Pewnie nie
moglem nic zrobié, ale poczucie winy tkwi
we mnie nadal.

Na misje pojechatem, zeby troche zaro-
bié, poznal swiat, sprawdzié sig - zwierza
sie podoficer. Po miesigcu pobytu terrorysci
ostrzelali naszq baze pociskami mozdzierzo-
wymi. W campie z okien posypaty sig odtam-
ki szkta i wszystko z potek. Juz po pierwszym
wybuchu rzucitem sig na ziemig. Detonacja
powtdrzyta sie kilkakrotnie. Potem, kazdej
nocy, budzito mnie najmniejsze pukniecie.
Zylem w lgku, ze atak znowu nastgpi. Wre-
dy myslatem o rodzinie. Wychowalem sig bez
ojca i nie chcialem, zeby mojg czteroletnig
Marysie spotkat taki sam los.

Potrzeba czasu

To pigtno wojny, ktdra zawsze jest mo-
ralnym zlem rodzacym lek i terror. Dosko-
nale poznali je zolnierze amerykanscy po-
wracajacy z Wietnamu czy Korei, a takze
Rosjanie, uczestniczacy w wojnach afgan-
skiej i czeczenskiej. Takze ich najblizsi. Lu-
dzie, ktorzy na wojnie doznali urazéw psy-
chicznych, zmieniaja si¢ bowiem nie do po-
znania. Trudno im normalnie funkcjono-
wac w spoleczenstwie. Tym razem o swoich
koszmarach opowiedzieli polscy Zolnierze
pelniacy stuzbe w Iraku, u ktérych rozpo-
znano zaburzenia w postaci zespotu stre-
su pourazowego PTSD (Post-Traumatic
Stress Disorder). U niektorych, pomimo
prowadzonej terapii, objawy nie ustepuja.
Zaburzenia sg tak duze, ze wymagaja po-
mocy specjalisty.

Wiasnie z powodu réznych zaburze# psy-
chicznych juz w trzech pierwszych zmianach
wezesniej wrécito do kraju 36 oséb - infor-

muje plk Jerzy Patoka, koordynator ds. psy-
choprofilaktyki Dowddztwa Wojsk Lado-
wych. Czterech z nich wojskowe komisje le-
karskie zwolnity ze stuzby wojskowej. Wielu
innych potrzebuje czasu, aby powrdcic¢ do
psychicznej réwnowagi. Liczba poszkodo-
wanych moze by¢ wigksza. O ile bowiem
zaburzenia psychiczne ostrego stresu ASD
(Acute Stress Disorder) ujawniaja si¢ od razu
i trwaja od dwoch do czterech tygodni, o tyle
objawy zespolu stresu pourazowego PTSD
moga pojawi¢ sie dopiero po paru miesigcach
lub kilku latach od przezytego wydarzenia.
Dr. Janowi Wilkowi, kierownikowi Od-
dzialu Psychiatrii 10. Wojskowego Szpita-
la Klinicznego w Bydgoszczy, trudno pre-
cyzyjnie okresli¢ liczbe zolnierzy chorych
psychicznie: moze by¢ stu, trzystu lub dwu-,
trzykrotnie wiecej. Wojskowi medycy nie
majg nad tym kontroli. Zolnierze wstydzg sie
dolegliwosci psychicznych, unikajg lekarzy
mundurowych, odwiedzaja prywatne gabine-
ty. Z rejestrow pacjentéw Oddziatu Psychia-
trii wynika, ze w bydgoskiej klinice leczylo
sie kilkadziesiat takich osb (m.in.: zotnierze
konwoju, podczas ktorego zastrzelono mjr.
Hieronima Kupczyka, a takze strzelcy drugiej
zmiany, ktérzy brali udzial w walkach z terro-
rystami al Sadra w okolicach Nadzafu).
Niezbyt liczna grupa wojskowych korzy-
sta z pomocy specjalistycznej Kliniki Psy-
chiatrii Stresu Bojowego Wojskowego Insty-
tutu Medycznego w Warszawie. Doc. dr hab.
Stanistaw Ilnicki, szef Kliniki Stresu Bojo-
wego, dostrzega inny problem. Zotnierze nie
przyznajq sie do dolegliwosci psychicznych,
obawiajqgc sig nie tylko reakcji przetozonych
i kolegow, ale i najblizszej rodziny — mowi
z przekonaniem. Zbytnia szczero$¢ nie po-
placa, przeszkodzi w karierze zawodowej,
stanie si¢ przyczyng utraty pracy, jest powo-
dem do rozwodu. Utarlo si¢ bowiem prze-
konanie, ze cztowiek korzystajacy z porad
terapeuty musi by¢ ,,psycholem”

Syndrom batkanski

Zesp6t stresu pourazowego PTSD, na-
zywany takze zaburzeniami po stresie trau-
matycznym, to specyficzne symptomy, ktére
moga pojawi¢ sie u ludzi zdrowych po prze-
zyciu ekstremalnego zdarzenia, m.in. na polu
walki (Combat Stress Reaction). Najcze$ciej
objawiajg si¢ przezywaniem i przypomina-
niem sobie sytuacji, ktére wywotaty gteboki
wstrzas lub unikaniem miejsc i ludzi przykro
sie kojarzacych. Zainteresowanie zjawiskiem
wzmoglo si¢ pod wplywem pierwszej i dru-
giej wojny $wiatowej. Wtedy wykorzystanie
do walki z wrogiem na ogromng skale lot-
nictwa, broni pancernej i artylerii wzmogto
wérod ludzi nasilenie urazéw psychicznych.
Lekarz Zygmunt Freud wprowadzil nawet
nowy termin medyczny - ,nerwica wojen-

Fot. Aleksander Z. Rawski
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na’. Wyszed! z zalozenia, Ze owe przypadiosci
sg zaburzeniami emocjonalnymi, a nie neu-
rologicznymi. Dopiero jednak powrdt ame-
rykanskich zolnierzy z wojny z Wietnamu
przyczynil sie do podjecia systematycznych
badan nad tg choroba.

W Stanach Zjednoczonych pod ko-
niec lat 70., Wojskowy Instytut Psycholo-
giczny sporzadzit raport, ktéry stwierdza
PTSD u 30 proc. zolnierzy, ktérzy znalezli
sie w Wietnamie. Oceniajac wojenne dziata-
nia w Zatoce Perskiej (operacje wyzwolenia
Kuwejtu przez koalicje antyirackg w 1991 r.)
stwierdzono go u ok. 16 proc. walczacych.
Natomiast u zotnierzy amerykanskich bio-
racych udzial w dziataniach w Iraku PTSD
Kklasyfikuje sie na poziomie 20-25 proc. Z ofi-
cjalnych statystyk Departamentu Promo-
¢ji i Obronno$ci MON wynika, ze trzy lata
temu, podczas intensyfikacji dzialan terro-
rystycznych wobec miedzynarodowych sit
w Iraku, w naszym wojsku wskaznik sie-
gal 1,6 proc. Mozna powiedzie¢, ze to bar-
dzo niewiele. Nie wolno jednak zapomnie¢,
ze kazda z tych osob doznata uszczerbkow
psychicznych, ktérych prawdopodobnie nie
wyréwna sie do kornca zycia.

Charakterystyczny symptom PTSD
to m.in. tzw. flashback, czyli pojawiajgcy sie
przed oczami chorego obraz przezytej sytu-
acji — twierdzi ptk dr Olaf Truszczynski,
psycholog, dyrektor Wojskowego Insty-
tutu Medycyny Lotniczej. Czlowiek idzie
ulicg i nagle przeszywa go taki przeblysk,
powracajqg dawne obrazy... Te uporczywe
stany irytuja. Sprawiaja, ze taka osoba sta-
je sie drazliwa, niecierpliwa, wybuchowa.
Takie zjawisko mozna byto zaobserwowa¢
w Stanach Zjednoczonych wérdd zolnie-
rzy wojny wietnamskiej, ktorzy nie potrafili
odnalez¢ sie w ,,zbyt spokojnej” Ameryce.
Stato sie to powaznym problemem wspot-
czesnego spoleczenistwa. Otrzymalo nawet
nazwe — ,,syndrom wietnamski”. Przedsta-
wiono go w wielu wstrzasajacych filmach

(m.in.: ,Lowca jeleni”, ,Takséwkarz”, ,,Uro-
dzony 4 lipca”). W polowie lat 90. w na-
szej armii pojawilo sie podobne zjawisko,
co skrzetnie ukrywano. Okre$lono je jako
tzw. syndrom balkanski. Byt on wynikiem
zetkniecia sie polskich zolnierzy petnigcych
bosniacka misje z dramatycznymi sytuacja-
mi. W przydroznych rowach widzieli zamor-
dowane kobiety w ciazy z rozcigtymi brzu-
chami, ludzi powieszonych na drzewie z od-
cietymi konczynami, uczestniczyli w ekshu-
magji bestialsko okaleczonych zwlok.

Zaufany cztowiek

Nie osmielitbym sig twierdzi¢, iz ludzie
juz w swoich genach majq wpisang chec za-
bijania - méwi dr Truszczynski. Na uksztal-
towanie takiej cechy ma wplyw kilka czyn-
nikéw, m.in.: miejsce urodzenia, rodzina,
w ktorej sie wychowujemy, srodowisko, w ja-
kim dorastamy, a takze aspiracje zawodo-
we. Jezeli jednak zostang spelnione pew-
ne negatywne warunki rozwoju czlowieka,
to moze on zacza¢ zabija¢ nie z powoddéw
patriotycznych, czy dla obrony bliskich, ale
z zemsty lub w celu uzyskania korzysci ma-
terialnych. Co moze by¢ tego przyczyna?
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Przede wszystkim patologie zwigzane z ro-
dzing: poczucie frustracji, zycie w biedzie,
wyobcowanie, uwazanie si¢ za skrzywdzone-
go. Gléwnym powodem agres;ji jest frustra-
cja, tzn. zablokowanie realizacji wlasnych
potrzeb (np. ktos jest gtodny). Warunkiem
powstania zachowania agresywnego moze
tez by¢ niedowarto$ciowanie, zta ocena po-
stepowania. .. Agresje potrafi rozbudzi¢ réw-
niez bezposrednia sytuacja zagrozenia na-
szego bezpieczefistwa, zwlaszcza kiedy prze-
ciwnik jest na wyciagniecie reki.

W Iraku zagrozenie bylo nietypowe.
Przypominato walke z niewidzialnym wro-
giem. Czlowiek czul si¢ zaszczuty jak zwie-
rzyna na polowaniu, sam mogt zosta¢ ofiara.
Trudno bowiem przewidzie¢ czas, miejsce
i sposdb ataku terrorystycznego. Zoierzy
dodatkowo nekat stres spowodowany tesk-
notg za najblizszymi, problemami adaptacyj-
nymi, monotonig stuzby, przebywaniem cig-
gle z tymi samymi osobami, ograniczeniem
w nawigzywaniu znajomosci z tubylcami...
Stresem nie jest bowiem samo wydarzenie,
lecz to, jak jest ono odczuwane. Podczas tre-
ningu nie mozna dokladnie zasymulowa¢
np. wszystkich elementéw kazdego ataku
terrorystycznego. Bywa, Ze nasza wyobraz-
nia wezesniej nie potrafi wytworzy¢ takich
obrazéw, ktére w pewien sposéb mogltyby
znieczuli¢ naszg psychike. Przezywane po raz
pierwszy, mogg zadziala¢ jak dobra szcze-
pionka. Co sie stanie, jezeli jej dawka bedzie
zbyt duza dla naszej psychiki? Z do$wiadczen
misyjnych wynika, ze tzw. wentylem bez-
pieczenstwa, autorytetem moralnym w od-
dziale, cztowiekiem ktéremu mozna zaufal,
powierzy¢ swoje problemy, wcale nie musi
by¢ psycholog. Na misji w Libanie i Syrii byt
to lekarz. W Bosni chirurg, a w Kosowie fi-
nansista. W Libanie osoba, ktorej zolnierze
od ponad dziesieciu lat zwierzaja ze swoich
klopotow, jest 37-letni arabski sklepikarz
o pseudonimie ,,Tygrys’.

Aleksander Z. Rawski
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WHhHY?

Czes¢ wspotczesnych historykéw podwaza sens pytania , dlaczego?” w bada-
niach przeszlosci. Zwolennicy rezygnacji z dociekan uwazaja, ze wydarzenia
toczyly sie i toczg samoczynnie, bez ingerencji ludzi i zwykle wbrew ich woli.
Cate rzesze wspotczesnych historykéw zajmuja sie analizowaniem zbioréw ar-
chiwdéw, poszukiwaniami nieznanych dokumentéw, pamietnikéw, wspomnien
i relacji Swiadkéw, Swiadomie rezygnujac z poszukiwania praw i mechanizmoéw

rzadzacych rozwojem cywilizacji.

Studiujac przesztoéé, w poszukiwaniu
$wiadomych dziatan ludzi - zaréwno przy-
wodcow, jak i elit rzadzacych oraz finan-
sowych - czesto trudno doszukac sie logi-
ki w postepowaniu wladcow i ich rzadéw.
Jednoczes$nie z perspektywy wiekow wi-
da¢ che¢ spoteczenstw do bogacenia sie,
wygodniejszego, bezpieczniejszego zycia.
Wystarczy cofnac si¢ do XIX wieku, by do-
strzec, jak rozwoj gospodarczy panstw Eu-
ropy dyktowany byt rozbudowsa linii kolejo-
wych, wymuszany zastosowaniem maszyn
poruszanych energia pary wodnej. Na coraz
szybsze tempo rozwoju wplywaly powstaja-
ce kolejne generacje wynalazkow — zwlasz-
cza turbiny i silniki elektryczne. To dzieki
waznym wynalazkom XIX wiek jest nazy-
wany stuleciem pary i elektrycznosci.

Rozwoj spoleczenstw przemystowych
powodowal wewnetrzne napiecia, ktérych
roztadowanie droga ewolucji prawa i oby-
czajow zapewnilo spoteczeristwu niemiec-
kiemu, zjednoczonemu przez Prusy, przewa-
ge nad rywalami na arenie miedzynarodo-
wej. Rodzilo to z kolei nowe napiecia i kon-
flikty w stosunkach miedzypanstwowych.
W uproszczeniu rzecz ujmujac, jest to cykl
rozwoju ludzkosci, zwigzany z przemianami
gospodarczymi przynoszacymi daleko idgce
zmiany spoleczne i polityczne. Przemiany
gospodarcze wymuszajg zmiany spoleczne,
polityczne i obyczajowe w wyniku ewolucji
lub rewolucji. Mam na mygéli gléwnie rewo-
lucje w znaczeniu zmian spotecznych, czyli
takie jak: agrarna, przemystowa, naukowa,
informacyjna, obyczajowa i seksualna. Na-
lezy przy tym pamietad, ze takze cze$¢ re-
wolugji przybierajacych postaé przewrotow
zbrojnych wybuchata z powodu napie¢ zwig-
zanych z postepem gospodarczym. Do tego
typu rewolucji nalezg m.in. rewolucje: an-
gielska, amerykanska i francuska. Natomiast
do nieprzewidywalnych i pozbawionych sen-
su wydarzen nalezg wydarzenia z XX wieku,
m.in. takie jak: obie wojny $wiatowe, a takze
rozwdj dyktatur w Rosji, Niemczech, weWto-
szech i w Hiszpanii.

Przyktad Hiszpanii wskazuje, jak duzy
wplyw na bieg dziejéw maja osobowosci
przywo6dcow i ich decyzje. Generat Fran-
co, zawdzieczajacy zwyciestwo w hiszpan-

skiej wojnie domowej pomocy wojsk Hitlera
i Mussoliniego, nie zdecydowat si¢ na udziat
Hiszpanii w drugiej wojnie §wiatowe;j. Czy-
ny Hitlera i Stalina dowodza, ze obaj dykta-
torzy, mowigc o poprawie losu ufajacych im
bezgranicznie zwolennikdéw, mieli na mysli
wlasng interpretacje ,dobra swych obywa-
teli”. Wnioski ptynace z tych przykladow
s3 jednoznaczne: przypadek w historii od-
grywa ogromng role w sytuacji, gdy o zdo-
byciu wladzy przez przywddce panstwa de-
cyduja emocje, a nie zdrowy rozsadek.

W czasach wspoétczesnych
historia zostata podporzadkowa-
na propagandzie, reklamie,
polityce. | jest to jeden z powodow
trudnosci w porozumiewaniu sie
ludzi réznych kultur, nawet jesli
obie strony konfliktu uwazaja
wojne za najgorszy sposob
rozwigzywania konfliktéw.”

Sytuacja wyglada inaczej przy spojrzeniu
na przeszlo$¢ z perspektywy zjawisk gospo-
darczych, odkry¢ naukowych, epokowych
wynalazkéw i technologii. Silniejsze spotecz-
nosci narzucaly stabszym wtasne prawa i re-
guly zycia. Ludy lepiej gospodarujace podpo-
rzadkowywaly sobie sasiadow oraz rozwijaty
nauke, wiedze, kulture, handel, wymiane to-
wardw, idei. W efektywniej gospodarujacych
spolecznosciach wzrastat poziom zycia oby-
wateli i bardziej bogacily sie elity. Dobrobyt
sprawial jednak, ze bogate spolecznosci z cza-
sem tracily zapal do wydajnej pracy, nabieraty
checi do wygodnego zycia. Prowadzito to do
utraty pozycji lidera na rzecz ambitniejszych
spoleczenstw. Po uplywie lat wypracowany
dorobek cywilizacyjny oraz wiedzg¢ minio-
nych poteg przejmowali kolejni zwycigzcy
rywalizacji militarno-gospodarczej. Czesto
bowiem przegrana w walce o hegemonie 13-
czyla sie z kleskg militarna.

W spoleczenstwach wladze dzielity mie-
dzy siebie najsilniejsze grupy (rody, kaptani,
arystokracja, bogaci kupcy, dowédcy armii,
bankierzy, przemystowcy). Z chwila gdy
zmienial si¢ uktad sit, dochodzito do ko-
lejnej rundy walki o wladze weryfikuja-
cej strukture zalezno$ci zar6wno wewnatrz

panstw, jak i na arenie migdzypanstwowe;.
Walka o wladze na arenach gospodarczych
trwa od zarania ludzko$ci do dzi$: zaréwno
w skali lokalnej, jak i globalnej. W miare
uplywu lat zmieniali si¢ aktorzy, w mia-
re uplywu epok zmienia si¢ tez znaczenie
poszczegolnych aren. Byl czas, gdy o losach
cywilizowanego $wiata decydowano w Me-
zopotamii i Egipcie. Pdzniej wladcy $wiata
zamieszkali nad Morzem Srédziemnym.
Stad centrum wladzy przeniesiono nad
Atlantyk do Madrytu, Londynu, nastepnie
do Waszyngtonu. Od lat zapowiadana jest
przeprowadzka centrum $wiatowej wla-
dzy na Daleki Wschéd. Wyniki gospodar-
cze wywieraly silny wptyw na losy panstw
w XX wieku. O rozpadzie ZSRR zdecydo-
wala przewaga ekonomiczna USA wypra-
cowana po 1945 r. O miejscu Japonii wéréd
mocarstw $wiata — pozycja ekonomiczna,
jaka zdobyta w drugiej polowie XX wieku.
Miejsce Chin na arenie mi¢dzynarodowej
w najblizszych dziesiecioleciach bedzie wy-
nikiem réznicy poziomu gospodarczego
najludniejszego panstwa $wiata w pordwna-
niu z potencjalami gospodarczymi dominu-
jacych mocarstw. Z chwilg, gdy gospodarka
europejska zostanie zdystansowana przez
gospodarki panstw Dalekiego Wschodu,
mieszkancy Europy beda tracili wplywy
w innych rejonach $wiata i beda musieli
uzna¢ gospodarczg i polityczng przewage
narodéw Pacyfiku. Naturalng rzecza bedzie
kolejne przesunigcie centrum wladzy. Zja-
wisku temu ma zapobiec Unia Europejska,
dazaca do zachowania znaczenia narodow
znad Atlantyku, od czaséw Kolumba ksztat-
tujacych losy $wiata.

Prosciej rzecz ujmujac — rozwojem cy-
wilizacji rzadzily ,,finanse” Bogactwo bylo
$rodkiem do pomnazania bogactwa oraz
$rodkiem do tworzenia silnej armii potrzeb-
nej badz do obrony zgromadzonych bo-
gactw przed sgsiadami, badz do zdobywania
majatku sasiadow. Jest to jedna z interpreta-
cji zasady ,,pienigdz robi pienigdz”. Nie jest
to odkrywcze stwierdzenie, jednak ludzie
czasem zapominaja, ze na dzieje ludzkosci
wplywa zaréwno niewidzialna reka rynku,
jak i twarda pies$¢ wojny.

W czasach starozytnej Grecji i starozyt-
nego Rzymu tatwiej byto dostrzec mechani-
zmy rzadzace biegiem dziejow i tym samym
tatwiej byto szuka¢ odpowiedzi na pytanie
»dlaczego?” dzieje potoczyly sie tak, a nie
inaczej. W czasach wspolczesnych historia
zostata podporzadkowana propagandzie,
reklamie, polityce. I jest to jeden z powo-
dow trudnosci w porozumiewaniu sie lu-
dzi réznych kultur, nawet jesli obie strony
konfliktu uwazaja wojne za najgorszy spo-
sOb rozwigzywania konfliktow.

Wirtualny Odyseusz



Z kart historii

295 LutEGo 1831 R. = OLsZYNKA GROCHOWSKA
»NIECH PAN SIE TRZYMA zEBAMIIIT”

Bitwa pod Olszynka Grochowska byta
jedna z najkrwawszych i najbardziej za-
cietych bitew wojny polsko-rosyjskiej
1831 r. 40 tysiecy polskich zotnierzy
przez caly dzien bronito swoich pozy-
cji przed 60-tysieczng nawalq rosyjska.
Skutecznym oporem Polacy zagrodzili
wrogowi najkrétsza droge ze wscho-
du do Warszawy i nie dali sie rozbic.
Ze wzgledu na bagna otaczajace Pra-
ge od wschodu i p6tnocy oraz z uwagi
na roztopy, Rosjanie zmuszeni zostali
do rozwiniecia natarcia niejako pobo-
czem traktu brzeskiego - przez jedyne
mozliwe do przejscia piaszczyste kom-
pleksy lesne. W ten sposéb gléwnym
terenem zmagan obu wojsk staly sie
kwartaty gestego lasu olchowego za
Praga, ktory nota bene jest dzi$ coraz
bardziej niszczony przez cywilizacje.

Bylo juz po potudniu. Dywizja generata
Zymirskiego odparta cztery natarcia, paro-
krotnie tracita i odzyskiwala las. Pulki: 2.14.
Strzelcdw, 3.17. Piechoty przetrwaly przygo-
towanie artyleryjskie, uderzenie pieciu ba-
taliondw rosyjskich, dziewieciu batalionow,
dziewietnastu batalionéw, a wreszcie dwu-
dziestu siedmiu. Mimo tego wrog byt od-
pychany raz za razem. Ogien artylerii klad}
drzewa niemal pokotem. [...] Nie byfo tam
ani jednego drzewka nieuszkodzonego - pisat
rosyjski uczestnik bitwy. Polacy walczyli jak
Francuzi za najlepszych czaséw. Kule pada-
ty jak grad, nieustannie gwizdaly kartacze.
General Pradzynski pamietal, ze ogien byt
tak gesty iz ,,tchu mu brakowato”. Zokierze
strzelali bez wytchnienia, toczyli zazarte boje
wrecz nad rowami i kanatami. Bili sie z po-
garda $mierci w $niegu i w blocie. Dowddcy
brygad i putkéw - Rholand, Andrychiewicz,
Dabrowski, Czyzewski - trwali w pierw-
szych szeregach. Pole zadcielaly setki zabi-
tych i rannych, Rosjanie tracili po 30 proc.
standw osobowych.

Po trzech godzinach walki, czarni
od dymu prochowego, skrwawieni i zme-
czeni Polacy zaczeli oglada¢ si¢ na rezer-
wy i ponownie cofa¢. Mimo kilkakrotnych
prosb o positki, general Zymirski niezmien-
nie styszal, ze ich nie otrzyma. [...] Nie wol-
no mu si¢ dac sig wyparowac z lasu — rzucat
adiutantom general-dyktator Chlopicki.
Niech sig zgbami trzyma. Jednak w koncu
postal mu na pomoc brygade generata Bo-
gustawskiego - 4. i 8. Pulk Piechoty. Bryga-
da Rolanda odeszta w tyt.

Sam Chtopicki panowal nad bitwa,
byt [...] spokojny i przytomny [...]. Dawat
rozkazy pewne, dobitne, bez wahania sig, bez
radzenia kogokolwiek — wspominatl jeden
z adiutantéw. General utrzymywat rezerwy
w drugiej linii, oszczedzat je, nie ujawniat
sit. Wiedzial jednak, ze pigtego ataku Rosjan
czolowa dywizja moze nie wytrzyma¢. Ro-
sjan przybywato. W chwili wiec, gdy poczety
nadchodzi¢ meldunki o stabngcej obronie,
zmontowal kontrnatarcie. Wydat rozkaz
wejécia do boju dywizji generala Skrzynec-
kiego i zluzowania Zymirskiego, skierowat
do walki grenadieréw gwardii...

Ow atak przeszedt do polskiej historii
wojskowosci jako majstersztyk operacyj-
ny, uwieczniony przez Wojciecha Kossaka
w co najmniej pigciu wersjach. Gdy pierw-
sze szeregi Rosjan wyszty z lasu, otrzymaly
potezne uderzenie w czolo i z obu skrzy-
det. Polscy dowddcy osobiscie poprowa-
dzili ludzi do ataku, Bogustawski nacie-
ral z 4. Pulkiem, Skrzynecki z 8., Zymirski
wiod! wlasne oddzialy. Chiopicki z cygarem
w ustach prowadzit gwardie, towarzyszyt
mu adiutant porucznik Wysocki. W poblizu
znaleZli sie generatowie Szembek, Milberg
i Pradzynski.

Calo$é¢ zagrzana przemowa Chlopic-
kiego chwycila bron na ramig, runeta na-
przdd bez strzalu - dobosze wybijali ko-
mende ,,podwojny krok”. [...] Przez szeregi
grenadierow przeszed? prgd, pieshi legionow
- Jeszcze Polska nie zginela — uderzyta w nie-
biosa, potezna, urastajgca w tym momencie
do godnosci hymnu narodowego — wspomi-
nal jeden z oficerdw.

Uderzono w Rosjan bagnetem, oddano
jedng wspolna salwe z 50 metréw, z pioru-
nujacym skutkiem. Wrog
rozsypal sig, uciekalo

a nawet pigs¢ jest w uzyciu. Zymirski pozo-
stal w lesie z urwanym ramieniem, Chlo-
pickim szedl z karabinem w reku — w ataku
padly pod nim trzy wierzchowce.

Wrhasnie dosiadl czwartego, w chwili skta-
dania raportu przez Pradzynskiego — Rosja-
nie wracajg — staja frontem - szykuja do ataku
34 bataliony - kula armatnia trafila general-
skiego konia w piers i rozerwala go na strzepy.
Chtopickiego uwolniono od krwawych szczat-
kéw i potozono na plaszczu — miat strzaskane
obie nogi. Catla rezerwa niech idzie w ogie!
- rozkazywal. Ach - czemu mnie ta kula nie
zabita!ll - Kto was teraz poprowadzill!

Istotnie, general nie mial godnego za-
stepcy, zdolnego pomyslnie zakonczy¢ wal-
ke. Wskazany przezen Skrzynecki zbladt
wobec odpowiedzialnosci, Szembek ptakat,
»papierowy wodz” ksigze Michal Radziwilt
na pytania oficeréw modlil sie i odpowiadat
cytatami z Biblii...

Nie sposob w krétkich stowach opisaé
calej bitwy. Krétki moment zatamania woli
obrony zazegnata kawaleria. Proby przerwa-
nia i obejscia polskich pozycji zakonczyty
si¢ niepowodzeniem. Co wiecej, wroga jaz-
da poniosta ogromne straty wskutek do-
stania si¢ pod lance pulkéw utanéw i pod
zmasowany ogien artylerii. W zapadajacych
ciemno$ciach Rosjanie bali si¢ atakowa¢ da-
lej i cofneli na pozycje wyjsciowe.

Dzi$ jedynym $wiadkiem wydarzen sprzed
178 lat jest stalowy pomnik budowniczych
szosy brzeskiej przy Centrum Promocji Kul-
tury Praga Potudnie, w rejonie skrzyzowania
ulic Grochowskiej i Podskarbinskiej. Nie-
ktorzy z nas codziennie mijajg go w drodze
do uczelni. Moze szkoda, ze bezwiednie.

Andrzej Ziétkowski

czterdziesci batalionow;
bezladne tlumy uniosty
ze sobg sztab naczelnego
dowddztwa. Bogustawski
kazal bra¢ na cel wszyst-
kich rosyjskich oficerow,
niezaleznie od stopnia.
Putki zdobyly las, wybie-
gly na pole, gonity wroga
do Dabrowej Gory i Wy-
gody. [...] Wszystko, co nie
zdotato pierzchngé z Ol-
szyny zostalo w niej na za-
wsze — charakteryzowat
walke Stefan Przewalski.
[...] bagnet, kolba, patasz

Wojciech Kossak - ,,Bitwa pod Olszynka Grochowskg”
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NA WYSOKIM POZIOMIE

17 stycznia br. na terenie naszej Alma Mater odbyt sie Akademicki Dru-
zynowy Turniej JUDO. Uczestniczyto w nim okoto 60 studentéw repre-
zentujacych takie uczelnie warszawskie, jak: Akademia Wychowania
Fizycznego, Szkota Gldwna Gospodarstwa Wiejskiego, Politechnika
Warszawska (dwa zespoly), Uniwersytet Warszawski (dwa zespoty)
i Wojskowa Akademia Techniczna (rowniez dwa zespoly).

Tak wysokiego poziomu wyszkolenia
zawodnikéw w turniejach judo organizowa-
nych przez AZS WAT (dawniej UWKS WAT)
jeszcze nie byto. W obsadzie znalezli sie za-
wodnicy nalezacy do elity sportowej judo
w Polsce. Mieliémy przyjemnos¢ goscié
na naszej macie olimpijczyka, trzeciego
zawodnika Mistrzostw Swiata i Europy -

Krzysztofa Wilkomirskiego,
reprezentujgcego Uniwersytet
Warszawski. Ponadto startowali zawodnicy
zajmujacy czolowe lokaty w Akademickich
Mistrzostwach Polski i Mistrzostwach Polski
Judo w réznych kategoriach wiekowych.
Zawody dostarczyty sporo emocji. Roz-
strzygnigcie zapadlo dopiero w ostatniej
walce. Zmierzyli si¢ w niej zawodnicy Aka-
demii Wychowania Fizycznego i Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Wynik meczu po sze-
$ciu walkach wynosit 2:2 (dwa pojedynki
zakonczyly sie remisem). Dopiero wygra-
na przez ippon (10 pkt.) zawodnika kate-
gorii wagowej +90 kg pozwolita cieszy¢ sie
z wygranej zawodnikom AWE. W matych
punktach mieli bowiem niewielkg przewage
20:15. Koncowa klasyfikacja zawodow wy-
gladala nastepujaco: 1. miejsce - AZS AWF
Warszawa, 2. miejsce — AZS Uniwersytet
Warszawski, 3. miejsce — AZS Politechnika
Warszawska. Nasi zawodnicy razem ze stu-
dentami SGGW zajeli dalsze miejsca.

Wprowadzenie
do zawodow judo

Zdecydowana wigkszo$¢ zawodow judo
to zawody indywidualne. Jedynym turnie-
jem akademickim rozgrywanym w War-
szawie w formule druzynowej jest turniej
organizowany w WAT. W meczu druzyno-
wym startuje 6 zawodnikow. Walczacy do-
bierani sg wg kryterium zblizonej masy cia-
ta. Nastepujace kategorie wagowe to: 60 kg,
66 kg, 73 kg, 81 kg, 90 kg, +90 kg. O zwy-
ciestwie meczu decyduje wigksza liczba
wygranych pojedynkéw przez poszczegdl-
nych zawodnikéw jednej druzyny. Za kazdy
wygrany pojedynek przyznaje sie 1 punkt.
W sytuacji, gdy liczba punktéw uzyska-
na przez dwa zespoly jest taka sama (3:3),
o zwyciestwie decyduje suma tzw. malych
punktéw przyznawanych za jako$¢ wyko-
nanych rzutéw i chwytéw w walkach indy-
widualnych. W pojedynku zawodnik moze
uzyskac 10, 7 lub 5 punktéw.

Coroczny turniej organizuja studenci
sekcji AZS WAT i studenci zajeé sporto-
wych judo. W sekcji KU AZS WAT trenu-
je obecnie 20 osdb: studentek i studentéw.
W wigkszosci sg to studenci studiéw cywil-
nych. Zaprzestanie naboru na studia wojsko-

we w latach 2003-2005 spowodowalo ,,duze
spustoszenia” w rozwoju i dziatalnosci sekcji.
Zauwazamy jednak coraz wieksze zaintere-
sowanie sportami walki, w tym m.in. judo
wérod wojskowych studentéw naszej Akade-
mii. Liczymy, Ze niebawem znéw bedziemy
rywalizowa¢ w formule wojskowej.

Nasze zamierzenia

W planach mamy powr6t do rywaliza-
cji w Mistrzostwach Wojska Polskiego, Mi-
strzostwach Polski Szkot Wyzszych, Akade-
mickich Mistrzostwach Warszawy i Woje-
wodztwa Mazowieckiego.

Do najbardziej aktywnych i najwytrwal-
szych zawodnikéw sekcji nalezg: Pawet Zuk,
Tadeusz Witecki, Wojciech Sulicki, Tomasz
Pietrasik, Michal Murawski. Najwigksze po-
stepy sportowe poczynili w ostatnim czasie
Michat Sidz i Kuba Szczerba. Podczas trenin-
gow panuje mita atmosfera. Zapewniajg ja
optymistycznie nastawieni do zycia studenci
i niezwykle sympatyczne studentki.

Anna Chmielewska

Sprostowanie

W listopadowo-grudniowym numerze
»Glosu Akademickiego” (nr 11-12/2008)
jako ilustracje do artykutu Szachy. Mi-
strzowie Swiata (str. 25), dotyczacego me-
czu o tytul mistrza §wiata w grze szacho-
wej na 2008 r. pomiedzy obroncg tytutu
Viswanathanem Anandem a poprzednim
mistrzem $wiata z 2006 r. Wiadimirem
Kramnikiem, zamiesciliémy niewlasciwie
wykadrowane zdjecie. Autora artykutu,
prof. Tadeusza Wrébla, za ten btad prze-
praszamy. Ponizej prawidlowe zdjecie.
Elzbieta Dgbrowska

Kramnik V. Anand



Biblioteka

Impact factor zostal wymyslony w la-
tach 50. ub. wieku przez badacza z Fila-
delfii, Eugene’a Garfielda. Opracowal on
metode oceny czasopism (obliczanie $red-
niej liczby cytowan artykulow z kazdego
otrzymywanego czasopisma), ktéra po-
zwala w prosty sposob uszeregowac lite-
rature naukowg od tytutéw malo istotnych
do tych pozycji, ktére sg dla naukowcow
wyjatkowo cenne. Obecnie znaczenie im-
pact factor wzrosto do tego stopnia, ze
zaczal on posrednio wpltywaé na decyzje
o zatrudnieniu, uzyskaniu statych etatéw,
czy przyznawaniu grantéw. Niejednokrot-
nie decyduje o dalszym istnieniu wydaw-
nictw naukowych. Czasopisma, ktérych
impact factor maleje, z roku na rok traca
dobrych autoréw. Powoduje to stopniowa
utrate znaczenia i utrate czytelnikéw. Na-
tomiast dla autoréw jest to swoisty drogo-
wskaz, gdzie wysta¢ swoja publikacje. Licz-

PRZEGLAD PRASY

IMIPACY FACHDRY GZYIL LA CDBZLALNIANIA"

ba przyjetych do druku publikacji w czaso-
pismach o wysokim wskazniku jest miarg
jakosci badan naukowych opisywanych
przez danego autora.

W $rodowiskach akademickich znacz-
nik ten budzi gorace uczucia. Zwolenni-
cy dowodza, ze jego stosowanie przyczy-
nia sie do:

» precyzyjnego ustalenia prawidtowosci
rzadzacych nauka

podniesienia skutecznosci prognozo-

wania rozwoju nauki

zweryfikowania i usprawnienia syste-

mow oceniania nauki i jej sktadnikéw

sprawniejszego prowadzenia polityki
naukowe;j.

Natomiast przeciwnicy impact factor
dowodza, ze wydawcy cynicznie manipu-
luja systemem, poprzez sztuczne zawyzanie
wiasnych miejsc w rankingach. Warto réw-
niez mie¢ na uwadze, ze Instytut Filadelfij-

WARTO PRZECZYTAC + WARTO PRZECZYTAC + WARTO PRZECZYTA

Bogato ilustrowana " s
publikacja wpisuje . .../l ke
si¢ w ramy obcho- o "*‘
déw rocznicy odzy-

skania niepodlegto- LISTOPAD

éci przez nasz kraj. 1918
Dziennpodniurela- SfaSa=gire
cjonuje wydarzenia,
jakie zaszty w prze-
fomowym listopa-
dzie u schytku I woj-
ny $wiatowej — rozpad niemieckiej machiny
wojennej, dezorganizacje administracji oku-
pacyjnej, wzrost Swiadomosci patriotycznej
wérod szerokich mas warszawiakow, ciezkie
warunki bytowania w schytkowym okresie
wojny, ewolucje nastawienia Rady regencyj-
nej, dzialalno$¢ Polskiej Organizacji Wojsko-
wej. Kluczowym momentem jest powrot Joze-
fa Pitsudskiego z Magdeburga i przejecie przez
komendanta pelni wiadzy w Polsce.

Lech Wyszczelski, Warszawa, Listopad 1918,
Bellona SA, Warszawa 2008

WARTO PRZECZYTAC + WARTO PRZECZYTAC + WARTO PRZECZYTA

ski, w ktorym tworzone s indeksy cytowarn
i obliczane wskazniki dla czasopism, zostat
zakupiony przez Thomson Corporation.
Ten duzy koncern wydawniczy, dzieki wy-
kupowaniu baz danych oraz promocji wta-
snych produktéw, prébuje uczyni¢ przed-
siewziecie zwigzane z cytowaniami bardziej
dochodowym. Inne zarzuty kierowane pod
adresem impact factor to:

« pokazywanie aktualnie panujacych tren-
dow w nauce, a nie wartosci naukowej
czasopisma
preferowanie badan, ktére s3 modne
w USA, gdyz ponad polowa czasopism
na liscie Instytutu Filadelfijskiego jest
wydawana wlasnie w tym kraju.
Niedoskonato$ci impact factor odbi-

ja sie gléwnie na krajach mniej rozwinie-

tych, gdzie wymiana informacji naukowej
ograniczana jest przez interesy amerykan-
skiego lobby. Trzeba réwniez pamietac,

ze czasopisma anglojezyczne stanowia 80%

tytulow na liscie filadelfijskiej. Potencjal-

ng konkurencja dla impact factor maja

by¢ wskazniki tworzone np. na podstawie
bazy Scopus.

Oddziatl Informacji Naukowej

Biblioteka Gtowna WAT

Ksigzka wieloletnie-
go autora naszego
kacika szachowego
prof. Tadeusza Wro-
bla pt. Sekcja sza-
chowa AZS Gliwi-
ce. Opisano w niej
na podstawie au-
topsji wspartej li-
teraturg szacho-
wa wyniki druzyny, ktorej
autor byt wspotzalozycielem i zawodnikie
w okresie, kiedy zdobyla tytut druzyno
go mistrza Polski. Ksigzka zawiera zap
partii zawodnikéw AZS Gliwice z czot
wymi w owym czasie szachistami polski
Jest dostepna w Bibliotece WAT.

Tadeusz Wrdbel, Sekcja szachowa AZS G
wice, Drukarnia Sowa, Warszawa 2009



W 2009 r. Wydziat Mechaniczny
Wojskowej Akademii Technicznej
obchodzi piecdziesieciolecie swo-
jej dziatalnosci. Obchody Jubile-
uszu rozpoczety sie 7 lutego uro-
czystym Balem Mechanikow.

We wspdlnej zabawie wzieli udzial
pracownicy Wydzialu Mechaniczne-
go, studenci cywilni i wojskowi oraz
zaproszeni goscie, tacznie bawilo sie
160 par. Bal zaszczycil swoja obec-
noscig JM Rektor-Komendant WAT
gen. bryg. dr hab. inz. Zygmunt Mier-
czyk. Wérdd zaproszonych gosci zna-
leZli sie réwniez: zastepca rektora ptk
dr Tadeusz Szczurek, pelnomocnik
rektora ds. studenckich dr inz. Woj-
ciech Kocanda, pracownicy wydzialu
obecnie reprezentujacy inne komoérki
WAT: m.in. prof. dr hab. inz. Aleksan-
der Olejnik (WMT) i prof. dr hab. inz.
Zbigniew Bojar (WTC) oraz pptk mgr
inz. Ryszard Sala (Batalion Szkolny).

Wspaniale zaaranzowang imprezg,
ktorej patronowal dziekan Wydzialu
Mechanicznego, zorganizowata Wy-
dzialowa Rada Samorzagdowa pod
przewodnictwem st. kpr. pchor. Jaku-
ba Konwerskiego i Barbary Muzyczki.
Wszystkie przybywajace na bal panie
przed wejsciem na sale balowa otrzy-
mywaly od studentéw wydziatu ubra-
nych w stroje historyczne czerwong
réze. O znakomitg oprawe muzyczng
zadbal piecioosobowy zespdt ,Mile-
na” z Brzozowa k. Rzeszowa.

Bal otworzyl dziekan wydzialu,
dr hab. inz. Zdzistaw Bogdanowicz.
W krétkich stowach przypomniat hi-
storie Wydzialu Mechanicznego, jego
strukture i osiagniecia. Przedstawil
wszystkich, ktorzy w ciggu 50 lat ist-
nienia wydziatu pelnili w nim funkcje
komendantéw i dziekanéw. Grombkie
brawa otrzymal obecny na balu prof.

MECHANICY BAWILI SIE NA BALU

dr hab. inz. Tadeusz Przychodzien.
Profesor pelnit obowigzki komendan-
ta WME przez 11 lat (1981-1992). Na-
stepnie glos zabral rektor-komendant
WAT, gen. bryg. dr hab. inz. Zygmunt
Mierczyk. Dziekujac za zaproszenie,
wraz z dziekanem, wznidsl toast za
pomyslnos¢ wydziatu i zyczyl wszyst-
kim uczestnikom przyjemnej zabawy.

Panie w pieknych wieczorowych
strojach i panowie w garniturach roz-
poczeli bal w rytmie poloneza popro-
wadzonego przez rektora-komendan-
ta WAT i dziekana WME z malzonka-
mi. Poloneza, w przygotowanym przez
prof. Bogdanowicza bardzo efektow-
nym pod wzgledem choreograficz-
nym ukladzie, zatanczyta wigkszos¢
uczestnikow balu. Efekt byl znakomi-
ty, o czym $wiadczyly gromkie brawa
i wzruszenie wielu uczestnikéw. Na-
stepnie goscie zasiedli do wspdlnej
kolacji. Po positku zespét ,Milena”
zaprosil wszystkich do tanca.

Bal przebiegal w uroczystej, bar-
dzo sympatycznej, okraszonej liczny-
mi niespodziankami atmosferze. Jedng
z nich byl m.in. konkurs ze znajomosci
historii wydzialu. A o péinocy, zgodnie
z uczelniang tradycja, w asyscie czton-
kow Wydziatowej Rady Samorzadowej,
na sale balowa wjechal ogromny, wspa-
nialy i bardzo smaczny tort w ksztalcie
logo Wydzialu Mechanicznego. Pierw-
sze krojenie, szablg oficerska, wykonat
dziekan wydziatu.

Okazja do zorganizowania balu,
oprocz jubileuszu 50-lecia Wydziatu
Mechanicznego, byty réwniez takie stu-
denckie wydarzenia okolicznosciowe,
jak bal polowinkowy studentéw trze-
ciego roku oraz studniéwka studentéw
piatego roku. Tarnce trwaly do bialego
rana. O tym, jak przebiegata zabawa, in-
formuja zdjecia, ktére mozna obejrze¢
na stronie internetowej wydziatu.

W imieniu wlasnym i wszystkich
uczestnikow, dziekuje dziekanowi Wy-
dzialu Mechanicznego dr. hab. inz.
Zdzistawowi Bogdanowiczowi oraz
organizatorom balu, calemu zarzado-
wi Wydzialowej Rady Samorzadowej
oraz wszystkim tym, ktérzy przyczynili
sie do organizacji imprezy, za mile spe-
dzone chwile i doskonalg zabawe. Mam
nadzieje, ze wieczor ten przyczynit sie
do poglebienia procesu integracji pra-
cownikoéw i studentéw wydzialu i na
diugo pozostanie w pamieci uczestni-
kéw. Jestem przekonany, ze nastgpne
imprezy towarzyszace obchodom Ju-
bileuszu bedg réwnie udane.

Robert Kossowski
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BEZPIECZENSTWO
NARODOWE

Wojskowa Akademia Techniczna w roku akademickim 2009/2010 ogtasza nabor na
studia — kierunek bezpieczenstwo narodowe.
Oferujemy Panstwu:
1. studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego stopnia — 6 semestrow,
2. studia niestacjonarne podyplomowe — 2 semestry.

Absolwent kierunku bezpieczenstwo narodowe zyskuje wiedze | umiejetnosci
Z dziedziny bezpieczenstwa oraz zdobywa przygotowanie do zajmowania stanowisk
w organach administracji rzgdowej i samorzgdowej, przedsiebiorstwach, organizacjach oraz
instytucjach odpowiedzialnych za organizowanie dziatan w sytuacjach kryzysowych. Moze
takze podjgc¢ prace w placowkach zagranicznych NATO, UE, w Sitach Zbrojnych RP, Policji,
Strazy Granicznej, Strazy Pozarnej, Strazy Marszatkowskiej, Strazy Miejskiej, Stuzbie Celnej,
Agencji Celnej, Inspekcji Transportu Drogowego itp.
Gwarantujemy Panstwu wysoki poziom edukacji, profesjonalizm oraz solidno$c¢.

Zainteresowanych podjeciem studiéw w naszej uczelni prosimy o kontakt:

Informaciji na temat studiéw stacjonamych i niestacjonamych pierwszego stopnia udziela:

Dziat Organizacji Ksztatcenia

ul. Gen. Sylwestra Kaliskiego 2

00-908 Warszawa 49, skr. poczt. 50

e-mail: rekrutacja@wat.edu.pl

tel.: (+48) (0 22) 683 79 38, 683 79 39, 683 79 56
fax.: (+48) (0 22) 683 79 38, 683 91 59

Informacji na temat podyplomowych studiow niestacjonarnych udziela:

Sekretariat Instytutu Organizacji i Zarzadzania
Pani Jadwiga Skulska, pok. nr 90

ul. Gen. Sylwestra Kaliskiego 2

00-908 Warszawa 49, skr. poczt. 50

e-mail: jskulska@wat.edu.pl

tel.: (+48) (0 22) 683 95 24

Szczegotowe informacje dotyczace termindw oraz zasad rekrutacji: www.wat.edu.pl




